6 African Water Facility NEPAD

Facilite africaine de I'eau IPPF

COMMUNUAUTE ECONOMIQUE DES ETATS DE
L'AFRIQUE CENTRALE

MISE EN (EUVRE DE LA POLITIQUE
REGIONALE DE L'EAU DE L'AFRIQUE
CENTRALE

RAPPORT D'EVALUATION

Ce rapport est destiné aux membres concernés donreal. La
diffusion a toute autre personne doit étre exprassé autorisée
par le Directeur de la Facilité Africaine de I'Eau.

FACILITE AFRICAINE DE L'EAU Mai 2009



TABLE DES MATIERES

Liste des annexes

Liste des tableaux

Equivalences monétaires

Liste des sigles et abréviations
Matrice du Cadre logique du projet

RESUME EXECUTIF
1. CONTEXTE

1.1 Origine du Projet

1.2 Priorités sectorielles
1.3 Définition du probléme
1.4 Objectifs

1.5 Bénéficiaires et acteurs

2. DESCRIPTION DU PROJET

2.1 Résultats sur le long terme
2.2 Résultats sur le moyen terme
2.3 Réalisations

2.4 Activités

2.5 Risques

2.6 Codts et plan de financement

3. MISE EN (EUVRE

3.1 Donataire

3.2 Modalités de mise en ceuvre et capacités
3.3 Plan de performance

3.4 Calendrier d'exécution

3.5 Acquisitions

3.6 Modalités de décaissement

3.7 Comptabilité et Audit

3.8 Suivi, évaluation et rapports

4. BENEFICES DU PROJET

4.1 Efficacité et Efficience
4.2 Durabilité

5. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

5.1 Conclusion
5.2 Recommandations



AMCOW

LISTE DES ANNEXES

Annexe 1 : Sitiation de la zone d’intervention

Annexe 2 Colts détaillés du projet (en euros)

Annexe 3 Calendrier d'exécution du projet

Annexe 4 Organisation institutionnelle et capacités manadgside la
CEEAC

Annexe 5 : Situation des pays de I'Afrique centexlematiére de gestion

des ressources en eau

Annexe 6 : Termes de référence de I'étude insbituielle

Annexe 7 : Termes de référence des Assistantsitpes

Annexe 8 : Termes de référence de I'étude de fiiisatiu SIE

Annexe 9 : Termes de référence pour I'élaboratio? ARGIRE

LISTE DES TABLEAUX

Tableau 1 : Organes et besoins de gestigralet

Tableau 2 : Codts estimatiigpdojet par composante (Euros)
Tableau 3 : Codts estimatifigpdojet par catégories de dépenses
Tableau 4 : Sources de finama®

Tableau 5 : Calendrier d’ex@udu projet

Tableau 6 : Dispositions reled aux acquisitions

Tableau Calendrier de décaissement

EQUIVALENCES MONETAIRES

(Avril 2009)
1UC=1.12 Euro
1 UC =736,93 FCFA
1 Euro = 655,957 FCFA
1 Euro =1,33USD

LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS

Conseil des Ministres Africains de I'Eau

AMCOW-TAC  Comité Technique du Conseil des Ministfddcains de I'Eau

BAD
CEDEAO
CEEAC
CER

CF

CIA
COPAX
CRCGRE
DAO
DIPEM
FAE
GIRE
GWP-CAf
IPPF

LR
NEPAD
OMD
ONGs

Banque Africaine de Développement

Communauté Economique des Etats de I'AfrideédOuest
Communauté Economique des Etats de I'Afrigeatrale
Communauté Economique Régionale

Consultation des Fournisseurs

Consortium pour les Infrastructures en Afrique

Conseil de Paix et de Sécurité

Centre Régional de Coordination de la Geslits Ressources en Eau
Dossier d’Appel d'offres

Département de I'Intégration Physique, Ecoitua et Monétaire
Facilité Africaine de I'Eau

Gestion Intégrée des Ressources en Eau

Global Water Partnership-Central Africa

Facilité pour la Préparation des Projets distfuctures

Liste Restreinte

Nouveau Partenariat pour le Développemetitdieque

Obijectifs de Millénaire pour le Développement

Organisations Non Gouvernementales



PANGIRE Plan d’Action National de Gestion IntégdEs Ressources en Eau

PARGIRE Plan d’Action Régional de Gestion Intégilés Ressources en Eau
PIDA Programme de Développement des Infrastrucemesfrique

SADC Communauté Economique des Etats de I'Afriqustfale

SG Secrétariat Général

SIE Systeme d’Information sur 'Eau

SMDD Sommet Mondial sur le Développement Durable

TAC Comité Technique de AMCOW

TDR Termes De Références

ub Unité de Démarrage

UE Union Européenne

UICN PACO Programme Afrique Centrale et de I'Oudst‘Union Mondiale de la Nature
UNEP Programme des Nations Unies pour I'Environnmgme

VAE Vision Africaine de I'Eau



Matrice du cadre logique du Projet

HIERARCHIE DES

RESULTATS ESCOMPTES

PORTEE

INDICATEURS DE

CIBLES INDICATIVES

HYPOTHESES / RISQUES

OBJECTIFS PERFORMANCE ECHEANCIER
Finalité Impact Bénéficiaires Indicateurs d'impact Progrés atltsrr:gL::ﬁ:cheanmer a Enoncés d’hypothéses

1- Objectif global :
1.1 Contribuer a 'amélioration de

la situation soci-économique et
'environnement en  Afrique
centrali grace a une meilleur
gestion des ressources en.

1.1.1 Développement socio-
> économique et réduction de la pauvrg
assurés

e 1.1.2. Intégration économique
régionale, paix et sécurité renforcéeg
grace ala coopération a travers les
projets d’infrastructures
transfrontaliéres

L'ensemble de 4
t@opulation vivant dang
I'espace CEEAC

estimée a 124 millions
d’habitants

Taux de réduction de la pauvreté dg
les pays membres de la CEEAC

passe de 44,8% en 2009 & 35 %
2015

nke taux de réduction de la pauvrg

téHypothese
ehous les programmes de développem|
contribuant a la réduction de la pauvreté g
l'intégration économique sont mis en ceuvrg
Risques
- Regain des conflts dans la région
instabilité politique des pays, appartenance
pays a plusieurs CER
Atténuation
Opérationnalisation du nouveau cag
organisationnel de la CEEAC et du Cons
Régional de Paix et de Sécurité
- Renforcement de la collaboration entre
CER

ent

et
des

re
eil

es

But du projet

Résultats

Bénéficiaires

Indicateurs d'effets

Progrés attendus et échéancier a
moyen terme

Enoncés d’hypothéses

2- Obijectifs spécifiques :

2.1 Amélioration de la gestio
des ressources eau et de
protection de [I'environnemen
grace a la mise en ceuvre de
politique régionale de l'eau d
I'Afrique centrale

n 2.1.1. Politique régionale de I'eau mis
l&n ceuvre
t 2.1.2. Capacités de la CEEAC a mett
l&n ceuvre la politique régionale de
e 'eau renforcées

L'’ensemble de Iq
gbopulation vivant sur
I'espace CEEAC
restimée a 124 millions
d’habitants
- LAMCOW
- Le Secrétariat généra
de la CEEAC

- Les acteurs de l'ea
des Etats membres d
la CEEAC

2.1.1. Existence d'une structure de
coordination de la gestion des
ressources en eau au niveau régiong

2.1.2, Nombre de pays

d'organisations de bassin mis

| réseau

2.1.3. Existence dun PARGIR
approuvé par les Ministres de I'eau
ola CEEAC

2.1.1 L'Unité de démarrage
fonctionnelle & MO+4 et CRCGRE
lopérationnel a la M0+26

2t2.1.2 Dix pays mis en réseau a la
2rM0+26

de

= 2.1.3. PARGIRE disponible a M0+2§

Hypothése
La contribution de la CEEAC pour le projet

est augmentée et assurée dans les délais
requis.

Risque

Instabilité politique et économique dans les
Etats

Atténuation

Sensibilisation de la Conférence des Chefs
d’Etat sur la nécessité d'accroitre et de gara|
le budget de la CEEAC

htir

3- Intrants et activités

Réalisations

Bénéficiaires

Indicateurs

Progrés attendu et échéancier a
court terme

Enoncés d’hypothéses

3-1. Composantg :
Renforcement des capacités d¢
la CEEAC

3.1.1. Mettre en place le
CRCGRE

3.1.2. Mettre en place le
Systeme d’Information sur I'Eay

3.1.1.1. Personnel technique et
d’appui recruté

3.1.1.2. Equipement du Centre en
mobilier, matériel informatique et
bureautique assuré

31.1.3. Un rapport d'étude
institutionnelle disponible

3.1.2.1. Etude de faisabilité élaborée

3.1..2.2. Base de données mise en
place et opérationnelle

- Le Secrétariat généra
de la CEEAC

- Les acteurs de l'ea
des Etats membres (
la CEEAC

- Les acteurs de l'ea
des Etats membres d
la CEEAC

- Bailleurs de fonds e
bureaux d'études

13.11.1. Nombre de personnel recrut¢ 3.1.1.1. 100% du personnel recruté &

3.1.1.2. Nombrel’équipements acqui
3.1.1.3 Rapport d’étude institutionng

e
3.1.2.1. Rapport d'étude de faisabilit:

3.1.2.2. Nombre d’équipements acqu

ohour le SIE
3.1.2.3. Rapport régional publié

MO+5

3.1.1.2. 100% d'équipements acquis
| M0+5

£ 3.1.1.3. Rapport d'étude
Snstitutionnelle approuvé a MO+ 13

3.1.2.1. Etude de faisabilité
disponible a M0+12

MO+ 16

3.1.2.2. 100% d'équipements acquis

Idem ci-dessus




3.1.2.3. Un rapport régional sur le
développement du secteur de I'eau
publié

3.1.2.3. Un rapport régional publié §

MO0+25

3.2.1.1. Huit états de lieux actualisés| - Le Secrétariat général 3.2.1.1. Rapports sur les états de ligu8.2.1.1. Huit états de lieux élaborég a
3.2. Composante ZPlan ) ) de la CEEAC actualisés MO+13 Idem ci-dessus
d’Action Régional de GIRE 3.2.1.2. Cinq feuilles de route GIRE | _ | o5 acteurs de l'ea

) élaborées des Etats membres de3-2-1-2. Fedilles de route GIRE 3.2.1.2. Cingq feuilles de route GIRE
3:2.1. Soutenir le processus élaborées élaborées a M0+17
4 i Aq la CEEAC

GIRE dans les pays membres | 3.2.2.1. Un état des lieux régional )

élaboré - Les acteurs de I'eall 355 1 Etat des lieux régional élabofé3.2.2.1. Un état des lieux régionpl
3.2.2. Elaborer le PARGIRE des Etats membres de actualisé 2 MO+15

3.2.2.2. Un PARGIRE élaboré et la CEEAC 3.2.2.2. PARGIRE élaboré et validg

validé - Bailleurs de fonds e . 3.2.2.2. Un PARGIRE disponible &

) bureaux d’études 3.2.2.3. Etude sur les infrastructures| .23

3.2.2.3. Une étude sur les transfrontaliéres réalisée

infrastructures transfrontalieres 3.2.2.3. Une étude sur les

réalisée infrastructures transfrontalieres

disponible & M0+23
. Idem ci-dessus

3.3. Composante 3Gestion du
projet i Tous le personnel d isfacti i

3.3.1. Fonctionnement du CRCGRE |ef p 3.3.1. Taux de satisfaction des besojn8.3.1. 100% des besoins pour le

des points focaux nationaux assuré CCGRE L . . | pourle fonctionnement du CCGRE | fonctionnement du CCGRE et des

) - Le Secrétariat général o¢ des points focaux points focaux assurés a MO+4
3.3.2. Une table ronde des bailleurs dede la CEEAC
fonds organisée - Points focaux| 3.3.2. Nombre de table ronde des 3.3.2. Une table ronde des bailleurs fle
nationaux bailleurs de fonds organisée fonds organiséa M0+25

Cout Total du Projet
2 263 000 Euros

Bailleurs des fonds

FAE 1430 000 Euros
IPPF-NEPAD 490 000 Euros
CEEAC 343 000 Euros

Sources d'informations :
- Enquétes et statistiques natio

nales et régionales

- Rapports et publications internes de la CEEAC stpdgys

- Rapports d’avancement du pr
- Rapports de suivi et d'évaluat

ojet
ion

- Rapports techniques diverses (Etat des lieux,|ésuile route,

PAGIRE...)

- Documents des marchés et contrats
- Rapport d’achévement du projet




RESUME EXECUTIF
1. Origine du projet

1.1. Le point de départ du processus de dévelopmtedeela GIRE en Afrique centrale est
'adoption par les Ministres en charge de I'eaunemembre 2000 de la « Vision de gestion
des ressources en eau en Afrique centrale au XXkeéode ». Parmi les temps forts de ce
processus, on peut citer 'appui de 'UNEP poumige en ceuvre de la GIRE, qui a abouti a
'adoption de i) I'état des lieux de I'Afrique ceate en matiere de gestion des ressources en
eau et des recommandations relatives au renfordedesncapacités institutionnelles de la
CEEAC pour la coordination de la gestion des resssuen eau, ii) la Déclaration sur la
GIRE par la Conférence des Chefs d’Etat et de Goaveent de la CEEAC en 2007 et iii) la
Politique régionale de I'eau et du cadre instituiel pour sa mise en ceuvre en mars 2009.

1.2. Ce processus a été accompagné par des veiiatiajeures en vue du développement des
infrastructures et de la GIRE en Afrique parmideglles on note : i) le Plan d’action a court
et moyen termes du NEPAD, ii) I'étude diagnostigles infrastructures en Afrique supervisé
par la Banque mondiale, iii) le Programme pour deforcement des capacités pour les
infrastructures régionales et iv) le Programme da/dlbppement des Infrastructures en
Afrique (PIDA). Plusieurs autres initiatives visdi@mélioration de la gouvernance de I'eau
telle que I'élaboration du Plan d’action de gestilomable des ressources en eau du bassin du
Congo ont également été développées avec le sodgida BAD et d’autres organisations
internationales, contribuant ainsi a I'amélioratida la gestion des ressources en eau en
Afrique centrale.

1.3. Aussi, pour assurer la mise en ceuvre de siigbBel de I'eau et harmoniser les
interventions par le développement des synergiastioh dans le secteur de I'eau en Afrique
centrale, le Secrétariat Général de la CEEAC ac#éll’'appui de la Facilité Africaine de
'Eau (FAE) et de la Facilité pour la PréparatioesdProjets d’Infrastructures du NEPAD
(IPPF-NEPAD).

2. Le Projet

2.1. La durée du projet est de 26 mois. Son olbjgldbal est d’'améliorer la situation socio-
économique et environnementale en Afrique centaleue de la réduction de la pauvreté,
grace a une meilleure gestion des ressources enl&mjectif spécifique du projet est
d’améliorer la gestion des ressources en eau grécenise en ceuvre de la politique régionale
de l'eau.

2.2. Sur le long terme, le projet contribuera awetidppement socio-économique, a la
réduction de la pauvreté, a la préservation devifennement, a I'intégration économique, a
la paix et la sécurité régionale grace a la codjpéra travers les projets d’infrastructures
transfrontaliéres.
2.3. Sur le moyen terme les résultats visés coroerta mise en ceuvre de la Politique
régionale de I'eau et le renforcement des capagada CEEAC.
Les activités du projet sont organisées en trompmsantes et les principales réalisations
attendues sont les suivantes :

- Le personnel technique et d’appui du CRCGRE esutéc

- L’équipement du Centre en mobilier, matériels infatique et bureautique est assuré ;

- Un rapport d’étude institutionnelle est disponiple

- L’étude de faisabilité est élaborée ;
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- Une base de données est mise en place et opérdléonn

- Un rapport régional sur le développement du sectedieau publié ;
- Huit états de lieux actualisés ;

- Cinq feuilles de route GIRE élaborées ;

- Un état des lieux régional élaboré ;

- Un PARGIRE est élaboré et validé ;

- Une étude sur les infrastructures transfrontaliekasée.

3. Conclusion et recommandations

3.1. Le projet s’inscrit dans les domaines d’inggmon de la FAE (Gouvernance, préparation
des investissements, gestion des connaissancesvieesévaluation) et de I'lPPF-NEPAD
(préparation des projets d'infrastructures tramghbieres) ainsi que dans le cadre des
missions de la CEEAC confiées par les Chefs d'&tde Gouvernement en matiere de GIRE.
Il est bien justifié, compte tenu de la faibleses dapacités de la CEEAC a mettre en ceuvre
la GIRE et la nécessité de la doter la CEEAC d'adre de planification du développement
du secteur de I'eau.

3.2. Le colt du projet est estimé a 2 263 000 E(Bd¥L0 000 USD) dont 85 %, soit 1 920
000 Euros (2552000 USD) seront financés par deoms: FAE - 1430 000 Euros
(1902 000 USD) et IPPF-NEPAD - 490 000 Euros (860 USD). La contribution du
Secrétariat Général de la CEEAC au projet est éstitn 343 000 euros, soit 15 % du colt
total du projet.

3.3. Sur la base d'une analyse de la pertinencéeffieacité et de la durabilité de I'appui, il
est recommandé que la FAE et IPPF-NEPAD approwlemt dons n’excédant pas 1 920 000
Euros (2 552 000 USD) en faveur du Secrétariatt@érle la CEEAC pour le financement
du Projet de mise en ceuvre de sa Politique régiatal’eau, tel que concgu et décrit dans le
présent rapport.
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1 CONTEXTE
1.1 ORIGINE DU PROJET

1.1.1. Le point de départ du processus de dévetoppt de la Gestion Intégrée des
Ressources en Eau (GIRE) en Afrique centrale d'@&iéption en novembre 2000 de la
« Vision de gestion des ressources en eau en Afriguntrale au XXleme siécle » par les
Ministres en charge de I'eau. Grace a la mise aneptles programmes et facilités pour la
GIRE dans les pays en développement, en exécutidflah de mise en ceuvre adopté au
cours du Sommet Mondial sur le Développement Deraf8MDD) tenu en 2002 a
Johannesburg, le Secrétariat Général de la CEEAIEsgbays membres ont bénéficié des
appuis financiers et techniques divers qui ontdargnt contribué a la promotion de la GIRE.

1.1.2. Parmi les temps forts du processus de ogweient de la GIRE en Afrique centrale,
on peut citer 'appui du Programme des Nations-mieur I'Environnement (UNEP) qui a
abouti a i) I'adoption par les Ministres en mai 80@e I'état des lieux de I'Afrique centrale
en matiére de gestion des ressources ert eaudes recommandations relatives au
renforcement des capacités institutionnelles deB&AC pour la coordination de la gestion
des ressources en eau, ii) I'adoption de la Déiterasur la GIRE par la Conférence des
Chefs d’Etat et de Gouvernement de la CEEAC enboet@007 et iii) I'adoption de la
Politique régionale de I'eau et du cadre institoiel pour sa mise en ceuvre par les Ministres
en charge de I'eau en mars 2009. La société catiles communautés de bases ont été
impliquées a toutes les étapes de ce processush@rsau niveau régional qu'au niveau des
pays. Leurs préoccupations ont été prises en comptemment dans les stratégies de
développement proposées.

1.1.3. Parallelement a ce processus, des ingmtivajeures en vue du développement des
infrastructures et de la mise en ceuvre de la GIBBsd'espace de la CEEAC ont été
promues. En matiére d’infrastructures, on peutrcii¢ le Plan d’action a court et moyen
termes du NEPAD, ii) I'étude diagnostique des istinactures en Afrique supervisée par la
Banque Mondiale dans le cadre du Consortium paulnifeastructures en Afrique (CIA), iii)

le Programme de renforcement des capacités poumfiestructures régionales et iv) le
Programme de Développement des Infrastructuresfeqgud (PIDA). En matiére de GIRE,
on note : i) le Partenariat pour le Développemest Hessources en Eau en Afrique soutenue
par les Gouvernements du Canada et des Pays-Bd#sappui du Gouvernement Francais
pour la création d’'un environnement favorable en de la mise en ceuvre de la GIRE au
Congo, en RCA et au Tchad, iii) I'appui de I'Uni&uropéenne (UE) pour le lancement des
dialogues nationaux pour la GIRE au Congo et en RQAles appuis multiformes du Global
Water Partnership Central Africa (GWP-CAf) pourrénforcement des capacités en GIRE
des acteurs de I'eau.

1.1.4. Outre ces initiatives, plusieurs autreggtsoet programmes liés a la gestion durable
des ressources en eau et des écosystemes naswredg®veloppement des infrastructures
transfrontalieres de mise en valeur des ressownesau, au développement de visions
partagées de gestion des ressources en eau er Virgélration économique, la paix et la
sécurité sont développées dans les bassins tratadfess partagés par les pays membres de la
la CEEAC (Lac Tchad, Nil, Congo, Niger, Cunene, @kayo, Kagera...) avec I'appui de la
BAD, la FAE, la Banque Mondiale, 'UE, I'’Agence Alnande de Coopération Technique

! La situation actuelle des pays de la CEEAC en matiégeskion des ressources en eau est résumée dans
'annexe 5.



(GTZ), 'UNEP, le Programme des Nations-Unies p&rDéveloppement (PNUD) et le
Fonds Mondial pour I'Environnement (FEM)...

1.1.5. Aussi, pour assurer la mise en ceuvre dBoditique de I'eau et harmoniser les
interventions par le développement des synergiastion dans le secteur de I'eau en Afrique
centrale, le Secrétariat Général de la CEEAC ac#éll’'appui de la Facilité Africaine de
'Eau (FAE) et de la Facilité pour la PréparatioesdProjets d’Infrastructures du NEPAD
(IPPF-NEPAD).

1.2 PRIORITES SECTORIELLES

1.2.1 La CEEAC s’est dotée d’'une Vision a I'horiZ025, dans le but de faire de I'Afrique
centrale« un espace de paix et de solidarité, une régionr@miquement et politiquement
unie pour un développement équilibré et auto enémeti ou chaque citoyen pourrait circuler
librement » Conformément a cette Vision, les Chefs d'EtatetGbuvernement ont adopté
en octobre 2007, les trois axes stratégiques wiatgion prioritaires sur lesquels la région
concentrera ses efforts a I'horizon 2015. Ces teniss sont: i) la paix, la sécurité et la
stabilité (COPAX), ii) les infrastructures comprehdes transports, I'énergie, I'eau et les
technologies de l'information et de la communicats iii) I'environnement. Compte tenu
des développements intervenus depuis 2007, notatenagcessité de conclure les Accords
de Partenariats économiques avec I'UE et la ctiseeataire, ces trois axes ont été complétés
par i) la consolidation de I'Union douaniére ¢tai mise en ceuvre du programme régional de
sécurité alimentaire, élaboré en 2002 et adop&064.

1.2.2. Au cours de la Conférence des Chefs d'Eatde Gouvernement d’octobre 2007,
ceux-ci ont adopté « Une Déclaration sur la GIREAénque Centrale », fixant ainsi les
stratégies d’intervention dans ce domaine. En répa@ncette directive, la CEEAC a élaboré
un Document de Politique régionale de I'eau quirdtéfes axes prioritaires d’intervention
dans le secteur de I'eau qui sont : i) 'améliamatde la gouvernance et de la gestion de I‘eau,
i) la satisfaction durable des besoins humaimsiémentaux et de la sécurité alimentaire, iii)
la valorisation des ressources en eau pour la ptitudes biens économiques et iv) la
préservation de I'environnement

1.3 DEFINITION DU PROBLEME

1.3.1. L’état des lieux adopté a Brazzaville en 2806 par les Ministres en charge de I'eau
des Etats membres de la CEEAC a mis en exergyedbimes de gestion des ressources en
eau en Afrique centrale dont les principaux sosisl@évants :

- En matiére de Politique de I'eawabsence de document officiel de politique dad’'au
niveau sous-régional, au niveau des Organismesbdssins (Lac Tchad, Congo,
Niger...) et au niveau de certains pays (Gabon, @uibguatoriale et R.D. Congo). Il
convient toutefois de signaler que les politiquasstantes visent essentiellement le
développement du secteur de I'eau et de I'assaimisst.

- En matiére de législation et de réglementatidnabsence de directives régionales et au
niveau des bassins relatives a la gestion ouiatibn des ressources en eau et ii)
absence de lois sur 'eau au Gabon, Guinée EqalpiR.D. Congo et Sao Tomé et
Principe et faible application de celles qui existe

- Sur le plan institutionnel, de la formation et de recherche i) responsabilités des
différents usages confiées a plusieurs ministédgdraulique, Energie, Environnement,



Péche, Agriculture, Elevage, Industrie, Transpoits.i) existence de cadres de
concertation et de coordination interministérigihéralement peu représentatifs et peu
opérationnels (Comités Nationaux de I'Eau, Haut @®&MNational de I'Environnement),
iii) absence de plateformes de concertation muoligars, interinstitutionnelles et
multisectorielles dans plusieurs pays (Angola, @eikquatoriale, Gabon et Tchad), iv)
absence d'institutions de formation spécialiséassda domaine de I'eau, v) absence
d’institutions de recherche au niveau sous-régiahalrgées de la coordination et de
I’harmonisation des programmes menés au niveauxel@ses nationaux tels le Centre
de Recherche Géographique du Congo (CERGEC), itihsbéographique du Burundi
(IGEBU) et le Centre de Recherche Hydrologique @m€roun (CRH), vi) absence
d’institutions opérationnelles chargées de la gastie I'information environnementale.
L’Agence de Développement de IInformation Envirenmentale (ADIE) qui est
supposée remplir cette mission, n’est pas opéraitendepuis pres d’une décennie.

1.3.2. Cette situation est accentuée par l'insarfit® de capacités du Secrétariat Général de la
CEEAC a promouvoir et mettre en ceuvre un Programaoieérent de développement du
secteur de I'eau du fait de I'absence de cadres damlomaine. Une description sommaire de
la situation des pays membres de la CEEAC en meatiérgestion des ressources en eau est
en Annexe 5.

1.3.3. Les solutions a ces problemes sont propatasesle Document de Politique régionale
de I'eau approuvé par les Ministres des pays mesntdeela CEEAC en mars 2009. Ce
document définit les stratégies opérationnellesvem de I'amélioration de la gestion des
ressources en eau en Afrique centrale et sa misee@re, a travers le présent projet,
permettra de poser les bases pour une meilleuneegoance de I'eau en Afrique centrale.

1.4 OBJECTIFS

1.4.1. L'objectif global du projet est d’améliorda situation socio-économique et
environnementale dans I'espace de la CEEAC en gua déduction de la pauvreté, grace a
une meilleure gestion des ressources en eau.

1.4.2. L’objectif spécifique du projet est d’anoéér la gestion des ressources en eau grace a
la mise en ceuvre de la Politique régionale de I'eau

1.5 BENEFICIAIRES ET ACTEURS

1.5.1. Les principaux bénéficiaires et acteurprjet sont :

- le Secrétariat Général de la CEEAC qui a recu omssies Chefs d’'Et et de
Gouvernement pour promouvoir la GIRE en Afrique Cae ;

- tous les Etats membres de la CEEAC a travers lestitutions publiques et privées
ainsi que les organisations de la Société civikerienant dans le domaine de
'eau et ;

- les Organismes de bassins transfrontaliers de itjaér Centrale qui ont la
responsabilité de la gestion des eaux partagées.

1.5.2. Les bénéficiaires ultimes seront les pojmriat de la sous-région estimée a 124
millions d’habitants, a travers les actions de mése valeur des ressources en eau qui
découleront de I'exécution du projet.



2 DESCRIPTION DU PROJET

2.1. RESULTATS SUR LE LONG TERME

2.1.1 Sur le long terme, le projet contribuera @vedbppement socio-économique, a la
préservation de I'environnement et a la réductietedpauvreté grace a une meilleure gestion
des ressources en eau. |l favorisera égalemernfercement de l'intégration économique

régionale, la paix et la sécurité grace a la cadmér a travers les projets d’infrastructures

transfrontaliéres.

2.2. RESULTATS SUR LE MOYEN TERME

2.2.1 Surle moyen terme, les résultats visés sont liearss:

- La politique régionale de I'eau est mise en ceuvre ;

- Les capacités de la CEEAC a mettre en ceuvre lqR@irégionale de I'eau sont
renforcees.

2.3. REALISATIONS

2.3.1 Les réalisations ou résultats a court terme dwepegnt les suivantes :

- Le personnel technique et d’appui du Centre Régid@&oordination de le Gestion des
Ressources en Eau (CRCGRE) est recruté ;

- L’équipement du Centre en mobilier, matériel infatique et bureautique assuré ;

- Un rapport d’étude institutionnelle disponible ;

- Une étude de faisabilité élaborée ;

- Une base de données mise en place et opérationnelle

- Un rapport régional sur le développement du sectedieau publié ;

- Huit états de lieux actualisés ;

- Cinq feuilles de route GIRE élaborées ;

- Un état des lieux régional élaboré ;

- Un Plan d’Action Régional de GIRE (PARGIRE) esab#ré et validé ;

- Une étude sur les infrastructures transfrontaliékasée.

2.4. ACTIVITES

Les activités du projet sont définies selon lestcomposantes suivantes :

2.4.1. Composante 1 Renforcement des capacités de la CEEAC

Voyages d’étude aupres de la CEDEAO, de la SADC &iu autres organisations

2.4.1.1. La Communauté Economique des Etats deidiéé de I'Ouest (CEDEAO), la
Communauté de Développement de I'Afrique Austr&@ARC) et d’autres organisations a
caractére économique disposent en leur sein demesgappropriés de coordination de la
gestion des ressources en eau. A titre d’exemplepaut citer le Centre Régional de
Coordination de la Gestion des Ressources en HRCGRE) de la CEDEAO. L’absence de
structure similaire au sein de la CEEAC constitneobstacle majeur pour le développement
du secteur de I'eau en Afriqgue centrale. Afin denpettre aux cadres de la CEEAC de tirer
profit des expériences d’autres organisations redes, il est prévu I'organisation de visites
d’études aupres de la SADC, de la CEDEAO et/outdégustructures qui seront identifiées



ultérieurement. Le choix de la CEDEAO et de la SABXC|justifie par I'existence dans ces
deux régions de visions partagées de gestion desurces en eau.

Réalisation de I'étude institutionnés

2.4.1.2. Le cadre institutionnel régional de miseceuvre de la Politique de I'eau de la
CEEAC ayant été adopté par les Ministres chargésl’es en mars 2009, I'étude
institutionnelle consistera essentiellement en é&indion du cadre organisationnel du
CRCGRE, notamment par : i) la définition des missiales différents organes, ii) la
structuration du CRCGRE de la CEEAC, la définitdmses besoins en ressources humaines,
matérielles et financieres, iii) la définition dwpessus de son développement institutionnel,
iv) la structuration de I'Unité de Démarrage (UDY)la définition de ses besoins et v)
I'élaboration des instruments de gestion du Ceht&s.Termes de référence (TDR) de I'étude
joints en annexe 6 seront validés par les acteut®du au cours de I'atelier de lancement du
projet. L'élaboration de I'étude sera assurée paCansultant individuel et le rapport validé
par les acteurs régionaux de 'eau.

Mise en place de I'Unité de Démarraghi CRCGRE

2.4.1.3. La mise en place et I'opérationnalisatiotnCRCGRE se dérouleront en plusieurs
étapes dont la premiére vise l'installation d’uri@.$a mise en place comprendra :
- Le recrutement par la CEEAC sur son budget propr@eatsonnel permanent : Expert
Eau et Expert en Informatique / Gestion des basetdnées ;
- Le recrutement sur le Don de la FAE du Chauffeutecta Secrétaire ;
- Laffectation par la CEEAC d'un Responsable Admirasf et Financier & temps
partiel ;
- Le recrutement des deux Assistants techniquesugigeh de I'lPPF-NEPAD ;
- La mise a disposition du Centre de locaux poubigsaux par la CEEAC;
- L’équipement du Centre en mobiliers de bureau, rnetéformatique et bureautique
par la CEEAC.

Etude et mise en place d’un Systémérdormation sur 'Eau (SIE)

2.4.1.4. La mise en place du SIE comprendra igHigation de I'étude de faisabilité et ii)
'équipement de la base de données et du CentBBodamentation et d’'Information (CDI).
Le SIE sera organisé de maniére a répondre awinsedes parties intéressées en matiere
d’information environnementale publique dans le dora de I'eau. L'étude de faisabilité
devra évaluer et définir les éléments suivantste§) capacités technigues, humaines et
financieres des parties prenantes au systeme, maahtelles des administrations des pays et
des organisations économiques et de bassin chad{gesenter le systéme en informations
et données techniques, ii) les modalités de calidlom entre les parties prenantes, iii) les
protocoles de normalisation des données et desmig@ebanformatiques, iv) l'infrastructure et
les processus de gestion des données, v) l'artiniged’échange des banques de données et
du CRCGRE, vi) les modalités de surveillance, detréte, d’évaluation, de rapportage,
d’accessibilité aux données et de diffusion defdimation, vii) la valeur ajoutée du SIE
comme outil d'amélioration et d'échanges des cmwamices sur l'eau, de suivi et
d’évaluation des activités du secteur de I'eaui#t M durabilité du SIE. La création et
'opérationnalisation de la base de données deHIBAT constitueront les premieres étapes
de la mise en place du SIE. Aussi, I'étude indigues besoins logistiques correspondants.

2.4.1.5. La conception du SIE sera assurée p&uosau d’étude et les TDR seront validés
par les acteurs régionaux de I'eau au cours delitatde lancement du projet (voir annexe 7).
La sélection du Consultant se fera selon la méthded®lection basée sur la qualité et le codt.



2.4.1.6. Le SIE constituera le noyau central duané&tne permanent de suivi et d’évaluation
du développement du secteur de I'eau en Afriqudrakenet les données collectées seront
utilisées pour I'élaboration du rapport régional Budéveloppement et la mise en valeur des
ressources en eau. Le suivi et évaluation se baserales indicateurs de performance
approuvés par les acteurs de l'eau. Des Pointsufogationaux désignés dans les

Administrations en charge de l'eau des pays membresissureront la supervision. Les

informations et données collectées seront compilass un Rapport régional dont la

périodicité et la structure seront déterminées lparacteurs de I'eau en accord avec les
orientations du processus panafricain de suiviéataduation en cours de développement sous
la responsabilité du Conseil des Ministres Afrisaile I'Eau (AMCOW).

Equipement du SIE

2.4.1.7. Les équipements nécessaires pour le fomaiment du SIE sontles suivants : i)
matériel de bureau fourni par la CEEAC, ii) matéiméormatique et logiciels appropriés de
gestion de la base de données acquis sur les ressadu projet. Il est également prévu la
création du site web du SIE, le renforcement du @®la CEEAC et la création d’'une base
de données.

Mise en place d'une assistance tecuné pour le CRCGRE

2.4.1.8. Le processus de mise en place du CRCGREI@m®g et complexe et son succes
dépend de la réussite de la phase de démarrags. donc important de créer les conditions
favorables a cette réussite en 'accompagnant paragsistance technique. Compte tenu de
l'importance du développement du SIE, de la prémaradu PARGIRE et de la mise en
valeur des ressources en eau a travers les inftastes hydrauliques transfrontaliéres dans
cette phase de lancement du CRCGRE, un Expertséispde connaissances étendues sur la
gestion du secteur de I'eau (information sur I'eauise en valeur des ressources en eau,
politique de développement et développement ingditnel...) sera recruté et mis a la
disposition de la CEEAC.

2.4.1.9. Cet assistant technique sera recruté ldacadre des missions de I'lPPF-NEPAD
pour le renforcement des capacités des organisatigionales africaines. Les missions et les
modalités de son recrutement sont décrites dare&sprovisoires joints en Annexe 8.

Elaboration du rapport régional

2.4.1.10. Ce rapport sera un des éléments fondamentdu mécanisme durable de
suivi/évaluation de la mise en ceuvre de la VisidricAine de I'Eau (VAE). Les objectifs
visés par ce rapport sont les suivants : i) méttta disposition des décideurs africains des
données fiables sur I'état des ressources, deutlisation et gestion et ii) servir d’outil
d'aide a la décision pour la planification du déyslement du secteur de l'eau. Les
préoccupations socio-économiques et du genre yisela@rement ressorties. L'élaboration de
ce rapport sera confiée a un Consultant individuella base des TDR dont I'élaboration sera
assurée par I'UD.

2.4.3. Composante 2Plan d'Action Régional de GIRE (PARGIRE)

2.4.3.1. Le PARGIRE est un outil de planificatiam groposera des actions concrétes en vue
de mettre en ceuvre la Politique régionale de I'&aumise en ceuvre permettra a la CEEAC
d’optimiser la contribution des ressources en eaudaveloppement durable en vue



d’atteindre les Objectifs fixés dans la Vision Afine de I'Eau (VAE) a I'horizon 2025.
L’élaboration du PARGIRE sera assurée par un Ctanrsuindividuel, assisté par les organes
de facilitation existant en Afrique centrale, leembres du Comité Technique de TAMCOW
pour I'Afrique centrale (AMCOW-TAC), les Points fagx nationaux et les Consultants
nationaux. La sélection du Consultant se fera sedométhode de sélection basée sur la
qualité et le colt. Les activités prévues sonslegantes :

Ateliers et séminaires

2.4.3.2. Il sera organisé : i) un séminaire régiafe haut niveau destinés a sensibiliser les
décideurs, les cadres politiques et administratifis la GIRE, ii) des séminaires nationaux

pour sensibiliser les acteurs de I'eau sur lesatifigeet les modalités de mise en ceuvre de la
politique régionale de l'eau et iii) un atelier i@gal de renforcement des capacités des
réseaux existants (femmes, jeunes, ONG, parlemestgiopulations autochtones, institutions

de formation environnementale) en vue de leur ioapilon dans la mise en ceuvre de la
Politiqgue régionale de I'eau. Le but visé par éasions est de créer les conditions favorables
d’accompagnement de I'élaboration du PARGIRE.

2.4.3.3. L'organisation de toutes ces rencontes €onfiée aux organes régionaux de
facilitation tels que le Global Water Partnershign@al Africa (GWP CAf) et le Programme
Afrique Centrale et de I'Ouest de I'Union Mondigdeur la Nature (IUCN-PACO). Le choix
de ces organes se justifient par les raisons si@sa i) ils interviennent déja dans les pays
d’Afrique centrale dans le cadre d’appuis multifesren matiere de GIRE, ii) ils disposent de
réseaux structurés, facilement mobilisables paib&soins du projet, iii) ils collaborent avec
la CEEAC dans le cadre des mémorandums de collédrofarmellement établis et iv) leur
utilisation favorisera le renforcement des capacités acteurs régionaux et la réduction des
colts des prestations sans pour autant comproneetitealité des services.

Dialogues nationaux

2.4.3.4. Des dialogues nationaux ont déja été @gamans cing pays avec l'appui technique
du GWP-CAF : Burundi sur financement FAE), Camersunfinancement Pays-Bas, Congo,
RCA et Tchad sur financement du Gouvernement fiancdes conclusions et
recommandations de ces fora nationaux ont étértegepartagées par les acteurs nationaux.
Aussi, le projet ne procédera qu’au lancement dg dialogues sur la GIRE dans le reste des
pays : Angola, Gabon, Guinée Equatoriale, R.D.CorggdcSao0 Tomé et Principe. Cette
mission sera confiée aux organes de facilitatidiginés ci-dessus.

Actualisation/élaboration des étatdes lieux nationaux et régional

2.4.3.5. Dans le cadre de I'appui apporté a la CEpBAr TUNEP, un état des lieux sommaire
sur la gestion des ressources en eau des dix paye synthése régionale ont été élaborés et
approuvés par les Ministres de I'eau en 2006. Lm&aun et le Burundi ayant déja leurs
PANGIRE en préparation, il s’agira donc pour lejpra’assurer I'élaboration des états des
lieux exhaustifs des huit autres pays et la syeth@gionale. Ces états de lieux seront
actualisés/élaborés par des Consultants nationdlsx. comprendront trois parties :
institutionnelle et juridique, technique, éconongcet financier. Les préoccupations relative
au genre y seront largement développées. Le Canswassurera la réalisation de la synthese
régionale. L'organisation des ateliers de validaties états des lieux nationaux sera assurée
par les administrations nationales.

Feuilles de route de GIRE

2.4.3.6. Les pays ci-apres disposent déja de désuile route pour la GIRE : Burundi,
Cameroun, Congo, RCA et Tchad. Il s'agira donc dd&borer pour les cing pays restants :



Angola, Gabon, Guinée Equatoriale, R.D.Congo et Baué et Principe. Cette mission sera
confiée a des Consultants nationaux. Les TDR tifelaeront élaborés par le Consultant
chargé de I'élaboration du PARGIRE.

Validation du PARGIRE

2.4.3.7. La validation du PARGIRE procédera d’'unesultation élargie des acteurs clés au
niveau des pays : administrations publiques, ergep privées, institutions de formation et
de recherche, institutions de financement du d@pelment, organisations de la société
civile, etc. Au terme du processus au niveau dgs,pa atelier régional sera organisé par
'UD pour la validation de ce document. Sa facilda sera assurée par le GWP-CAf ou
'TUCN-PACO. Le document ainsi validé sera enssiteimis au Sommet des Chefs d’Etat et
de Gouvernement de la CEEAC pour approbation.

Etude des infrastructures hydraulique transfrontaliéres

2.4.3.8. Cette étude sera réalisée par un Consudi@imiduel sur la base de TDR qui prendra
en compte les programmes régionaux existants denbdssins et ceux en développement
dans le cadre du NEPAD. Elle consistera essentieli¢ en : i) la revue et la synthese des
programmes d’infrastructures hydrauliques des pb&frique centrale et des organisations
de bassin de la région, ii) I'identification de®jets a caractere transfrontalier et I'évaluation
de leur impact pour le développement socio-éconoejide genre, l'intégration et la
coopération économique régionale, iii) I'inventaites projets transfrontaliers dans les zones
non couvertes par les organisations de bassir) &elgboration d’un programme prioritaire
de développement des infrastructures transfrongéglié

Table ronde des bailleurs de fonds

2.4.3.9. A lissue du projet, 'UD organisera urable ronde des bailleurs de fonds afin de
mobiliser les financements nécessaires pour I'ei@tau PARGIRE.

2.4.4. Composante :3Gestion du projet

2.4.4.1. Les activités qui seront réalisées darsadiee de cette composante comprendront : i)
les ateliers pour I'opérationnalisation du Ceniijela formation aux régles de procédures de
la BAD en matiere d’acquisition de biens, servieefravaux dont I'organisation sera assurée
par le Bureau Régional de la Banque au Gabon &uinée Equatoriale, iii) I'organisation
des ateliers de lancement du projet, de revue ganasieurs, d’'un atelier régional d’évaluation
du projet et iv) le fonctionnement de I'UD (abonremh internet, fournitures de bureau et
consommables, location du bureau pour le CRCREphéne, eau, électricité, carburant,
entretien du véhicule et fonctionnement des pdiotaux nationaux). Les besoins pour la
gestion du projet sont indiqués dans le tableapoés



Tableau n° 1 : Organes besoins de gestion du projet

Rubrique Unité Quantité
Unité de démarrage du CRCGRE
Coordinateur du projet Hxmois 24
Un Expert eau Hxmois 24
Un Spécialiste en Gestion des bases de données isixmo 12
Un Responsable administratif et financier Hxmois 6
Assistant de direction/Secrétaire Hxmais 24
Chauffeur Hxmois 24
Points focaux nationaux
Fonctionnement des Points focaux nationaux Hxmois 4 2
Un Responsable administratif et financier Hxmois 6

2.5. RISQUES

2.5.1. Les hypothéses suivantes sont posées paoéalisation du projet : i) les programmes
d’intervention des autres secteurs contribuantradaction de la pauvreté dans I'espace de la
CEEAC sont mis en ceuvre et ii) la contributionl@deCEEAC pour la mise en ceuvre du
projet est augmentée et assurée dans les délais.req

2.5.2. Les principaux risques auxquels la réadinadu projet pourrait étre exposée sont i) le
regain des conflits dans la région et l'instabifitditique et économique qui s’en suivrait dans
les Etats et ii) 'appartenance des pays a plusi@ommunautés Economiques Régionales
(CER).

2.5.3. Les principales mesures envisagées pounuaitdes risques ci-dessus énoncés sont les
suivantes : i) Mise en place du nouveau cadre agaonnel de la CEEAC et du Conseil
régional de paix et de sécurité en vue d’intensléis dialogues avec les Etats membres, les
bailleurs de fonds et toutes les parties concerngesensibilisation de la Conférence des
Chefs d’Etat sur la nécessité d’accroitre et deamjar le budget de la CEEAC et iii)
renforcement de la collaboration entre les CER.

2.6. COUTS ET PLAN DE FINANCEMENT

2.6.1 Sur la base des codts unitaires en hors taxedatiet sle la CEEAC d’organisation
économiqgue régionale lui confére des privilegesafi et I'exonération des taxes et imp6ts),
le colt du projet a été estimé a 2 263 000 euras H820 000 euros financés en devises par
la FAE et IPPF-NEPAD et 343 000 Euros en monnaialéopar la CEEAC. Les tableaux n°2
et 3 présentent les colts par composante et pagaré de dépenses. Les codts détaillés du
projet sont présentés en annexe 2.

Tableau n°2 : Colts estimatifs du projet par composante (#os)

Composante FAE I\:EE’E\D CEEAC Total
1. Renforcement des capacités de la CEEAC 184 900 412 000 23400 620 30D
2. Plan d’action régional de GIRE 873 500 40 810 0 914 310
4 Gestion du projet 264 800 0 294 000 558 80(
Coult de base 1 323 200 452810| 317400 2093410
Imprévus (8%) 106 800 37 190 25 600 169 59D
Co0t du Projet (Arrondi) | 1430000 | 490000, 343000 2263000




Tableau n°3 : Colts estimatifs du projet par catégorie € dépenses, en Euros

Catégories de dépenses Devises Monnaie locale

FAE IPPF-NEPAD CEEAC Total
Biens 86 400 0 25272 111 672
Services 441 612 490 000 0 931 612
Divers 900 865 0 317 700 1218 565
Total 1428 877 490 000 342 972 2261 849
Coiit Total Arrondi 1 430 000 490 000 343 000 2263 000

2.6.2 Le projet sera financé par deux dons, un de la pA& un montant de 1 430 000
Euros (1 902 000 USD), soit 63 % du co(t total cyjgi et un autre de I''PPF-NEPAD pour
un montant de 490 000 Euros (650 000 USD), soi%2@u cout total du projet. Le montant
total des dons est de 1 920 000 Euros (2 552 BID)ULa contribution de la CEEAC sera de
343 000 Euros, soit 15 % du codt total du projet.contribution de la CEEAC consistera en
i) 'équipement des locaux devant abriter les buxedu Centre, la base de données et le CDI
en mobiliers et équipement informatique et de hutigae, ii) la prise en charge des salaires
du personnel de I'UD (Coordinateur, Expert eau esgdnsable Administratif et Financier)
ainsi que iii) les frais de fonctionnement du Centeau, électricité, téléphone, internet).
L'IPPF-NEPAD prendra en charge les dépenses pouréddisation des études sur les
infrastructures hydrauliques transfrontalieresuetle SIE et pour I’Assistant technique ainsi
que pour ses voyages et missions. La FAE prendchame les dépenses pour la réalisation
de I'étude institutionnelle, I'équipement du SIE eratériel informatique, I'élaboration du
PARGIRE, I'acquisition du véhicule de liaison eteupartie des frais de fonctionnement et du
personnel.

Tableau n°4 : Sources de financement , en Euros

COUT TOTAL DU PROJET DON FAE et IPPF-NEPAD CEEAC
2 263 000 1 430 000 490 000 343 000
100% 63 % 22 % 15%

3. MISE EN OEUVRE

3.1. DONATAIRE

Le donataire des dons de la FAE et de I'IPPF-NEPJdDa le Secrétariat Général de la
CEEAC.

3.2. MODALITES DE MISE EN BEUVRE ET CAPACITES

3.2.1. L’exécution du projet sera assurée par I'thd sera mise en place au sein de la
CEEAC. Elle sera responsable de la gestion tecknigdministrative et financiére du projet
et des acquisitions conformément aux régles de2poes de la Banque.

3.2.2. L'UD sera gérée par un Coordinateur, norparde Secrétaire Général de la CEEAC
parmi les cadres de la CEEAC. Il sera le principtgrlocuteur de différents partenaires et
prestataires de services et sera appuyé par departExen Eau et en Informatique/Gestion
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des bases de données. Le Coordinateur et 'ExgertsEront recrutés par la CEEAC dans le

cadre de son budget 2009. L’Expert en Informatifgestion des bases de données sera
recruté sur le don de la FAE. Le donataire serporesable de la préparation des TDR des

études et des DAO pour le recrutement des Conssiltan

3.2.3. Les administrations en charge de la gestés ressources en eau assureront le suivi de
la mise en ceuvre du projet au niveau national. Reufaire, elles désigneront des Points
focaux nationaux en leur sein.

3.2.4. Le pilotage et l'orientation du projet s@rassurés par le Comité Ministériel de
Pilotage et d’Orientation (CMPQO) qui se réunira slda cadre du Conseil des Ministres
Africains de 'Eau (AMCOW-Afrique centrale). Le stitechnigue du projet sera assuré par le
Comité Technique de Suivi (CTS) composé des Expepgesentant les pays membres de la
CEEAC au sein du Comité Technique de TAMCOW. L'anigramme du projet est joint en
annexe 4).

3.3. PLAN DE PERFORMANCE

3.3.1 La supervision de l'exécution du projet suivra ledéle de gestion axée sur les
résultats dans lequel les principes de l'approcaérec logique (LFA) jouent un rble
primordial. La matrice du cadre logique du projedigue le but et les objectifs liés aux
résultats attendus.

3.3.2. La performance du projet est étroitemert &da capacité de I'UD a traiter les DAO
conformément aux regles des procédures et en temampte des dispositions du rapport
d’évaluation.

3.4. CALENDRIER D’EXECUTION

3.4.1 Ladurée totale du projet est estimée a 26 maisnépter de la date d’approbation des
dons. Le calendrier d’exécution prévisionnel présem annexe 3 est sommairement repris
dans le tableau ci-apres.

Tableau n°5 : Calendrier d’exécution du projet

DELIVRABLE ECHEANCIER
Approbation des dons MO
Signature des Accords de don MO+2
Mise en place de I'Unité de démarrage MO+4
Recrutement de 'assistant technique MO0+3
Premier décaissement MO+5
Atelier de lancement du projet MO+6
Réalisation des études institutionnelle et de falisa du SIE MO+11
Validation des études MO+13
Dialogues nationaux, actualisation et validatios éats des lieux MO+15
Elaboration des feuilles de route de GIRE MO+17
Elaboration du PARGIRE MO+23
Organisation des séminaires et des ateliers denmmhent des capacités MO+18
Organisation de la Table ronde des bailleurs ddson MO+25
Atelier d’évaluation du projet MO+26
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3.5. ACQUISITIONS

3.5.1. Les dispositions relatives aux acquisitisast résumées dans le tableau n°6 ci-apres.
Toutes les acquisitions de biens et services desuttants financées par la Facilité et I'lPPF-
NEPAD se feront conformément aux Reégles de proetdarla BAD pour I'acquisition des
biens, travaux et services. A cet effet, les dogumstandards de la Banque seront utilisés

Tableau n°6 : Dispositions relatives aux acquisitionef milliers d’'Euros)

CF Liste Autres TOTAL
DESIGNATION restreinte
SERVICES
Assistance technique 256 385 256 385
[256 385] [256 385]
Plan d'action régional de GIRE 226 260 226 260
(226 260) (226 260)
Etude du Systéme d'Information sur I'Eau 189 540 189 540
[189 540] [189 540]
Etats des lieux nationaux et feuilles de route ae6 145 800
(145 800) (145 800)
Etude des infrastructures hydrauliques 44 075 44 075
[44 075] [44 075]
Etude institutionnelle 34992 34 992
(34 992) (34 992)
Rapport régional sur le développement du secteliede 34 560 34 560
(34 560) (34 560)
BIENS
Achat d'un véhicule de liaison 21 600 21 600
(21 600) (21 600)
Mobilier de bureau, de la base de données et du CDI 8 640 8 640
© ()
Equipements informatique et bureautique de 'UBLeSIE 81432 81432
(64 800) (64 800)
DIVERS
Voyages d'études 43 740 43 740
(43 740) (43 740)
Ateliers d'opérationnalisation et formation augles de la BAD 7 345 7 345
(7 345) (7 345)
Séminaires régional, nationaux, atelier réseawakdation états de
lieux 339 120 339 120
(339 120) (339 120)
Dialogues nationaux 81 000 81 000
(81 000) (81 000)
Atelier lancement, revue, évaluation et validaffRGIRE 162 000 162 000
(162 000) (162 000)
Table ronde des bailleurs de fonds 86 400 86 400
(86 400) (86 400)
Personnel CRCGRE 342 144 342 144
(95 724) (95 724)
Fonctionnement 156 816 156 816
(85 536) (85 536)
Codit Total du projet arrondi 787 700 931 845 543 455 2263 000
FAE (763 000) (442 000) (225 000 (1 430 0Q0)
IPPF-NEPAD [490 000] [490 000]

Les chiffres entre parenthéses concernent les mnfimancés par la FAE et entre crochets pour IRPEPAD.

Biens

3.5.2. Les acquisitions du véhicule de liaison poar montant de 21 600 euros, des
équipements informatiques et des logiciels pousIE pour un montant de 64 800 euros se
fera selon la procédure de Consultation des Fssenrs parce que ces biens sont disponibles
dans les commerces et ils sont des produits stamdarfaible valeur.
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Services

3.5.3. L'acquisition des services de consultantard&@laboration du PARGIRE pour un
montant de 226 260 euros se feront selon la métded&election basée sur la qualité et le
co(t. Les acquisitions des services de consulfzas |'élaboration du Rapport régional sur
le développement du secteur de I'eau pour un morman34 560 euros, I'élaboration de
I'étude institutionnelle pour un montant de 34 @2R0s, de 24 états des lieux et de 5 feuilles
de route pour un montant total de 145 800 eurderseselon la procédure de sélection basée
sur la qualification des consultants (QC) comptautdu fait que les montants des marchés
sont tres faibles (inférieurs a 50 000 UC). Towes acquisitions se feront sur le Don de la
FAE.

3.5.4. L’acquisition des services d'un Assistanhhique pour un montant total de 256 385
euros se fera selon la procédure de sélection dsultants individuels sur liste restreinte.
L’acquisition des services de consultants pourekisation de I'étude de faisabilité du SIE
pour un montant de 189 540 euros se fera seloréthade de sélection basée sur la qualité et
le colt. L'acquisition des services de consultaptair la réalisation de I'étude des
infrastructures hydrauliques transfrontalieres poumontant de 44 075 euros se fera selon la
procédure de sélection basée sur la qualificateenadnsultants (QC) compte tenu du fait que
les montants des marchés sont tres faibles (infiérig¢ 50 000 UC). Toutes ces acquisitions se
feront dans le cadre du Don de IPPF-NEPAD.

3.5.5. Pour les contrats estimés a moins de 20QU@Aattribués a des cabinets de consultants
et de 50.000 UC attribués a des consultants indi&lsj le Donataire peut limiter la
publication de l'avis a manifestation d'intérét ageurnaux nationaux et régionaux.
Cependant, tout consultant éligible, qu’il soiticdgl ou pas, qui souhaite fournir les services
sollicités peut exprimer son intention de figurer k& liste restreintedR?our les contrats estimés
a plus de 200.000 UC pour les cabinets de conssiltrde 50.000 UC pour les consultants
individuels, I'avis & manifestation d’intérét devétre publié sur UNDB online et sur le site
Internet de la Banque. »

Divers

3.5.6. L’organisation des séminaires régionauxagibnaux, de I'atelier de renforcement des
capacités des réseaux et de validation des étatfiedsx pour un montant total de 339 120
euros, des ateliers de lancement des dialoguesnaatt pour un montant de 81 000 euros,
des ateliers de lancement du projet, de revueuétiah et validation du PARGIRE pour un
montant de 162 000 euros se fera selon la méthed&lkéction par entente directe (SED)
avec les organes régionaux de facilitation (IUCNSRAet GWP CAf) compte tenu du fait
gue ces organes sont les principaux promoteursad8IRE en Afrique centrale et qu'ils
conduisent présentement des processus analogiBesundi et au Cameroun.

3.5.7. L’acquisition des ateliers pour I'opératiafisation du projet et de la formation pour
un montant total de 7 345 euros, de la table rgqule un montant total de 86 400 euros et
des voyages d'étude pour un montant de 43 740 esmo$era selon la procédure de
consultation des fournisseurs.

3.5.8. Les salaires pour un montant de 95 724 esewsnt versés respectivement au
Spécialiste en gestion des bases de donnéesgarét@re et au Chauffeur. Ces paiements se
feront de gré a gré.

3.5.9. Les acquisitions pour le fonctionnement loeant et entretien du véhicule,
fonctionnement des points focaux nationaux) poumamtant de 85 536 euros se feront de
gré a gré. Afin d’éviter les retards, la FAE awerpour I'acquisition des fournitures dont le
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montant ne dépasse pas 5000 euros, l'utilisaterladprocédure d’examen a postériori.
Toutefois, ces acquisitions doivent étre effectusmen les regles de procédures de la BAD
en la matiere.

Avis général de passation des marchés

3.5.10. Le texte de l'avis général de passationndachés sera convenu avec le Secrétariat
Général de la CEEAC et sera publié sur UNDB onéhaur le site Internet de la Banque,
apres I'approbation de la proposition de don.

Organe d’exécution

3.5.11. L'UD sera chargée de l'acquisition des biem des services de consultants. Les
ressources, la capacité, et I'expérience de la CEBAt été analysées et jugées suffisantes
pour entreprendre les activités de passation deshésrequises dans le cadre du projet.

Plan d’acquisitions

3.5.12. La FAE et I'lPPF-NEPAD examineront les disitions prises par le récipiendaire,

pour la passation de marchés dans le cadre dudplmcquisitions prévu, pour s’assurer de
leur conformité avec I'accord de don et les régles procédures de la banque. Le plan
d’acquisition couvrira une période initiale de 18ig Le récipiendaire mettra a jour ledit plan

une année apres le démarrage du projet ou seldreseins. Toute proposition de révision du
plan d’acquisition sera soumise a la FAE et a IRINEEPAD pour approbation préalable.

3.6. MODALITES DE DECAISSEMENT

3.6.1. Pour les deux dons, les décaissementg@a felon la méthode du Compte spécial.
Deux comptes en devise doivent étre ouverts au awrmrojet dans une banque acceptable
par le Groupe de la BAD. Les décaissements setferotrois (3) tranches selon le calendrier
de décaissement présenté au tableau 7 ci-dessousohtant de chaque tranche a été calculé
sur la base du planning de réalisation des difféeecomposantes et en fonction des dépenses
budgétées.

3.6.2. Le décaissement des différentes tranchésraeselon les procédures opérationnelles
de la FAE et aprés présentation par le donatameeddemande officielle comprenant les
formulaires Al, A2 et A3 conformément au « Manues décaissements » de la BAD.

3.6.3. Le décaissement de l'avance initiale sgr Gomptes spéciaux est soumis a la
satisfaction par le donataire, des conditions pi#as au premier décaissement.

3.6.4. La reconstitution des Comptes spéciauxaugra intervenir qu’aprés justification de
l'utilisation de 50% au moins du montant de la pem tranche. La troisieme tranche sera
décaissée apres justification de I'utilisation d®% de I'avance initiale et de 50% de la
deuxiéme tranche.
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Tableau n°7 : Calendrier de décaissement (Mcauts en Euro)

Catégorie de Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Total (Euro)
dépenses
FAE IPPF FAE IPPF FAE IPPF FAE IPPF
BIENS 86 400 0 0 0 0 0 86 400 0
SERVICES 300 000 200 004 41 612 200000 100 (000 00D 441 612| 490 004
DIVERS 300 000 0 300 000 0 300 865 0 900 865 0

TOTAL (Euro) | 686 400 200 000 341612 200000 4698 90000 | 1428877 49000p

Décaissement 690 000 | 200000 | 340000 | 200000| 400000 | 90000 | 1430000 490 000
prévu (arrondi)

Pourcentage (%) 48 % 41 % 24 % 41 % 28% 18 % 100 % 100 %
Montant total
par tranche 890 000 540 000 490 000 1 920 000

3.7. COMPTABILITE ET AUDITS

3.7.1 Le Secrétariat Général de la CEEAC, a travers I'S€ra responsable de la gestion
financiére du projet. A ce titre, il ouvrira deux@ptes spéciaux en euros et en USD auprés
d’un établissement acceptable par la FAE et IPPPAIE, a travers lesquels seront effectués
tous les paiements éligibles. L’'UD tiendra une ctabiiité séparée et détaillée de toutes les
opérations financées dans le cadre du projet. haetele la comptabilité doit étre conforme
aux principes comptables internationaux, et étgggusatisfaisante par la FAE et IPPF-
NEPAD.

3.7.2 La comptabilité du projet sera tenue par le ResggersAdministratif et Financier mis
a la disposition de I'UD par le Secrétariat Généieala CEEAC. Celui-ci sera chargé de tous
les aspects comptables du projet. Il vérifiera moteent la conformité des factures avec le
marché, la disponibilit¢ des fonds pour le régleimen procédera a la liquidation des
dépenses, tout ceci apres visa et certificatiomad@cture par le Coordonnateur du projet.
Toutes les prestations inscrites pour le projetfam®nt dans le cadre des marchés
correspondants.

3.7.3 Un rapport sur les comptes financiers du projetalé&re soumis a la FAE et a IPPF-

NEPAD chaque trimestre en méme temps que le rappavancement. Ces deux rapports
seront préparés selon les modéles usuels de laoBAEE I'IPPF-NEPAD. Les états financiers

produits seront audités par un auditeur externeit@sur les fonds de la FAE et sélectionné
apres consultation restreinte.

3.8.  SUIVI-EVALUATION ET RAPPORTS

3.8.1 Un plan de suivi-évaluation de I'exécution du ptgera mis en place par I'UD sur la
base de la matrice du cadre logique du projet. I&e ge suivi-évaluation s’inscrira dans le
cadre du suivi-évaluation des projets du Secrét@éméral de la CEEAC.

3.8.2 Les consultants soumettront les rapports d’avanneaeCoordonnateur de 'UD, qui
les présentera, accompagnés des éléments de duomimistratif, financier et technique, au
Secrétariat Général de la CEEAC et au Comité Minist de Pilotage et d’Orientation. Ce
comité assurera le suivi et I'évaluation des penfomces du projet sur la base des indicateurs
définis dans le cadre logique. La supervision etuiei des activités du projet au Siege et sur
le terrain seront assurés conjointement avec la EAHPPF-NEPAD qui désigneront a cet
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effet un Chargé de projet et un Chargé de projepiAd La FAE et I'lPPF-NEPAD
entretiendront des correspondances réguliereslavécipiendaire, et procéderont a I'examen
diligent des Rapports d'Avancement Trimestriels TIRAu récipiendaire. La FAE et IPPF-
NEPAD pourront considérer a tout moment et en cdatien avec le Secrétariat Général de
la CEEAC, la nécessité d'entreprendre des missierssipervision de terrain.

3.8.3 L'UD présentera des rapports trimestriels et armaal I'état d’avancement du projet.
Ces rapports préciseront I'efficacité des interiarg et seront élaborés conformément au
format usuel de la FAE ou de I'lPPF-NEPAD. Un rapuke fin du projet portant les activités
réalisées et la situation financiere du projet géaboré par le récipiendaire.

4. BENEFICES DU PROJET

4.1. EFFICACITE ET EFFICIENCE

4.1.1. Le projet devant aboutir a la création desditions pour la mise en ceuvre de la
Politiqgue de I'eau de la CEEAC, son efficacité ésbitement liée aux performances de I'UD,
du Comité Ministériel de Pilotage et d’Orientatiodu Comité Technique de Suivi et surtout
des points focaux nationaux, compte tenu de l'itgpare de I'implication de tous les pays
pour sa réussite.

4.1.2. Lefficacité du projet sera aussi garam@ les résultats des voyages d’étude, la
compétence des Assistants techniques mis a ladgilispodu projet par I'lPPF-NEPAD ainsi
gue des cadres recrutés par la CEEAC. Pour lssatialn des études, I'UD fera recours a des
Consultants disposant d’'une expérience éprouvéaatigre de mise en ceuvre de la GIRE.

4.1.3. Le recours aux membres de 'AMCOW-TAC Afrgwcentrale, aux cadres des
administrations en charge de I'eau des pays menaerés CEEAC pour appuyer le projet au
niveau national en tant que point focal est unefactéterminant pour I'efficience du projet.
Il permet ainsi d’atteindre les objectifs visésagra la mobilisation d’'un nombre restreint de
ressources humaines.

4.1.4. L'utilisation des organisations telles gqee GWP-CAF et 'l'UCN-PACO pour la
facilitation des ateliers et des séminaires, gérbeificacité des échanges et la réalisation des
objectifs poursuivis, compte tenu de leur expégenc

4.2. DURABILITE

4.2.1. La satisfaction des conditions ci-apres restessaire pour assurer la durabilité du
projet : i) renforcement des processus de GIRE\aan des pays, parallélement a la mise en
ceuvre du projet régional , ii) développement deegies avec d’autres initiatives de GIRE
en cours dans I'espace CEEAC et les bassins hyajsbigjues partagés par I'Afrique centrale
afin de maximiser I'impact des interventions, s§@nsibilisation des bailleurs de fonds a toutes
les étapes de développement du projet afin d’astewe implication dans le financement de
la mise en ceuvre du PARGIRE.

4.2.2. La durabilité du projet sera également &ssgrace au renforcement des capacités du
Secrétariat Général de la CEEAC, a la formation atgsurs de I'eau a tous les niveaux et
surtout a la redynamisation du Comité Technique AMCOW-Afrique centrale. Le
renforcement du staff de la CEEAC par le recrutdrderdeux spécialistes en gestion/mise en
valeur des ressources en eau et la mise a dispositi CRCGRE d'un budget régulier et
suffisant de fonctionnement constituent des fastenajeurs de durabilité du projet.
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5.  CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS
5.1. CONCLUSION

5.1.1. Le projet s’inscrit parfaitement dans lesndines d’intervention de la FAE et de

'IPPF-NEPAD ainsi que dans le cadre des missiomdadCEEAC confiées par les Chefs

d’Etat et de Gouvernement en matiére de GIRE. bgepreprésente un appui pertinent de la
FAE au Secrétariat Général de la CEEAC, il est histifié, compte tenu de la faiblesse des
capacités de la CEEAC a mettre en ceuvre la GIRiElatnécessité de doter la CEEAC d’un

cadre de planification du développement du sedeudieau.

5.1.2. Le codt du projet est estimé a 2 263 QQ@s=dont 85 % , soit 1 920 euros seront
financés par deux dons: FAE - 1430 000 eurosP&NEPAD — 490 000 euros. La
contribution du Secrétariat Général de la CEEAGmajet est estimée a 343 000 euros, soit
15% du codt total du projet.

5.2. RECOMMANDATIONS

5.2.1. Sur la base d’'une analyse de la pertinateéefficacité et de la durabilité de I'appui,

il est recommandé que la FAE et I'lPPF-NEPAD appest deux dons n’excédant pas 1 920
000 Euros (1 430 000 Euros soit 1 902 000 USD pe&AE et 490 000 Euros soit 650 000
USD pour IPPF-NEPAD) en faveur du Secrétariat Garas la CEEAC pour le financement

du Projet de mise en ceuvre de la politique régéodall'eau de la CEEAC, tel que congu et
décrit dans le présent rapport.

5.2.2. Le financement sera subordonné a la setiisfades conditions préalables au premier
décaissement ci apres :

i.  Louverture de deux Comptes spéciaux en devises darétablissement acceptable
par le Groupe de la Banque Africaine de Développgme

i. La fourniture de la preuve de la mise en place @'wnité de Démarrage du
CRCGRE, du recrutement de deux Experts Eau et dertanation, acceptable par la
FAE et 'lPPF-NAPAD, du Coordinateur de I'UD.
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COUTS DETAILLES DU PROJET en Euros

ANNEXE 2

Colt Financement
N° Rubriques Unité Q | Unitaire FAE | IPPF | CEEAC | Total
A | Composante 1 : Renforcement des capacités de la CEE
1.1 | Voyages d'études aupres de la CEDEAO,SADC et autrgs Hxvoy 3 13 500 40 500 0 0 40 500
1.0 | Réalisation de I'étude institutionnelle
Honoraires du Consultant Hxmois | 2 | 10000 2000 b 20000
Per-diem missions Gabon et Burkina Faso Jours 60 150! 9 00! ) o) 9 000
Voyages Gabon et Burkina faso Unité 2 1 000 2000 q 2 000
Déplacements internes Jours 42 20 844 ( 84b
Reproduction et divers Forfait 1 560 560 0 aq 56
Total étude institutionnelle 32 400 0 0 32 400
1.3 | Mise en place de 'Unité de démarrage
Achat d'un véhicule de liaison Unité 1 20 0po 0RO 0 0 20 000
Mobiliers de bureau, de la base de données et du CD Jeux 1 8 000 a q 8 000 8000
Achat des ordinateurs avec accessoires Unité 6 1500 0 0 900 9 000
Achat des imprimantes Unité | 2 800 0 o 160( 160D
Achat de scanners Unit¢ | 2 500 0 o| 100G 100p
Achat d'un photocopieur Unité | 1 3000 0 o 300 300D
Connexion internet Unité 1 800 0 0 804 80
Total mise en place UD 20 000 0 23 400 43 400
1.4 | Etude de faisabilité du SIE
Honoraires des consultants
Chef de mission-Ingénieur Eau Hxmois 4 10 000 0 4000 0 40 000
Spécialiste statistiqgue/Economiste Hxmois 2 9 000 0 1800 ) 18 040
Spécialiste Informatique et SIG Hxmois 2 9 000 0 1800 ) 18 040
Concepteur WEB Hxmois | 3 9 000 o 2700 ) 27000
Voyages et déplacements
Voyages internationaux Unité 3 2 000 0 6000 0 0@ 0
Déplacements internes Unité 200 60 12000 0 oom
Per-diem consultants Unité 330 150 0 4950( 49 500
Frais divers
Reproduction et documentation Forfajt 3000 0 00 0 3000
Divers Forfait 1 2 000 0 200d [0 200p
Total étude 0 | 175500 175 500
1.5 | Equipement informatique du SIE Forfajt 60 Q 60 000 0 60 000
1,6 | Assistanttechnique pour le centre Hxmois | 22 | 10000 9 22000p D 2200p0
Voyages internationaux Unit¢ | 2 2000 o 400d ( 400D
Provisions pour missions Unité | 10 1250 0 1250 ) 12500
Total Assistants techniques 0 | 236500 0 236 500
1.7 | Rapport régional annuel
Honoraires du Consultant Hxmois | 2 | 10000 20 00¢ b 20000
Per-diem Gabon Jours | 60 150 9 00 ) D 9 0do
Voyages Gabon Unité | 1 1000 1009 q 1000
Déplacements internes Jours 50 20 1 000 0 1040
Reproduction et divers Forfait | 1 1000 1000 q 1000
Total rapport régional 32 000 0 0 32 000
Total 1 184 900| 412000| 23400| 620300
Composante 2 : Plan d’action de GIRE
21 | Honoraires du Consultant
Expert en GIRE-Coordinateur de I'¢tude Hxmois 18 10000 180 00 D o) 180 000
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Voyages internationaux

Unité 2 2000 4000 d [0 4000
Voyages régionaux Unité 10 600 6 000 Q c 6 00D
Déplacements internes Forfait | 450 20 9 000 Q q 9 00p
Per-diems missions Jours | 70 150 1050 D 10500
Reproduction de documents Forfait 0 0 0 0
Total consultant 209 500 0 0 209 500
22 Séminaires et atelier de renforcement de capacités
Séminaire régional de haut niveau Unité 40 000 40 004 H 40 000
Séminaires de sensibilisation de acteurs nationaux Unité 8 15 000 120 00( O 120 000
Atelier de renforcement des capacités des réseaux Unité 30 000 30 004 ) 30040
Total séminaires 190 000 190 000
2 3 | Lancement des dialogues nationaux Unité 5 15 000 75 000 75 000
2 4 | Actualisation des Etats des lieux nationaux
Cadre institutionnel et juridique Unité 5000 40 004 Q 40 0do
Cadre technique Unité 5000 40 00( 40 0do
Cadre économique et financier Unité 5000 40 004 Q 40 0do
Total états des lieux 120 000 0 0 120 000
2 5 | Ateliers nationaux de validation des états dexlieu Unité 8 8000 64 000 0 0 64 000
2 ¢ | Actualisation de I'état des lieux régional Unité pm 0 0 0 0 0
2.7 | Atelier de validation de I'état des lieux régional Unité 60 000 60 000 0 0 60 000
28 Elaboration des feuilles de route de GIRE Unité 5 3000 15 000 0 0 15 000
2 g | Elaboration du PARGIRE pm pm 0 0 0 0 0
210 Etudes des infrastructures hydrauliques transfliénés
Honoraires du Consultant Hxmois | 25| 10000 q 2500 D 25000
Per-diem missions diverses Jours 75 150 a 1125 b 11 240
Voyages Gabon, Cameroun, Guinée Equatoriale, RDC,
Congo et Tchad Unite | 5 500 0| 2500 d 2500
Déplacements internes Jours 53 20 106 ) 10do
Reproduction et divers Forfait | 1 1,000 o 100 ( 100D
Total étude infrastructures 0 40810 0 40 810
211 | Atelier de validation du PARGIRE et étude infrastares Unité 1 60 000 60 000 0 0 60 000
212 Table ronde des bailleurs de fonds Unité 1 80 000 80 000 0 0 80 000
Total 2 873500| 40810 0| 914310
p | Composante 3 : Gestion du projet
Ateliers, réunions et formations
31 Ateliers pour l'opérationnalisation du centre Unité 3 600 1 800 d Q 1800
Atelier de lancement du projet Unité 1 30 000 30 004 ) 30000
Atelier régional de revue & mi-parcours Unité 1 30 000 30 004 ) 30040
Atelier régional d'évaluation du projet Unité 1 30 000 30 00 H 30 0do
Total ateliers et réunions 91 800 91 800
32 Formation aux régles de procédures BAD Unité 1 5000 5000 5000
3.3 | Personnel CCGRE
Salaire du Coordinateur du centre Mois 24 4 500 0 0 | 108000 108 004
Salaire du Spécialiste Eau Moig 24 4 000 0 @H0 96 000
Spécialiste Gestion bases de données Mois 12 040048 000 0 0 48 00
Salaire du Responsable admn. et financier (25%) oisM| 6 4000 0 0 24 00 24 0do
Salaire de la Secrétaire Mois 24 1200 28 800 28 870
Salaire du Chauffeur Mois 24 500 12 009 [0 [0 12 000
Total salaires 88 800 0 | 228 000 316 800
3.4 | Fonctionnement
Abonnement internet Mois 24 150 0 0 3600 360D
Fournitures de bureau et consommables bureastique Mois 24 600 0 14 400 14 400
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Location de bureau Mois 24 1500 0 0] 36 00(|J 36 090
Eau/Electricité/Téléphone Mois 24 500 0 0 12000 12000
Carburant et entretien véhicule Moig 24 300 7 200 0 0 7 200
Fonctionnement des points focaux nationaux Majis 40 2 300 72 000 0 Q 72 00Dp
Total fonctionnement 79 200 0 66 000 145 200
Sous-total 3 264 800 0 | 294000| 558800
TOTAL COUT DE BASE 1323 200| 452810| 317 400| 2093410
Imprévus Physiques et financiers (8%) 106 800| 37190 25 600 169 590
COUT TOTAL DU PROJET (Arrondi) 1430000| 490000 343000| 2263000
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CALENDRIER D’EXECUTION DU PROJET ANNEXE 3

Activités 0O 1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 |13 (14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 | 25| 26

Approbation du don

Signature de l'accord de don

Mise en place de I'équipe de démarrage

Recrutement des assistants techniques

Premier décaissement

Atelier de lancement du projet

Formation aux regles de procédures de la
BAD

Voyages d'étude CEDEAO/SADC et autres

Réalisation de I'étude institutionnelle

Etude de faisabilité du SIE

Etude infrastructures hydr. Tranfrontaliéres

Atelier de validation étude inst. Et SIE

Ateliers pour I'opérationnalisation du centre

Mise en place et opérationnalisation du SIE

Elaboration du rapport régional annuel

Dialogues nationaux

Actualisation et validation de I'état des lieux

Elaboration des feuilles de routes GIRE

Elaboration et validation du PARGIRE

Séminaire régional de haut niveau

Organisation des séminaires nationaux

Atelier renforcement capacités des réseaux

Atelier régional de revue a mi-parcours

Organisation de |a table ronde bailleurs

Atelier d'évaluation du projet

Supervision du projet
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ANNEXE 4
ORGANISATION INSTITUTIONNELLE
ET CAPACITES MANAGERIALES DE LA CEEAC

1. Statut juridique et institutionnel

La CEEAC est une Communauté Economique Régionai®upant les Etats de I'Afrique
Centrale. Créée en 1983 en exécution du Plan diAat de I'Acte final de Lagos (1980), la
CEEAC regroupe actuellement dix Etats membres dpréstrait du Rwanda. Il s’agit de :
'Angola, le Burundi, la Cameroun, la Centrafrique, Congo-Brazzaville, le Congo-
Kinshasa, le Gabon, la Guinée Equatoriale, Sao T&méncipe et le Tchad.

La Communauté a pour but, conformément a lartidledu Traité qui l'institue, «de
promouvoir et de renforcer une coopération harmam@eet un développement équilibré et
auto-entretenu dans tous les domaines de 'actdtdomique et sociale, en particulier dans
les domaines de l'industrie, des transports et comcations, de I'énergie, de I'agriculture,
des ressources naturelles, du commerce, des douseguestions monétaires et financiéres,
des ressources humaines, du tourisme, de I'ense@medu perfectionnement, de la culture,
de la science et de la technologie et de mouverdest personnes, en vue de réaliser
I'autonomie collective, d‘élever le niveau de viesgopulations, d‘accroitre et de maintenir la
stabilité économique, de renforcer les étroiteatiahs pacifiques entre ses Etats membres et
de contribuer au progrés et au développement diineon africain ».

2. Organisation et gestion

Les Institutions de la Communauté sont:

» la Conférence des Chefs d’Etat et de Gouvernenggntest 'organe supréme de la
CEEAC;

» le Conseil des Ministres qui prépare les Décisams Chefs d’Etat et de Gouvernement;

* la Cour de Justice (non encore opérationnelle);

* le Secrétariat Général qui est l'organe exécutiflalegCommunauté est dirigé par le
Secrétaire Général assisté de trois Secrétaireér@enAdjoints chargés respectivement
des Départements de: (1) lIntégration humaineix,P&écurité et Stabilité ; (2)
I'Intégration Physique, Economique et Monétairet (3) Programmes, Budget
Administration et Ressources Humaines.

+ |a Commission consultative ; et

* les Comités techniques spécialisés.

Département de I'Intégration Physique, Economiquet Monétaire (DIPEM)

Il a pour attributions la gestion des questionatiets aux transports, a I'énergie, a l'eau, a
I'environnement, a I'agriculture, au commerce, doxianes et a la monnaie.

Tandis que la gestion des projets financés papdetenaires au développement, les finances
et l'administration relévent du Département de PRaognes, Budget Administration et
Ressources Humaines au sein duquel travaillenefAg@omptable et le Contréleur Financier
nommés par les Chefs d’Etats et de Gouvernement pailler & la bonne gestion des
ressources de la Communauteé.

La gestion du projet de mise en ceuvre de la Poditde I'eau de la CEEAC sera assurée par
I'Unité de Démarrage qui sera mise en place audsia CEEAC.
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3. Problemes Institutionnels

Absence de cadres du domaine de I'eau, d’'ou leitement en vue de deux cadres pour

combler cette faiblesse ;

Faible taux de recouvrement des cotisations des BEtambres du fait du non respect des
dispositions du mécanisme de financement auton@e GEEAC par certains Etats ;

Absence de cadre formel de collaboration entredmi@ Technique de AMCOW et le

Secrétariat de la CEEAC ;

Absence d'initiatives et programmes majeurs damwigaine de I'eau ;

Absence de structure chargée de la gestion desuress en eau formellement établie au

sein de la CEEAC ;

4. Organigramme du projet — Phase de démarrage

AMCOW AF.CENT/ CMPO

PARTENAIRES CEEAC AMCOW -TAC
TECHNIQUES Secrétariat CTS
Général
DIPEM DIHPSS DPBARH
CRCGRE

Unité démarrage

*Coordinateur du projet
*Expert Eau

* Expert Base de donnéej
*Assistant technique

* Respons. Adm. et Fin.
* Secrétaire
«.Chauffeur

b
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ANNEXE 5
SITUATION DES PAYS DE L'AFRIQUE CENTRALE EN MATIERE DE GESTION DES RESSOURCES EN EAU

Pays Angola Burundi | Cameroun Congo Gabon Guinée RCA RD Congo | SaoT.P. Tchad
Equ.
Politique de I'eau
* Existe S - > > > o ™ > > [
» En application o o) o) o) o o) o) o) o) O
* Prend en compte la GIRE ] ™ u
* Existe pour I'eau et I'assainis| u ] ] o) ™ o) u o) ] ]
Législation nationale sur I'eau
* Existe ] n [ [ > > [ > > [
* En application o) o) o) o) O O
* Partiellement appliquée ™ ] ] o o) o
* Prend en compte la GIRE o n o ] [ | |
Cadre institutionnel
* Existence d'une n ™ ™ ] ] ] ] [ ] [ ] [ ]
administration chargée de la
gestion du secteur de I'eau
* Existence d’'un organe de u ] ] ] ] ] ] [ ] [ ] ]
coordination trans-sectorielle
* Coordination trans-sectorielld o ] o) o) o o o) o) o) o)
effective
*Séparation claire entre gestion o) ™ o) o) o) o) o) o) o) ]
et utilisation des ressources
* Existence d’'une plate-forme > ] ] ] > | 4 ] [ ] > >
de concertation des acteurs de
'eau
* ROle et des responsabilitéess des o o o) o) o o o o o o
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principaux acteurs bien définis

* Suivi du développement o o o o) o
sectoriel effectif

* Ressources humaines o o) o) o) o
suffisantes

* Moyens logistiques suffisantg o o) o) o) o
* Moyens financiers suffisants o o) o) o) o
* Existence d’une structure de u n n n u
suivi hydrologique

* Suivi hydrologique effectif o ™ o) o) o) O
« Existence d’un centre de o o) o) o) o
recherche sur I'eau

« Existence d’un centre de o o) o) o) o
formation sur I'eau

« Implication de la société civilg n n n n u

dans le secteur

Financement du développement sectoriel

» Budget de fonctionnement o o) o) o) o)
suffisant

* Fonds national de I'eau prévu u n n n
dans la loi

« Fonds existe et opérationnel o o) o) o

* Existence d'autres o o) o) e} ¢}
mécanismes autonomes de
financement

m Oui
O Non
» Encours / en préparation

NB : Synthése effectuée a partir d’informations atéles dans différents rapports
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African Water Facility N EPAD
Facilité africaine de I'eau
~~ IPPF

ANNEXE 6

COMMUNAUTE ECONOMIQUE
DES ETATS DE L'AFRIQUE
CENTRALE

ETUDE INSTITUTIONNELLE POUR LA CREATION DU
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GESTION DES RESSOURCES EN EAU EN AFRIQUE
CENTRALE

TERMES DE REFERENCE PROVISOIRES
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1. INTRODUCTION

1.1. Le présent document constitue les Termes de référence (TDR) en vue de la réalisation de
I’étude institutionnelle pour la création du Centre Régional de Coordination de la Gestion des
Ressources en Eau en Afrique centrale (CRCGRE).

2. LA JUSTIFICATION DE L’ETUDE

2.1. L’état des lieux adopté a Brazzaville en ntd@par les Ministres en charge de I'eau des
Etats membres de la CEEAC a mis en exergue lesdonels de gestion des ressources en eau
en Afrique centrale d’'ordre politique, juridiquenstitutionnel économique, financier et
technique. Le principal probléme institutionnelaentré au niveau régional est I'absence d’'un
cadre cohérent de gestion des ressources en dtaifdilslesse a été comblée en mars 2009 au
cours de la réunion des Ministres en charge de It l’Afriqgue centrale par I'adoption du
Document définissant ledit cadre.

2.2. Aussi, le Secrétariat Général de la CEEAQdlatt-il maintenant a la mise en place des
organes de gestion définis dans le document préeaémi ces organes, figure le Centre
Régional de coordination de la Gestion des Resssuen Eau en Afrique centrale
(CRCGRE).

3. LES OBJECTIFS DE L’ETUDE

3.1. L’objectif de I'étude est de doter le Searétt Général de la CEEAC d’'un document de
référence pour la création et I'opérationnalisadorCRCGRE.

4. LE CHAMP DE L’ETUDE

4.1. Les activités a mener dans le cadre dedaepte mission consiste essentiellement en
I'élaboration du Rapport d’étude institutionnelleup la création du CRCGRE.

Cette étude abordera les préoccupations suivaggesupées en quatre parties :
Partie 1 : Contexte

- Description du contexte général de I'Afrique celatran matiere de gestion des
ressources en eau et son impact sur le développesnein-économique et l'intégration
économique régionale

- Description du cadre institutionnel de mise en @ la politique régionale de I'eau en
Afrique centrale et des roles et responsabiligssdifférents organes

Partie 2 : Cadre organisationnel du CRCGRE

- Définition des missions du CRCGRE

- Positionnement du CRCGRE dans 'organigramme @HBAC

- Relations avec les structures régionales et ndésmiatervenant dans le secteur de I'eau

- Matrice des compétences, cartographie des mégtextif théorique optimal du Centre
et ventilation des effectifs

- Stratégie opérationnelle du Centre

A 6 — Pagd



Partie 3 : Financement du fonctionnement et dessimssements

- Problématique de financement des Institutions deldppement a caractére régional
- Evaluation des besoins en financement

- Stratégies de financement

Partie 4 : Mise en place du centre

- Justification du processus

- Description des différentes phases : Durée et tifgetratégiques

- Programme de travail provisoire du centre

S. ORGANISATION DU TRAVAIL

5.1. Lieu de déroulement de la mission

Le Consultant travaillera en étroite collaboration avec 1’Unité de Démarrage (UD) du
CRCGRE du Secrétariat Général de la CEEAC et les assistants techniques recrutés dans le
cadre du projet de mise en ceuvre de la politique régionale de I’eau. L’essentiel de sa mission se
déroulera a Libreville au Gabon.

5.2. Les éléments de méthodologie

5.2.1. L’étude sera réalisée par un Consultant individuel. A cet effet, il est attendu qu’il
propose une approche méthodologique claire et concise faisant ressortir les principes de base,
les grandes lignes et les résultats attendus de 1’étude. 1.’étude prendra en compte les rapports et
documents existants sur ce sujet.

5.2.2. Pour la réalisation de 1’étude, le Consultant se basera sur les expériences des autres
organisations économiques régionales en matiere de coordination de la gestion des ressources
en eau. Il s’inspirera particulierement du cas de 1’Afrique de I’ouest ou il se rendra en visite de
travail. Aussi, il fera apparaitre clairement dans son offre le nombre de voyages prévus ainsi
que leur destination. Il prendra également en compte les missions et responsabilités des
organisations de bassins existantes dans I’espace de la CEEAC.

5.2.3. Dans une étape préliminaire, il passera en revue toute la documentation disponible et
fera ressortir clairement dans son offre la méthodologie prévue pour réaliser 1’étude. Il
fournira dans son offre un calendrier détaillé de ses interventions. Il participera aux
concertations nécessaires a I’adoption des résultats des études notamment I’atelier régional de
validation de 1’étude institutionnelle.

5.3 Contribution de la CEEAC

Le Secrétariat Général de la CEEAC se chargera de :
- la facilitation des contacts avec les autorités concernées des institutions a visiter ;
- la revue périodique de I’avancement de 1’étude ;
- la mise a disposition du Consultant de 1’aide administrative et logistique nécessaire pour
I’exécution de ses prestations (obtention des visas...) ;
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la mise a disposition du Consultant de toute la documentation disponible ainsi que les
données et informations nécessaires.

Le consultant pourra aussi compter en cas de besoin sur la disponibilit¢ de I’ensemble du
personnel du Secrétariat Général de la CEEAC.

5.4

Durée de la mission, produits attendus et chronogramme d’exécution

La durée totale de 1’étude est de deux mois, soit 50 jours de travail répartis comme suit :

N° Taches Durée Délivrables
(jours)
1 | Conceptualisation des TDR 2 Rapport initial
2 | Collecte, revue et analyse de la 4
documentation
3 | Visite de travail au Burkina Fao 6 Rapport de di mission ave¢
lecons apprises et
recommandations
4 | Etablissement du canevas généralde¢ 2 Canevas de I'étude
I'étude
Elaboration du rapport provisoire de 26 Rapport provisoire en version
I'étude électronique et en 5 copies
5 | Elaboration du rapport final de I'étude 10 Rappoffinal en  version
électronique et en 5 copies
Total 50
6. LA BASE DE L’ESTIMATION DU COUT DES PRESTATIONS
6.1  Totalité des temps consacrés

La totalité des temps consacrés a 1’étude par le Consultant est de deux mois (50 jours).

6.2

Les éléments budgétaires

Le cott des prestations sera fixé en fonction des éléments suivants :

Les honoraires ;

Les per diems journaliers pour les pays a visiter ;
Les frais de déplacement pendant la mission ;

Les diverses dépenses et frais relatifs a la mission.

Les frais de voyage, le déplacement a Libreville, dans les pays membres de la CEEAC et pour
d’autres destinations, les per diem, les honoraires, les frais de préparation et de reproduction
des rapports sont a la charge du Consultant. Les communications téléphoniques, 1’équipement
informatique et la reprographie des documents sont également a la charge du Consultant.

6.3

Les honoraires couvriront

Honoraires

le salaire du Consultant pendant la mission, y compris les

assurances et les bénéfices du Consultant. Les honoraires devront également intégrer
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I’acquisition ou la location de tous les supports et équipements nécessaires pour la réalisation de
la mission (véhicules, équipements de bureau, production des rapports ...).

Le montant et le plan de paiement des honoraires dépendront des termes et conditions du
contrat établi entre le Consultant et la CEEAC. Néanmoins, le programme suivant peut servir
de base pour les négociations :

Paiement | Mois Evénements % total
N° honoraires
1 Signature de Contrat 30%
2 1 Rapport provisoire d’étude 40%
3 Rapport final d’étude 30%

6.4  Perdiem journaliers

Les taux des per diem applicables dans les pays a visiter sont ceux de la BAD.

6.5  Frais de déplacements

Les frais relatifs aux déplacements, autre que les per diems sont constitués par le cofts des
billets d’avion et de tout autre moyen de transport a utiliser dans le cadre de la mission ainsi
que les taxes aéroportuaires et autres frais qui s’y rapportent.

6.6  Participation a I’atelier régional de validation

La participation a l’atelier régional de validation de I’étude sera financée directement par le
Secrétariat Général de la CEEAC au cas ou cet atelier ne se tient pas a Libreville au Gabon.
Elle ne fera donc pas 1’objet de proposition budgétaire par le Consultant.

6.7  Diverses dépenses et frais relatifs a la mission

Pour la proposition des honoraires, le Consultant devra prendre en compte les exigences des
TDR et évaluer les cofits de tous les facteurs qui peuvent influencer 1’exécution de sa mission.
Les équipements et autres dispositions nécessaires pour I’exécution de la mission, autre que
ceux qui sont mentionnés dans la lettre d’invitation a soumissionner devront étre indiqués dans
I’offre du Consultant accompagnés de notes justificatives.

7. PROFIL DU CONSULTANT

7.1  Langues de travail
La langue de travail sera le francais. Une bonne connaissance de 1’anglais est souhaitée.

7.2  Compétence et expérience
L’ampleur du travail a accomplir exige pour son exécution des compétences a la fois en
gestion des ressources en eau et en développement institutionnel/organisation. Par conséquent,

le Consultant devra justifier : i) des connaissances approfondies dans le domaine de gestion des
ressources en eau avec une expérience dans le suivi de la gestion des organisations
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internationales ou régionales, ii) au moins 10 ans d’expérience dans le développement
institutionnel et iii) une bonne connaissance de la sous région.

8.

DOCUMENTS DISPONIBLES

Document provisoire de la Politique régionale éaui

Document de cadre institutionnel de mise en ceuxia golitique régionale de I'eau
Etude institutionnelle pour la mise en place d'ugame de coordination de la gestion
des ressources en eau en Afrique centrale (vedstomil 2007)

Statuts et organigramme de la CEEAC

Statuts et organigramme du PEAC
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ANNEXE 7
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ETUDE ET MISE EN PLACE D'UN SYSTEME
D’'INFORMATION SUR L'EAU AU SECRETARIAT
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1. INTRODUCTION

Le présent document constitue les Termes de référence (TDR) en vue de 1’élaboration de
I’étude de faisabilité et la mise en place du Systeme d’Information sur I’Eau SIE au Secrétariat
général de la CEEAC.

2. JUSTIFICATION DE L’ETUDE

2.1. L’état des lieux adopté a Brazzaville en ntfi@par les Ministres en charge de I'eau des
Etats membres de la CEEAC a mis en exergue lesgmnels de gestion des ressources en eau
en Afrigue centrale d'ordre politique, juridiquenstitutionnel économique, financier et
techniques. Parmi les problémes institutionnelsoatrés au niveau régional figure I'absence
d’un Systéme d’Information sur I'Eau (SIE) nécessaiour la connaissance de la situation du
secteur, le suivi et I'évaluation de son développetnLes solutions proposées pour combler
cette lacune figurent dans la Politique régiona&d'@bu de la CEEAC, notamment dans I'axe
stratégique 1 : Création d’'un environnement favierglour une bonne gouvernance de I'eau.

2.2. En effet, dans le Document de politique négiale I'eau, il est clairement indiqué que la
gestion des ressources en eau ne peut se fairsugua base de données et d’informations
fiables (hydrologiques, hydrogéologiques, socior@toiques, etc.) dont la collecte et la
gestion nécessitent le développement d'instrumexgpropriés. |l est donc important
d’organiser une campagne de récupération et densétrdion la documentation perdue par
les services nationaux et de constituer une basdodeées régionale accessible a tous les
acteurs de développement et qui s’appuie sur deeas nationaux opérationnels.

2.3. Aussi, le Secrétariat Général de la CEEACtdlatt-il maintenant & la mise en place
d’'un SIE qui constitue un des piliers de sa stiatdg gouvernance de I'eau.

3. OBJECTIFS DU SIIEAU

3.1. L'objectif du SIE est de disposer des donrgted’informations fiables sur I'état des
ressources en eau dans I'espace de la CEEAC, deusages a I'échelle régionale en vue de
mettre en place un systeme de suivi dynamique elesources en eau et de permettre un
échange d’informations.

3.2. Le SIE permettra également de i) mettre epagsoutes les bases de données régionales
existantes, ii) renforcer les échanges d’infornreticentre les pays et les institutions
économiques régionales et iii) favoriser I'expltda de données ainsi collectées par la mise
a disposition des décideurs de rapports régionaudesdéveloppement des ressources en
eau.

4. LE CHAMP DE L’'ETUDE

4.1. Objectifs de I'étude

4.1.1. L’étude vise I'évaluation de la faisabilité SIE et I'identification du systéme a mettre
en place. Le SIE sera formé de jeux de donnéesiéiadonnées et de services ainsi que par

I'infrastructure sous-jacente, organisés dans uUe de répondre aux besoins des parties
intéressées en matiere d’information environnenesfaubliques dans le domaine de I'eau.
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4.1.2.

Les actions a mener comprendront :
La réalisation d’'un état des lieux en matiére dgige des données et de I'information

sur I'eau, y compris les réseaux hydrologiquesligtatologiques existants au niveau

régional et des pays ;

L’élaboration d’'une étude de faisabilité pour lssenen place du SIE ;

La description des étapes de mise en place du SIE ;

La définition des besoins et des modalités de mis@lace de la base de données -
premiéere étape du processus de création du SIE ;

Le renforcement des capacités des acteurs dedeaatiere de gestion des SIE.

4.2. Phases de I'étude

L’élaboration de I'étude se déroulera en troispt®ses :

42.1

Phase 1 : Conceptualisation et démarrage de I'étude
Phase 2 : Elaboration du rapport provisoire dedétde faisabilité
Phase 3 : Présentation et validation des résdkstétude

Phase 1 : Conceptualisation des TDR et déemarragéétade

4.2.1.1. La conceptualisation consiste en l'exantms TDR en vue d’harmoniser la
compréhension des objectifs, des modalités de dende I'étude et des résultats attendus. Elle
permettra également d’évaluer les besoins en ajiyeris a apporter au Consultant. Les activités
de cette étape seront menées sous forme de sé@ntewail au siege du Centre régional de
Coordination de la Gestion des Ressources en é0GRE).

4.2.1.2. Au cours de cette phase, des missiorierdn seront organisées aupres des acteurs
clés de l'eau de la région, notamment les orghoisa de bassins et les organisations
économiques régionales ainsi que des partenairéévaloppement concernés par la gestion des
ressources en eau et susceptibles de détenir aesiggements et données pertinents sur le
secteur. Ces missions auront pour objectifs de :

Etablir un état des lieux technique, institutionatlfinancier en matiere de gestion de
I'information sur I'eau au niveau régional;

Evaluer les capacités des acteurs clés régionaux ;

Identifier les partenaires potentiels du SIE etnilefes relations & établir avec d’autres
SIE existants dans la région.

4.2.1.3. AlVissue de cette phase, le premieupad’informations et données nécessaires pour
la rédaction de I'état des lieux sera disponible.Q@onsultant produira le Rapport Initial qui
contiendra les éléments suivants :

La structure prévisionnelle du rapport d’étudeaisdbilité

La description détaillée de la méthodologie retgpaug la conduite de la mission
Le phasage des étapes de I'étude ainsi que leée dur

L’architecture indicative du SIE

Le rapport initial et les TDR serviront de cadregéférence pour I'exécution de I'étude.
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4.2.2. Phase 2 : Elaboration du rapport provisotle I'étude de faisabilité

4.2.2.1. Cette phase est consacrée a I'élabordtioapport d’étude de faisabilité proprement dit,
comprenant un développement du concept de SlEhdsage de sa mise en ceuvre et le budget
correspondant a chaque phase. Le rapport traeguiestions suivantes :

Définition du SIE et de ses principales fonctions ;

Ressources du SIE - tout ce qui peut étre désigné&ip Uniform Resource ldentifier
(URI) : i) la caractérisation des ressources papae aux métiers du secteur de I'eau, ii)
les données meétier, iii) les méta données, iv)siewices (services communs, des
partenaires et externes) et v) les URI ;

Acteurs du SIE : i) les usagers, ii) les productede données, iii) les diffuseurs de
I'information, iv) le producteur du référentiel, M gestionnaire des catalogues (point de
vue métier, les données, fonctions, partenairaslisateurs du SIIEAU) ;

Structuration technique du SIE avec notamment ¢olafiguration du réseau d’échange
de données et de collaboration, ii) éléments diosgaion (réles et responsabilités de
chaque intervenant, non subsidiarité et non dupicades activités des partenaires,
architecture s’appuyant sur le web, utilisationSiG, outils standards pour la gestion et
I'exploitation des données, utilisation des métanmd®s, langage a utiliser,
approche « produits » pour des résultats visitilesrecrets ;

Mise en ceuvre du SIE avec définition du phasaggdecipales composantes ;
Définition des besoins et des modalités de miselace de la base de données —
premiére étape du processus de création du SIE ;

Modalités d'utilisation du SIE, de publication, uiése a jour des données du référentiel,
de saisie des données, de diffusion des infornsm#bd’accés aux services ;

Architecture générale du SIE ;

Planning prévisionnel de mise en ceuvre du SIE levéétail des activités de la phase de
lancement ;

Estimation du colt des phases ultérieures de misewe/re du SIE (apres I'appui de la
FAE).

4.2.3. Phase 3 : Présentation et validation desutieds de I'étude

4.2.3.1. Bien que ’objectif principal de 1’étude est de définir et de mettre en place le SIE, la
validation des résultats tiendra compte de I’organisation de 1’étude c'est-a-dire son phasage.
Aussi, elle se fera a I'issue de chaque phase. Les modalités de validation de 1’étude sont
indiquées dans le tableau ci-apres.

Phases Modalités de validation Date/période de
validation

Phase 1: Approbation du rapport initial et | 0,5 apres le lancement de
Conceptualisation etde I’architecture indicative du | I’étude
démarrage de I'étude SIE par I'UD
Phase 2 : Atelier de validation du rapport | 2,5 mois apres le
Elaboration du  rappoftprovisoire lancement de 1’étude
provisoire de [I'étude de
faisabilité
Phase 3 : Validation par I’'UD 3 mois apres le lancement
Validation du rapport fina| de I’étude
d'étude de faisabilité a‘
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5. ORGANISATION DU TRAVAIL
5.1 Lieu de déroulement de la mission

5.1.1. Le consultant travaillera étroitement avec 1’UD a Libreville, principal lieu ou se
dérouleront ses prestations.

5.2  Meéthodologie de I’étude

5.2.1. L’étude sera réalisée par un Consultant de réputation internationale. Le Consultant qui
sera retenu mettra en place une équipe d’experts confirmés. A cet effet, le champ
d’intervention de chaque membre de 1’équipe du Consultant devra étre précisé dans la
proposition technique en relation avec les domaines couverts par 1’étude. En outre, il est
attendu du Consultant de proposer une approche méthodologique claire et concise faisant
ressortir les principes de base, les principales étapes et les résultats attendus de 1’étude.

5.2.2. L’étude prendra en compte I’existant, a savoir : i) les documents officiels fixant les
missions et attributions des parties prenantes au SIE, ii) les études organisationnelles menées
dans la région en matiere de gestion de I’information dans le domaine de I’eau ou les domaines
connexes (cas étude de création de I’ADIE), iii) les études en cours de préparation au niveau
sous-régional (Systeme d’information et observatoire des bassins hydrographiques), iv) les
résultats des récents développement intervenus dans le secteur de I’eau en Afrique centrale,
notamment le processus de GIRE et les textes de base qui le soutiennent (Code de I’eau des
pays, directives au niveau des bassins, stratégie et plan d’action de gestion des ressources en
eau au niveau des pays et des bassins partagé...), v) les études relatives aux opportunités de
développement adoptées par les pays au niveau national et régional et qui sont susceptibles
d’influencer le développement futur du SIE (cas des projets de développement transfrontaliers).

5.2.3. L’étude devant étre menée avec un maximum de concertation avec les organisations de
bassin, le consultant procédera aux visites de ces structures afin d’échanger sur le projet. Le
consultant fera apparaitre clairement dans son offre le nombre de voyages prévus ainsi que leur
destination.

5.2.4. Dans une étape préliminaire, il passera en revue toute la documentation disponible. Le
consultant fera ressortir clairement dans son offre la méthodologie prévue pour réaliser 1’étude.
Il fournira également un calendrier détaillé de ses interventions.

5.2.5. 1l rédigera la version finale de 1’étude de faisabilité du SIIEAU prenant en compte les
commentaires et amendements formulés au cours de ’atelier d’examen et de validation du
rapport provisoire.

5.3  Responsabilités des parties concernées

5.3.1 Contribution de la CEEAC

Le Secrétariat Général de la CEEAC se chargera de :
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- la facilitation des contacts avec les autorités concernées des institutions a visiter ;

- la revue périodique de 1’avancement de 1’étude ;

- la mise a disposition du consultant de I’aide administrative et logistique nécessaire pour
I’exécution de ses prestations (obtention des visas...) ;

- la mise a disposition du Consultant de toute la documentation disponible ainsi que les
données et informations nécessaires.

Le consultant pourra aussi compter en cas de besoin sur la disponibilité de 1’ensemble du
personnel du Secrétariat Général de la CEEAC.

5.4  Durée de la mission, produits attendus et chronogramme d’exécution

5.4.1. La durée totale de I’étude est de trois (3) mois. La durée de chaque phase est
indiquée dans le tableau ci-dessous.

Phases Durée indicative
Phase 1: Conceptualisation et démarrage |de 0,5 mois
I'étude
Phase 2 :Elaboration du rapport provisoire ¢e 2,0 mois

I'étude de faisabilité
Phase 3 Présentation et validation des résultats de 0,5 mois
I'étude.

5.4.2. Produits attendus

Dans le cadre de la mission, le Consultant soumettra les rapports suivants en frangais :

Phases Produits
Phase 1: Rapport initial de conceptualisation : format papier en 5
Conceptualisation €tcopies et en fichiers numériques (Word ou PDF)
démarrage de I'étude
Phase 2 : Rapport provisoire d’étude de faisabilit¢é du SIIEAU :

Elaboration du  rappoftformat papier en 5 copies et en fichiers numériques (Word
provisoire de I'étude deou PDF)
faisabilité

Phase 3 : Rapport final d’étude de faisabilit¢ du SIIEAU : format
Présentation et validatigrpapier en 5 copies et en fichiers numériques (Word ou
des résultats de I'étude. | PDF)

5.4.3. Chronogramme d’exécution

Période Mois

Phase O :Signature du contrg
de consultation

—

Phase 1 :Conceptualisation €
démarrage de I'étude

Phase 2: Elaboration duy
rapport provisoire de I'étude de
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faisabilité

Phase 3: Présentation et
validation des résultats e
I'étude.

6. LA BASE DE L’ESTIMATION DU COUT DES PRESTATIONS
6.1  Totalité des temps consacrés

6.1.1. La totalit¢t des temps consacrés a 1’étude par les experts (internationaux et
régionaux/nationaux) atteindra environ 11 hommes/mois

6.2  Les éléments budgétaires

6.2.1. Le cout des prestations sera fixé en fonction des éléments suivants :
* Les honoraires ;
* Les per diem journaliers pour le séjour au Gabon ;
* Les frais de déplacement dans le pays pendant la mission ;
* Les diverses dépenses et frais relatifs a la mission.

6.2.2. Les frais de voyage, le déplacement a Libreville, les per diem, les honoraires, les frais
de préparation et de reproduction des rapports ainsi que ceux relatifs a la participation aux
divers ateliers et séances de travail sont a la charge du Consultant.

6.2.3. Les frais de collecte de données aupres des acteurs clés régionaux concernées par le
projet, les communications téléphoniques, 1’équipement informatique et la reprographie des
documents sont également a la charge du Consultant.

6.3 Honoraires

6.3.1. Les honoraires couvriront les salaires de tous les Experts utilisés dans le cadre de la
mission y compris leurs assurances et les bénéfices du Consultant. Les honoraires devront
également intégrer 1’acquisition ou la location de tous les supports et équipements nécessaires
pour la réalisation de la mission (véhicules, équipements de bureau, production des rapports

)

6.3.2. Le montant et le plan de paiement des honoraires dépendront des termes et conditions
du contrat établi entre le Bureau d’étude et le MMEE du Togo. Néanmoins, le programme
suivant peut servir de base pour les négociations :

Paiement | Mois Evénements Honoraires %total
NO

1 Signature de Contrat Montant 1 20%

2 Rapport Montant 2 20%
conceptualisation validé

4 Rapport d’étude Montant 4 40%
provisoire

5 Rapport final Montant 5 20%
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6.4  Perdiem journaliers
6.4.1. Les taux de perdiem applicables dans les pays a visiter sont ceux de la BAD.
6.5  Frais de déplacements

6.5.1. Les frais relatifs aux déplacements, autre que les perdiem sont constitués par le cott
des billets d’avion et de tout autre moyen de transport a utiliser dans le cadre de la mission
ainsi que les taxes aéroportuaires et autres frais qui s’y rapportent.

6.6  Financement des ateliers de validation de I’étude et de présentation du SIE

6.6.1. L’organisation de cet atelier est financée directement par la FAE par le budget du
projet de mise en ceuvre de la Politique régionale de 1’eau de la CEEAC. Elle ne fera donc pas
I’objet de proposition budgétaire par le consultant, a I’exception de sa propre participation,
voire son assistance a sa préparation.

6.7  Diverses dépenses et frais relatifs a la mission

6.7.1. Pour la proposition des honoraires, le Consultant devra prendre en compte les
exigences des TDR et évaluer les colits de tous les facteurs qui peuvent influencer 1’exécution
de sa mission. Les équipements et autres dispositions nécessaires pour 1’exécution de la
mission, autre que ceux qui sont mentionnés dans la lettre d’invitation a soumissionner devront
étre indiqués dans 1’offre du Consultant accompagnés de notes justificatives.

6.8 Equipe du Consultant

6.8.1. Il est admis qu’un bureau peut s’associer a un autre et que le méme sous-traitant peut
faire partie dans plusieurs propositions. Le contrat comportera environ quatorze (11)
hommes/mois pour le personnel clé proposé dont quatre (4) hommes/mois pour le Chef de
mission et dix (7) hommes/mois pour le personnel clé.

7. PROFIL DU CONSULTANT

7.1.  Pour réaliser ces interventions, un Bureau d’études sera recruté par appel d’offres sur la
base de ses compétences : références similaires, qualifications et expériences du personnel
affecté a 1’étude, etc.

7.2. Langues de travail : La langue de travail sera le francais. La connaissance de
I’anglais, du portugais et de 1’espagnol est un atout.

7.3  Compétence et expérience

7.3.1. L’ampleur du travail a accomplir exige pour son exécution la constitution d’une équipe
pluridisciplinaire d’Experts. A cet effet, les bureaux d’études peuvent s’organiser en
Consortium avec une structure leader. Justifier de la disponibilit¢é d’une équipe
pluridisciplinaire capable de traiter toutes les questions techniques relatives a 1’exécution de la
mission en matiere de mise en place et de gestion de systemes nationaux d’information sur
I’eau. Le Consultant doit avoir une expérience importante dans les domaines de compétence
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requis et avoir réalisé des études de nature et de complexité similaires, dans d’autres pays,
bassins hydrographiques ou régions du monde. Il devra mettre en place une équipe d’experts
composée au minimum comme suit :

v un Chef de mission, coordinateur de I’étude : Ingénieur en informatique, hydrologie/
hydrogéologie, génie civil, équipement rural ou tout autre domaine connexe, de
renommée internationale ayant des connaissances approfondies dans le domaine des
ressources en eau avec une expérience dans la mise en place, la gestion des systemes
d’information sur I’eau et des réseaux hydrologiques, justifiant de plus de 15 ans
d’expérience et une connaissance du secteur de I’eau au Togo ou en Afrique ;

v" un spécialiste en informatique et en Systéme d’information géographique (SIG) ;

v" un spécialiste Statisticien/ Economiste :

v" un spécialiste en conception des sites web.

7.3.2. Ces experts internationaux/régionaux seront soutenus par des cadres de I’'UD et les
Assistants techniques recrutés dans le cadre du projet de mise en ceuvre de la Politique
régionale de I’'eau de la CEEAC. Les spécialistes ci-dessus (experts internationaux et
régionaux) doivent avoir une expérience professionnelle avérée dans ce genre d’études et au
moins 10 ans d’expérience. On note que la liste ci-dessus n’est qu’indicative et que des
regroupements, voire des compléments, pourront €tre proposés pour mener a bien cette étude.

7.3.3. Le Consultant proposera un calendrier d’intervention de chacun des experts, en faisant
ressortir clairement les temps passés a son siege et ceux passés sur le terrain ou en mission.

8. DOCUMENTS DISPONIBLES

8.1. La liste indicative des documents disponibles a mettre a la disposition du Consultant par
la DGEA est la suivante :

1. Statuts de la CEEAC

2. Document de Politique régionale de la CEEAC
3. Etat des lieux des pays de la CEEA en matiere de Gestion des ressources en eau

A 7- Page8



A 7- Paged



ANNEXE 8

P COMMUNAUTE ECONOMIQUE
£ ™ African Water Facility N EPAD
[\ . ) Facilité africaine de I'eau DES ETATS DE L,AFRIQUE

. ! IPPF CENTRALE

TERMES DE REFERENCE PROVISOIRES DE L’ASSISTANT TECH NIQUE
1. INTRODUCTION

Le présent document constitue les Termes de référence (TDR) en vue du recrutement d’un
assistant technique spécialiste en gestion des ressources en eau dans le cadre du projet de mise
en ceuvre de la Politique régionale de I’eau de la CEEAC

2. LA JUSTIFICATION DU PROJET

L’état des lieux adopté & Brazzaville en mai 20@6 les Ministres en charge de I'eau des
Etats membres de la CEEAC a mis en exergue plssiptwblémes d’ordre politique,
juridique, institutionnel, économique, financiertethnique. Cette situation est accentuée par
l'insuffisance des capacités du Secrétariat Gérdgdh CEEAC a promouvoir et mettre en
ceuvre un Programme cohérent de développement deusate I'eau. Cette faiblesse est
essentiellement due a I'absence de cadres spésialisgestion des ressources en eau.

Les solutions a ces problemes sont proposées darisibn a I'horizon 2025 que la CEEAC

s’est dotée, dans le but de faire de I'Afrique &bt « un espace de paix et de solidarité, une
région économiquement et politiquement unie pour wéveloppement équilibré et auto

entretenu ou chaque citoyen pourrait circuler libngent »et dans le Document de Politique
régionale de I'eau de la CEEAC que les ministrdsapprouvé en mars 2009.

Pour la mise en ceuvre de cette politique, le SatatiGénéral de la CEEAC a bénéficié d’'un
appui financier de la Facilité Africaine de I'EatAE) et de la Facilité pour la Préparation des
Projets d'Investissements du NEPAD (IPPF-NEPAD) &e Banque Africaine de
Développement (BAD). Cet appui prévoit entre awtotion, la mise en place d’'un Centre
Régional de Coordination de la Gestion des Reseswgn Eau (CRCGRE) doté d’'un systeme
d’'Information sur I'Eau (SIE). Afin d’accompagnes processus et de création du SIE et de
renforcer les capacités du CRCGRE a gérer ce sgstiémst prévu de recruter un Assistant
technique Spécialiste en Informatique / Gestionsystemes d’'information sur I'eau.

3. TACHES DE L’ASSISTANT TECHNIQUE (AT)

L’AT travaillera dans le CRCGRE et aura pour taches principales :

- L’assistance technique au Coordinateur de 1’Unité de démarrage pour la créatio n du
CRCGRE ;

- La préparation et la mise en ceuvre du Programme de renforcement des capacités du
personnel du Centre en matiere de gestion des systemes d’information sur 1’eau ;

- L’intégration du SIE dans le systeme global d’information de la CEEAC ;

- L’initiation du personnel du Centre a I’utilisation des principaux logiciels de gestion des
bases de données et des SIE ;
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- La préparation des procédures de gestion et de traitement des données ;

- L’appui technique pour la finalisation des états des lieux nationaux de gestion des
ressources en eau ;

- L’appui technique pour la finalisation des feuilles de route de GIRE ;

- L’appui technique pour la finalisation de 1’état des lieux régional de GIRE ;

- L’appui technique pour la finalisation du PARGIRE ;

- L’appui technique pour la finalisation de I’étude sur les infrastructures hydrauliques
transfrontalieres ;

- L’appui technique pour la finalisation du rapport régional sur la gestion et la mise en
valeur des ressources en eau.

5.1 LIEU DE DEROULEMENT DE LA MISSION

L’AT travaillera au sein du CRCGRE a Libreville au Gabon. Il sera appelé a se déplacer dans
les pays d’Afrique centrale dans le cadre de sa mission. La durée de la mission sera de 22
mois.

4. PROFIL DE L’ASISTANT TECHNIQUE

L’AT devra justifier d’'une formation supérieure (BAC +5 minimum) dans le domaine de la
gestion / mise en valeur des ressources en eau, de solides connaissances en matiere de
conception et gestion des Systtmes d’information et des réseaux, d’une
expérience professionnelle d’au moins 10 ans dans le domaine de I’eau.de l’eau et de
connaissances du fonctionnement des organisations africaines de gestion des ressources en eau.
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ANNEXE 9

P A - COMMUNAUTE ECONOMIQUE
£ ™ African Water Facility NEPAD DES ETATS DE L,AFRIQUE

Facilité africaine de I'eau

IPPF CENTRALE

ELABORATION DU PLAN D’ACTION REGIONAL
DE GIRE DE LA CEEAC
(PARGIRE)

TERMES DE REFERENCE PROVISOIRES

SG CEEAC/FAE Mai 2009
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1. INTRODUCTION

1.1. Le présent document constitue les Termes de référence (TDR) en vue de 1’élaboration du
Plan d’Action Régional de Gestion Intégrée des Ressources en Eau (PARGIRE) de la CEEAC,
dont la réalisation est appuyée par la Facilité¢ Africaine de I’Eau (FAE) en réponse a la requéte
adressée par le Secrétariat Général de cette organisation.

2. LA JUSTIFICATION DE L’ETUDE

2.1. L’état des lieux adopté a Brazzaville en ntl@par les Ministres en charge de I'eau des
Etats membres de la CEEAC a mis en exergue lesgpnels de gestion des ressources en eau
en Afrique centrale dont les principaux sont legants:

- En matiere de Politique de I'eatAbsence de document officiel de politique dalieau
niveau sous-régional, au niveau des Organismesbdssins (Lac Tchad, Congo,
Niger...) et au niveau de certains pays (Gabon, Guitguatoriale et R.D. Congo).

- En matiere de législation et de réglementatignAbsence de directives régionales et au
niveau des bassins relatives a la gestion ouiatibn des ressources en eau et ii)
Absence de lois sur 'eau au Gabon, Guinée EqudgorR.D. Congo et Sao tomé et
Principe;

- Sur le plan institutionnel, de la formation et derkecherche i) Responsabilités des
différents usages confiées a plusieurs ministéigdraulique, Energie, Environnement,
Péche, Agriculture, Elevage, Industrie, Transpoits.i) Existence de cadres de
concertation et de coordination interministérigihéralement peu représentatifs et peu
opérationnels (Comités Nationaux de I'Eau, Haut @®&MNational de I'Environnement),
iii) Absence de plateformes de concertation mudtears, interinstitutionnelles et
multisectorielles, iv) Absence d'institutions derf@tion spécialisées dans le domaine de
l'eau, v) Absence d'institutions de recherche auweau sous-régional, existence de
centres nationaux (CERGEC au Congo, IGEBU au Buyud@H au Cameroun...) et
vi) Absence d'institution opérationnelle chargée e gestion de [I'information
environnementale. L'Agence de Développement defdfmation Environnementale
(ADIE) qui est supposée remplir cette mission, n')gas opérationnelle depuis prés
d’'une décennie.

2.2. Cette situation est accentuée par l'insuffisatles capacités du Secrétariat Général de la
CEEAC a promouvoir et mettre en ceuvre un Programaoierent de développement du
secteur de I'eau. Cette faiblesse est essentiatiedwe a I'absence de cadres du domaine de
'eau.

2.3. Les solutions a ces problémes sont proposées ld Vision & I'horizon 2025 que la
CEEAC s’est dotée, dans le but de faire de I'Afeqeentrale« un espace de paix et de
solidarité, une région économiquement et politiquent unie pour un développement
équilibré et auto entretenu ou chaque citoyen poaitr circuler librement» En effet,
conformément a cette Vision, les Chefs d'Etat eGadeivernement de la CEEAC ont adopté
en octobre 2007, les trois axes stratégiques wiatgion prioritaires sur lesquels la région
concentrera ses efforts a I'horizon 2015. Ces teniss sont: i) la paix, la sécurité et la
stabilité (COPAX), ii) les infrastructures comprehdes transports, 'Energie, I'Eau et les
Technologies de I'iInformation et de la Communicat iii) I'Environnement.

A 9-Pagel



2.4. Pour la mise en ceuvre de la composante « Haucette Vision, les Chefs d’Etats et de
Gouvernement de la CEEAC ont adopté en Octobre 200ie Déclaration sur la Gestion
Intégrée des Ressources en Eau en Afrique Cemtrafexant ainsi les stratégies
d’intervention dans ce domaine. Les axes priogtici-apres ont été retenus dans le
Document de Politique régionale de I'eau élaboréagplication de cette directive : i)
amélioration de la gouvernance et de la gestiohede, ii) satisfaction durable des besoins
humains fondamentaux et de la sécurité alimentdiyeyalorisation des ressources en eau
pour la production des biens économiques et iggkation de I'environnement.

2.5. L'opérationnalisation de la Politique régitnae I'eau s’appuiera sur un ensemble
d’instruments parmi lesquels on note le Plan déwxtRégional de GIRE (PARGIRE).

3. LES OBJECTIFS

3.1. Le PARGIRE est un outil de planification degions prioritaires du secteur de I'eau
dont la mise en ceuvre est indispensable pour |elaigyement durable et la gestion
coordonnée de I'eau. Aussi, son objectif est derdetSecrétariat Général de la CEEAC d’un
instrument de gestion qui propose des actions etexrde mise en ceuvre de la Politique
régionale de I'eau.

4. LE CHAMP DE L’ETUDE

4.1. Les activités a mener dans le cadre debbéition du PARGIRE comprennent :
- La préparation des dialogues nationaux pour la GIRE
- La supervision de I'élaboration des états des lieux
- La supervision de I'élaboration des feuilles deteale GIRE
- L'élaboration du PARGIRE
- La supervision des actions de renforcement de d&pac
Préparation des dialogues nationaux poarGIRE

4.2. Le consultant assurera la préparation ddeglias nationaux. Compte tenu du fait que
des dialogues nationaux ont déja été organisés adaqspays (Burundi, Cameroun, Congo,
RCA et Tchad), les activités & mener par le Coasatiltonsisteront essentiellement en la
préparation des TDR des dialogues nationaux a m@adans les autres pays membres de la
CEEAC, a savoir : Angola, Gabon, Guinée Equatoridl®.Congo et Sao Tomé et Principe.
La facilitation des dialogues sera assurée paildbabWater Partnership Central Africa et le
Programme Afrique Centrale et de I'Ouest de I'Unidiondiale pour la Nature (IUCN-
PACO).

Supervision de I'élaboration des états dieux nationaux

4.3. Des états des lieux sommaires sur la geslisnressources en eau dans les dix pays
membres de la CEEAC et une synthése régionale ravéié élaborés et approuvés par les
Ministres de I'eau en mai 2006. Les Plans d’actlerGIRE du Cameroun et du Burundi étant
en cours de finalisation, la tAche du Consultansisbera en ce qui suit : i) la préparation des
TDR des états des lieux nationaux (questions uigtiinelles et juridiques, questions
techniques et questions économiques et finandgiglglaboration de la synthése régionale de
I'état des lieux. Les états des lieux nationawomseélaborés par des Consultants nationaux.
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Leur sélection se fera avec I'appui des Points Urcaationaux et du Comité technique
Afrique centrale du Conseil des Ministres AfricadesI’Eau (AMCOW-TAC AC).

Supervision de I'élaboration des feuillds route de GIRE

4.4. Les pays suivants disposent déja des feuddesoute de GIRE : Burundi, Cameroun,
Congo, RCA et Tchad. La tache du consultant carsigtn ce qui suit : i) la préparation des
TDR pour I'élaboration des feuilles de route paQIRE dans les cing autres pays et ii) la
supervision de la préparation des feuilles de rquae les consultants nationaux. Leur
sélection se fera avec I'appui des Points focauiomaux et du Comité technique Afrique

centrale du Conseil des Ministres Africains de UFAMCOW-TAC AC).

Elaboration du PARGIRE

4.5. L'élaboration du PARGIRE sera entieremenuggs par le Consultant en se basant sur
les rapports d’états des lieux et des feuillesalger de GIRE produits par les Consultants
nationaux, ainsi que tout autre document et ragpatinent disponible.

Supervision des actions de renforcemeatcdpacités

4.6. Ces actions comprennent : i) un séminairemnédde haut niveau destinés a sensibiliser
les décideurs, les cadres politiques et adminifstratir la GIRE, ii) des séminaires nationaux
pour sensibiliser les acteurs de I'eau sur lesotifgeet les modalités de mise en ceuvre de la
politique régionale de l'eau et iii) un atelier i@uwal de renforcement des capacités des
réseaux existants (femmes, jeunes, ONG, parlemestgiopulations autochtones, institutions
de formation environnementale) en vue de leur ioapilon dans la mise en ceuvre de la
Politique régionale de I'eau. L'organisation de edsliers et séminaires sera confiée aux
organes régionaux de facilitation tels le Globalt&vdartnership Central Africa (GWP CAf)
et le Programme Afrique Centrale et de 'Ouest’daibn Mondiale pour la Nature (IUCN-
PACO) qui interviennent déja dans les pays d'Afeigcentrale dans le cadre d’appuis
multiformes en matiére de GIRE et qui disposentdeaux structureés.

4.7. Le consultant se chargera de la finalisaties DR des différents ateliers élaborés au
préalable par les deux organes de facilitation.

S. ORGANISATION DU TRAVAIL

5.1. Lieu de déroulement de la mission

Le Consultant travaillera en étroite collaboration avec 1’Unité de Démarrage (UD) du Centre
Régional de Coordination de la Gestion des Ressources en Eau (CRCGRE) du Secrétariat
Général de la CEEAC et les assistants techniques recrutés dans le cadre du projet de mise en
ceuvre de la Politique régionale de I’eau de la CEEAC. L’essentiel de sa mission se déroulera a
Libreville au Gabon.

5.2. Les éléments de méthodologie

5.2.1. L’étude sera réalisée par un Consultant individuel de réputation internationale. A cet
effet, il est attendu qu’il propose une approche méthodologique claire et concise faisant
ressortir les principes de base, les grandes lignes et les résultats attendus de 1’étude. L’étude
prendra en compte les rapports et documents existants et ceux produits par les Consultants
nationaux dans le cadre du projet d’appui a la CEEAC pour la mise en ceuvre de la politique
régionale de 1’eau.

A- 9 Page 3 -



5.2.2. L’étude devant se faire avec un maximum de concertation avec les principales
organisations régionales (économiques, de facilitation et de bassin), le Consultant organisera
des visites de travail aupres de certaines d’entre elles. Dans les pays abritant le siege des
organisations retenues, il aura comme interlocuteurs le Responsable de 1’administration en
charge de la gestion des ressources en eau, le point focal du projet et le Représentant du pays
dans le Comité Technique de ’AMCOW Afrique centrale. En tout état de cause, le Consultant
devra prendre en compte la nécessité de déplacements dans les pays d’Afrique centrale et
d’autres sous-régions. Le consultant fera apparaitre clairement dans son offre le nombre de
voyages prévus ainsi que leur destination.

5.2.3. Dans une étape préliminaire, il passera en revue toute la documentation disponible et
fera ressortir clairement dans son offre la méthodologie prévue pour réaliser [I’étude. Il
fournira un calendrier détaillé de ses interventions et participera aux concertations nécessaires a
I’adoption des résultats des études notamment les ateliers régionaux de validation de 1’Etats de
lieux régional et du PARGIRE.

5.3  Responsabilités des parties concernées
5.3.1 Contribution des gouvernements de pays membres de la CEEAC

Les Gouvernements se chargeront de :

- la désignation des Points focaux parmi les membres du Comité Technique de
AMCOW (AMCOW-TAC) ou les Directeurs en charge de I’eau. Les Points focaux
nationaux élargiront leurs contacts a tous les acteurs du secteur de I’eau afin de garantir
la diversité de la recherche des renseignements a recueillir.

- la facilitation de I’acquisition de données et informations complémentaires. Les
gouvernements mettront tout en ceuvre pour faciliter 1’acquisition des données et
informations complémentaires recherchées par le Consultant.

5.3.2 Contribution de la CEEAC

Le Secrétariat Général de la CEEAC se chargera de :

- la mise en place d’une Unité de Démarrage du CRCGRE chargée du suivi la mise en
ceuvre de la politique régionale de I’eau, principal cadre de travail du consultant ;

- la facilitation des contacts avec les autorités concernées dans les pays membres.

- la revue périodique de I’avancement de 1’étude ;

- la mise a disposition du consultant de 1’aide administrative et logistique nécessaire pour
I’exécution de ses prestations (obtention des visas...) ;

- la mise a disposition du Consultant de toute la documentation disponible ainsi que les
données et informations nécessaires.

Le consultant pourra aussi compter en cas de besoin sur la disponibilit¢ de 1’ensemble du
personnel du Secrétariat Général de la CEEAC.

5.3.3 Durée de la mission, produits attendus et chronogramme d’exécution

La durée totale de I’étude est de 18 mois répartie comme suit :
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N° Taches Durée Délivrables Date de

(mois) réalisation
1 | Conceptualisation des TDR 0,2% Rapport initial HIQ25
2 | Collecte, revue et analyse de la 1,25 - MO+2
documentation
3 | Préparation et supervision des 2 TDR des feuilles de MO+3
dialogues nationaux route et liste des
consultants nationaux
4 | Préparation et supervision des états de 2 TDR des états de lieyx MO+4
lieux nationaux et liste des consultanfs
nationaux
Préparation et supervision de 1 TDR des feuilles de MO+6
I'élaboration des feuilles de route route et liste des

consultants nationaux
5 | Préparation des TDR des ateliers de 1 TDR des ateliers de MO+ 20

renforcement des capacités renforcement des
capacités
6 | Elaboration de I'état des lieux régional 4 Rappde [l'état des MO+10
lieux régional
7 | Elaboration du PARGIRE 6 Rapport du PARGIRE MO+17Y

Total 18

6. LA BASE DE L’ESTIMATION DU COUT DES PRESTATIONS

6.1  Totalité des temps consacrés

La totalité des temps consacrés a 1’étude par le Consultant est de 18 hommes/mois
6.2  Les éléments budgétaires

Le cofit des prestations sera fixé en fonction des éléments suivants :
- Les honoraires ;
- Les per diems journaliers pour les pays a visiter ;
- Les frais de déplacement pendant la mission ;
- Les diverses dépenses et frais relatifs a la mission.

Les frais de voyage, le déplacement a Libreville, dans les pays membres de la CEEAC et pour
d’autres destinations, les per diem, les honoraires, les frais de préparation et de reproduction
des rapports sont a la charge du Consultant. Les communications téléphoniques, I’équipement
informatique et la reprographie des documents sont également a la charge du Consultant.

Les frais de collecte de données dans les pays membres seront supportés par le budget de
fonctionnement des Points focaux nationaux.

6.3  Honoraires
Les honoraires couvriront le salaire du Consultant pendant la mission, y compris les
assurances et les bénéfices du Consultant. Les honoraires devront également intégrer

I’acquisition ou la location de tous les supports et équipements nécessaires pour la réalisation
de la mission (véhicules, équipements de bureau, production des rapports ...).
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Le montant et le plan de paiement des honoraires dépendront des termes et conditions du
contrat établi entre le Consultant et la CEEAC. Néanmoins, le programme suivant peut servir
de base pour les négociations :

Paiement | Mois Evénements % total
N° honoraires
1 0 | Signature de Contrat 20%
2 1 Rapport conceptualisation validé 10%
3 6 | TDR état des lieux, TDR feuille 20%

de route validés et listes des
consultants nationaux validés

4 10 | Etat de lieux régional validé 30%
17 | PARGIRE validé 20%

9]

6.4  Perdiem journaliers

Les taux de perdiem applicables dans les pays a visiter sont ceux de la BAD.

6.5  Frais de déplacements

Les frais relatifs aux déplacements, autre que les per diem sont constitués par le coits des
billets d’avion et de tout autre moyens de transport a utiliser dans le cadre de la mission ainsi
que les taxes aéroportuaires et autres frais qui s’y rapportent.

6.6  Financement des ateliers régionaux de validation

La participation aux ateliers régionaux de validation de I’Etat des lieux et du PARGIRE sera
financée directement par le Secrétariat Général de la CEEAC au cas ou ces ateliers ne se
tiennent pas a Libreville au Gabon. Elle ne fera donc pas 1’objet de proposition budgétaire par
le Consultant.

6.7  Diverses dépenses et frais relatifs a la mission

Pour la proposition des honoraires, le Consultant devra prendre en compte les exigences des
TDR et évaluer les colts de tous les facteurs qui peuvent influencer 1’exécution de sa mission.
Les équipements et autres dispositions nécessaires pour 1’exécution de la mission, autre que
ceux qui sont mentionnés dans la lettre d’invitation a soumissionner devront étre indiqués dans
I’offre du Consultant accompagnés de notes justificatives.

7. PROFIL DU CONSULTANT

7.1  Langues de travail
La langue de travail sera le francais. Une bonne connaissance de 1’anglais est souhaitée.

7.2  Compétence et expérience
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L’ampleur du travail a accomplir exige pour son exécution des compétences en GIRE. Par
conséquent, le Consultant devra justifier : i) des connaissances approfondies dans le domaine
des ressources en eau avec une expérience dans 1’élaboration des Etats de lieux en matiere de
gestion des ressources en eau, des feuilles de route de GIRE et des Plans d’action de GIRE a
tous les niveaux (région, bassins et pays), ii) au moins 15 ans d’expérience dans le domaine de
I’eau e et iii) une connaissance de la sous région;

8. DOCUMENTS DISPONIBLES

- Etats des lieux sommaires de la Gestion des ressoen eau des pays membres de la
CEEAC (11 Fiches techniques) ;

- Synthese régionale de la situation de I'Afriquetade en matiére de gestion des
ressources en eau ;

- Etats des lieux de GIRE (Aspects institutionnegidigue, techniques, économiques et
financiers) du Congo, RCA et Tchad ;

- Etats de lieux de la gestion des ressources edieBurundi et du Cameroun ;

- Feuilles de route pour la GIRE du Burundi, Camerd@ongo, RCA et Tchad.
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