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Cadre logique du Projet

INDICATEURS DE

HIERARCHIE DES OBJECTIFS RESULTATS ESCOMPTES PORTEE CIBLES INDICATIVES HYPOTHESES / RISQUES
PERFORMANCE = =
ECHEANCIER
Finalité Impact Bénéficiaires Indicateurs d'impact Cibles indicatives et échéancier a long Enoncés d’hypothéses
terme
Contribuer a améliorer la situatign Développement socio-€conomique assuré et  Population du paysg -Taux de réduction de la pauvreté - Le taux de pauvreté passe de 75%|eHypothése:

socio-économique et a la réduction

la pauvreté grace a une meilleu
gestion des ressources en eau

d@auvreté réduite sur 'ensemble du territo
renational

re estimée a 12,716 million
de personnes en 2008

du pays

- Tous les acteurs de I'eq

D
- Pourcentage

d'infrastructurs
uhydrauliques gérées de fagon durab

2009 a 50% en 2025.
S Le pourcentage d'infrastructures géré
©de fagon durable passe de 20% en 2
a100% en 2025.

efa mise en ceuvre des autres

assure.

Risquel: Insuffisance de
contrepartie financiére nationa
dans la mise en ceuvre des proj
et la gestion
hydrologique, piézométrique ain
que le SINEAU.

Risque 2 :Faible mobilisation des
financements complémentaires
pour la mise en ceuvre du PAGIR
Atténuation 1 : Création d’'une
ligne budgétaire « PAGIRE » et
définition d’'un mécanisme viable
de financement de la gestion du
SINEAU.

Atténuation 2 : Renforcement de
la mobilisation des fonds

des

- L'appui des autres donateurs pour

DO®rogrammes de développement est

Iq

e
ets

réseaux

bl

But du projet

Effets

Bénéficiaires

Indicateurs d'effets

Cibles indicatives et échéancier a

moyen terme

Enoncés d’hypothéses

- Renforcer les capacités de gestion
I'information et des données sur l'eg
pour une meilleure valorisation dg
ressources et une maitrise des eff
des changements climatiques

- Améliorer I'allocation des|

de Meilleure valorisation des ressources

sgrace a l'amélioration des capacités
etgestion de I'information et des données

ressources en eau afin de maximali
limpact  socio-économique
aménagements hydrauliques.

des hydrauliques grace a I'amélioration d

en

ueau et maitrise des changements climatiquesdu pays, en particulier le|
e

de administrations
sur institutions intervenant dan

l'eau. le secteur
- Augmentation de [Iimpact socio-
g¥conomique des aménagements

allocations des ressources.

£S

Tous les acteurs de I'eq

5 dans le cadre du SINEAU

S fagcon concertée

u- Nombre d'institutions mises en résg

- Part des ressources en eau allouég

- 75 % des administrations concernées
mises en réseau en 2013 et 100% en 2
ge-0% des ressources en eau alloué de
fagon concertée en 2013 et 25 % en 2(

Hypothése: Pérennisation du
OBBENEAU assurée par le
Gouvernement
1Risque: Perte des cadres formés
suite a des départs de
I'administration ou a des

Atténuation : Renforcement du

personnel de la DNH par

affectations vers d’autres services|.
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I'affectation de nouveaux cadres.

Intrants et activités

Produits

Bénéficiaires

Indicateurs

Cibles indicatives et échéancier a
court terme

Enoncés d’hypothéses

Composante 1: Appui a la mise en
place du SINEAU

1.1.
1.2

Renforcement du SIGIRE
Renforcement du réseau de
mesures hydrologiques
Renforcement du réseau de
mesures piézométriques

Co(t: 1176 000 Euros

1.3.

1.1 Le SIGIRE renforcé et le SINEAU mifg
en place

1.2. 40 stations hydrologiques réhabilitée:
et 21 nouvelles stations créées dont 15
équipées de radio

1.3. 35 nouveaux piézomeétres créés dont
équipés d'enregistreurs de surface et 8
d’'instruments de mesure mobiles

Tous les acteurs de I'eau du

pays, en particulier les

administrations et institutiong

intervenant dans le secteur
10

1.1. Nombre de SIGIRE renforcé et
SINEAU mis en place

1.2. Nombre de stations hydrologiqu
réhabilitées, de nouvelles stations
créées et équipées de radio

1.3. Nombre de piézomeétres créés e
équipés d'enregistreurs de surface €|
d’instruments de mesure mobiles

1.1. Un SIGIRE renforcé a MO+ 11

el.2.1. 40 stations hydrologiques
réhabilitées & MO+ 18

gl .2.2. 21 nouvelles stations créées a M
18 et 15 stations équipées de radio 3|
MO+ 18

t 1.3.1. 35 piézometres créés a M0+20

t 1.3.2. 10 piézomeétres équipés
d’enregistreurs de surface & M0+20 et
dotés d'instruments de mesure mobiles
MO0+20

Hypothese: Le SIGIRE est
complétement développé et
0-+onctionnel avant le lancement dy
projet
Risque: Faible maitrise du
SIGIRE par les cadres de la DNH
Atténuation : Former un nombre
8 plus important de cadres en mettant
d'accent sur les femmes.

Composante 2 Etude d’allocation
des ressources

2.1. Etudes techniques

2.2. Tests et application du modéle
d’allocation des ressources

2.3. Réactivation d'une commission
de gestion des ressources en eau
Colt: 157 500 Euros

2.1. Un Rapport d'études techniques
l'allocation des ressources est élab

2.2.Un modele d'allocation des ressourge

est développé, testé et fonctionn
2.3. La commission de gestion des RE

sous-bassin de la Bani est réactivée

- Tous les acteurs de I'eau

éu pays, en particulier les
)rgdministrations, les Bureaux
g’études et les acteurs locau

ddu sous-bassin de la Bani
u

2.1. Nombre de rapport d’études sur
I'allocation des ressources

2.2. Nombre de modéle développé e
testé

2.1. Un rapport d'études d’allocation de
ressources disponible & M0+22

t 2.2. Un modéle d'allocation des
ressources fonctionnel & MO+ 22

2.3. Taux de participation des acteurs 2.3.Pourcentage des acteurs actifs dan

dans les organes de gestion du sous
bassin de la Bani

- les organes de gestion du sous-bassin
la Bani

de

Intrants et activités

Réalisations

Bénéficiaires

Indicateurs

Progres attendus et échéancier a cour
terme

Enoncés d’hypothéses

Composante 3 Renforcement des
capacités

3.1. Formation des cadres et des
techniciens

3.2. Appui logistique

3.3. Etude sur le financement du
SINEAU

3.4. Assistance technique

Colt: 429 500 Euros

3.1. Les cadres et techniciens sont forn
en matiere de gestion de SINEA
3.2.1. Le laboratoire de la DRH-Kayes ¢
équipé en matériels d'analyse des eg
3.2.2. La DNH et la DNACPN sont équipg
en mallettes et réactifs

3.3. Un mécanisme viable de financem
de la gestion du SINEAU est disponible.
3.4. Un consultant Hydrogéologue assist
technique est recruté pour la conception
réseau piézométrique national

nés Tous les acteurs de I'eau

Udu pays, en particulier la

sDNH, la DNACPN et la
DNGR

13

2Nt

3.1. Nombre de cadres et technicier
formés en gestion des SINEAU, don
au moins 25 % de femmes.

3.2.1. Nombre de laboratoires équip
en matériels d'analyse des eaux
3.2.2.Nombre de mallettes et de
réactifs d’analyse des eaux fournis
3.3. Nombre d'étude sur le mécanis
de financement

3.4. Nombre de rapport de conceptig

s3.1. Au moins 60 cadres et techniciens
la DNH dont au moins 15 femmes et 4
des acteurs de I'eau dont au moins 10
sfemmes sont formés a MO+ 22
3.2.1. Le laboratoire National de 'Eau
est équipé a MO+ 22
3.2.2. Trois mallettes et des réactifs
nal’analyses des eaux sont fournis a
MO0+22
n3.3. Le rapport d'étude sur le mécanisn

du réseau piézométrique élaboré

dRisque: Perte de cadres formés
Dsuite a des départs de
'administration ou a  des

affectations vers d'autres services|.
Atténuation : Former un nombre
plus important de cadres en metta
I'accent sur les femmes.

9]

de financement du SINEAU est élaboré
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M0+20
3.4. Le rapport de conception du réseali
piézométrique est élaboré a M0+22

Composante 4 Gestion du projet
4.1. Mise en place de 'UGP

4.2. Equipement et fonctionnement ¢
'UGP

4.3. Organisation des ateliers

Colt: 304 000 Euros

4.1. L'UGP est mise en place

4.2. L'UGP est dotée de moyen roulant ,
e d’équipements de bureaux, d'un logiciel

de comptabilité et d'un manuel de
procédures

4.3. Un atelier de démarrage et un atelie

d’évaluation du projet sont organisés

b

- L’'UGP et tous les acteur:
de I'eau du pays.

" #$%
" H#E% &

" H#E%'
!
" #E% & ("
#5% 1$

Codit total du projet :

2 067 000 Euros

Bailleurs de fonds (Euros)
FAE: 1918500 Euros
148 500 Euros

Gouvernement :

Sources d'information Rapports de
suivi - Statistiques nationales

- Rapport s trimestriels

- Rapports et contrats de services
- Rapport d’achévement du projet
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RESUME EXECUTIF

Origine du projet

Ces derniéres décennies, la Mali a connu une amisscontinue de la demande en eau, ce qui
a occasionné une exploitation importante des resssuParallelement a cette évolution, les
stratégies et programmes d’interventions développéplus mis I'accent sur la mobilisation
de la ressource et sur la réalisation d'infrastnes et d’ouvrages permettant de suivre la
croissance de la demande, Iéguant ainsi au sedandgs actions visant la pérennisation de
la ressource et la protection de I'environnementssh le pays a été confronté a plus
problemes concernant a la fois la gestion et larais valeur des ressources en eau. Face a
cette situation, le Gouvernement malien a initipriscessus d’élaboration d’un Plan d’Action
de Gestion Intégrée des Ressources en Eau (PAGIREjlocument du PAGIRE a fait
I'objet, le 19 février 2009 a Bamako d'une Tablede des bailleurs des fonds qui a permis
d’obtenir 'adhésion des Partenaires Techniqudsreinciers (y compris la BAD et la FAE)

et leur engagement a appuyer financierement sa eniseuvre. C’est dans ce cadre que le
Gouvernement malien a sollicité I'appui de la Re&kiAfricaine de 'Eau pour la réalisation
du projet d’appui a la mise en ceuvre du PAGIRE dlemtcution permettra d’améliorer la
gestion et I'exploitation des ressources en eadau

Le Projet

Le projet d’appui a la mise en ceuvre du PAGIRE dalildermettra de mettre en place un
cadre approprié en vue de I'amélioration de I'éeg connaissances sur I'eau, de développer
les outils nécessaires pour assurer une meilldioeation des ressources entre les différents
usages et d'accroitre les capacités nationales aiemnm de gestion et d’exploitation des
ressources. Le projet s’inscrit parfaitement danmise en ceuvre de la Vision Africaine de
I'Eau (VAE) pour 2025 qui s’est fixée pour objedt#mélioration de la gouvernance de 'eau
entre autres par le développement de la GIRE dilecégalement avec les axes d’intervention
du Document de Stratégie Pays (DSP 2005-2009, myélgusqu’a 2011) de la Banque,
notamment le pilier 2 relatif au renforcement dagacités et de la participation des pauvres a
la croissance. Il s’inscrit dans les missions deFRE notamment dans les domaines
d’intervention de sa stratégie opérationnelle tifslaa I'amélioration de la gouvernance de
'eau par la mise en ceuvre pratique de la GIREastédlioration des connaissances sur I'eau.

L’objectif global du projet est de contribuer antiélioration de la situation socio-économique
du pays et a la réduction de la pauvreté graceeamsilleure connaissance des ressources en
eau et a leur gestion.

Il comprend les composantes suivantes :

Composante 1: Appui a la mise en place du SINEAUi-Ma
Composante 2: Etude d’allocation des ressources
Composante 3: Renforcement des capacités
Composante 4: Gestion du projet

La durée du projet est de 30 mois, et le colt egakvalué & 2 067 000 Euros dont 1 918 500
Euros financés par la Facilité Africaine de 'Eau 48 500 Euros représentant la contribution
du Gouvernement malien, soit 7% du codt total ayepr

Au terme du projet, les résultats suivants soendis : i) un systéme d’information complété
et renforcé, ii) le réseau hydrologique renforcécadO stations réhabilitées, iii) 21 nouvelles
stations installées dont 15 équipées de radioleiveseau de suivi piézométrique renforcé
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avec 35 nouveaux piézometres, v) des bases de elormu# I'assainissement et sur des
aménagements hydro-agricoles opérationnelles aanide la DNACPN et de la DNGR, vi)
un logiciel d’allocation des ressources en eauatigpe et fonctionnel, vii) une commission
de gestion des ressources en eau de bassin réaeti¥énctionnelle, viii) un mécanisme de
financement de la gestion du SINEAU défini, ix) desires du secteur de I'eau formés a la
gestion du Systeme National d’'Information sur 'ESINEAU- Mali) et a l'utilisation du
logiciel d’allocation des ressources et x) un laboire d’analyse des eaux équipé et trois Kits
portatifs fournis a la DNH, & la Direction Régiomatle I'Hydraulique de Kayes et la
DNACPN.

Conclusions et recommandations

Le Projet consiste en un appui pertinent de la BAESouvernement malien, afin de doter les
structures en charge de I'eau d’outils nécessaines assurer une gestion intégrée et durable
des ressources en eau.

Il s'inscrit parfaitement dans les objectifs stgaies du pays pour la réduction de la
pauvreté (DSRP) et dans les axes prioritaires dgramme opérationnel 2008-2010 de la
FAE. Il contribuera ainsi a l'atteinte des OMD -B0&t de la Vision Africaine de I'Eau a
I'horizon 2025.

Compte tenu de ce qui précéde, il est recommanedageacilité Africaine de 'Eau approuve
un don n'excédant pas 1918 500 Euros au Gouvememalien pour financer le Projet
d’appui a la mise en ceuvre du Plan d’Action Nati@hi&RE.
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1. CONTEXTE

1.1 Origine du projet

1.1.1 Le Mali est un pays d'Afrique de l'ouest ayant flemtieres communes avec la
Mauritanie et I'Algérie au nord, le Niger a I'dstBurkina Faso et la Coéte d'lvoire au sud, la
Guinée au sud-ouest et le Sénégal a l'ouest. Salgtiom a été estimée en 2008 a 12,716
millions d’habitants dont 51,3% de femmelse pays regorge d’importantes ressources en eau
de surface (471 milliards defan) et souterraines (66 milliards dé)nies ressources en eau
de surface pérennes proviennent essentiellemetnbidebassins versants majeurs et de leurs
affluents : les bassins du Niger, du Sénégal eis dae moindre mesure, celui de la Volta.

1.1.2 Convaincu de la nécessité d’améliorer la situatienérale du pays en matiere de
gestion des ressources en eau, le Gouvernemergmaliécidé de répondre favorablement
aux engagements pris dans ce domaine au niveaonsatget international. Il s’agit
précisément de la recommandation de la Conférenest-@fricaine sur la Gestion Intégrée
des Ressources en Eau (GIRE) tenue a Ouagadoudifif8rexhortant les gouvernements a
« mettre en ceuvre dans leurs pays respectifs,agegsus de GIRE, s’appuyant sur un Plan
d’Action National de I'Eau et des recommandations &ommet Mondial sur le
Développement Durable (SMDD) tenu a Johannesburg0€R, invitant les Etats membres
des Nations-Unies a réduire de moitié avant 20X®habre de personnes qui n'ont pas acces
a I'eau potable et a I'assainissement et & engagant la fin de 2005 I'élaboration des Plans
d’Action de Gestion Intégrée des Ressources er(FFAGIRE).

1.1.3 En réponse a ces recommandations, legaoement malien a pris I'engagement de
concilier a la fois i) la satisfaction des besanseau des différents usagers, ii) la préservation
des ressources et iii) la création d’'un environrarfeevorable pour une meilleure gestion des
ressources en eau par le développement et la migaugre d'un PAGIRE. Ce processus a été
engagé en janvier 2002 et a abouti en avril 200&doption par le Gouvernement du
Document de PAGIRE du Mali.

1.1.4 Ce document a ensuite été présenté able Tonde des bailleurs de fonds en Février
2009 au cours de laquelle des engagements formelété pris par plusieurs donateurs et
Partenaires Techniques et Financiers (PTF) en {appdyer la mise en ceuvre du PAGIRE.
Parmi ces donateurs, on peut citer : La Banquecéfie de Développement et la Facilité
Africaine de 'Eau (FAE), I'’Agence Allemande de Qmwation Technique (GTZ), 'Agence
Suédoise de Développement International (SIDA)cdapération danoise, la coopération
belge, la coopération néerlandaise, le ProgrammeNadions-Unies pour I'Environnement
(PNUE), I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS) [&/NESCO. Les engagements
annonceés étaient de I'ordre de 13 milliards de FCFA

1.1.5. Suite aux engagements pris par la FAE awscde la réunion, le Gouvernement
malien a soumis en mai 2009 trois requétes en uugndncement de la mise en ceuvre du
PAGIRE, notamment par des appuis pour : i) la reis@lace d’'un systeme d’'information sur
'eau, ii) 'amélioration de l'allocation des ressces en eau entre différents usages et iii)
'adhésion des acteurs au concept et principesIB& GCompte tenu de la pertinence de ces
trois requétes et de leur complémentarité aveatd®ns en cours de développement ou
d’exécution notamment, le projet de Gestion Intégiés Ressources en Eau du bassin du
Niger Supérieur (GIRENS) avec l'appui des Pays-Btade projet de développement du
Systeme d’Information sur la GIRE avec l'appui de GTZ (SI-GIRE), elles ont été
regroupées en un seul projet d’'appui a la misewenmeslu PAGIRE.

1.1.6. Le projet, objet du présent rapport d’éattn prend donc a la fois en compte les
principales préoccupations énoncées dans lesragigtes, et permet de consolider les acquis

! Source : Statistiques 2009 de la BAD



des projets mis en ceuvre et des opérations en cdxsécution avec le soutien d'autres
partenaires techniques et financiers.

1.2 Priorités sectorielles

1.2.1. Le Cadre Stratégique de Lutte contre la Ra@\(CSLP) dont I'objectif principal est
la réduction de la pauvreté grace a une croissda@ble et généralisée, constitue le cadre
unique de toutes les politiques et stratégies deeldppement & moyen terme du
Gouvernement du Mali. Il s’appuie sur I'Etude Natte Prospective (ENP) Mali 2025 ou
« La Vision du Mali en 2025 » qui cible 'améliokat des infrastructures et du cadre
environnemental comme un des axes prioritaireggeldppement du pays.

1.2.2. Le document de la Politique nationald’&®u du Mali adopté par le Gouvernement
en 2006, s'inscrit dans le CSLP et fixe les préwmide développement sectoriel. L'objectif
général de cette politique est de contribuer aleld@pement du pays, en apportant des
solutions appropriées aux problemes liés a I'eadnes le respect d’'une gestion durable des
ressources en eau.

1.2.3. Les priorités de développement concernangdstion et la mise en valeur des
ressources en eau sont également définies dandomsments sectoriels suivants: i) la
politique nationale d’'aménagement du territoire qlappuie sur les principes de GIRE,
notamment, celui relatif a I'implication des femnaamns la gestion des ressources en eau , ii)
le schéma directeur de mise en valeur des ressemesau, iii) le schéma directeur du
développement rural, iv) la stratégie nationale déweloppement de [lirrigation, v) la
politique nationale de protection de [I'environnemest son plan national d’action
environnementale, vi) la politique nationale desemhumides, vii) la stratégie nationale de
développement de I'alimentation en eau potabledidsainissement en milieu rural et semi-
urbain et le document du plan national d’accéseau’ potable, viii) la politique de
décentralisation qui prévoit le transfert des compées dans le domaine de I'eau aux
collectivités locales, ix) la politique d’urbanisre¢ de I'habitat, x) la politique nationale de
'assainissement et ses cing stratégies et xi)olgigue nationale et le plan d’action de
promotion de la femme qui met un accent particudiarla prise en compte des questions de
genre dans les programmes et projets de mise eanetl de gestion des ressources en eau.

1.2.4. Le projet s'inscrit parfaitement dansn@e en ceuvre de la Vision Africaine de I'Eau
(VAE) pour 2025 et de la stratégie opérationnebelal FAE qui se sont fixées entre autre
objectif, 'amélioration de la gouvernance de I'qar le développement de la GIRE. Il cadre
également avec les axes d’intervention du DocungentStratégie Pays (DSP 2005-2009
prolongé jusqu'a 2011) de la Banque, notammentiller 2 relatif au renforcement des
capacités et de la participation des pauvres éolasance notamment, par I'accroissement de
la production agricole et alimentaire, 'améliocatide I'accés aux opportunités d’emplois et
le renforcement de I'acces des groupes cibles anices sociaux de base.

1.3 Définition du probléme

1.3.1. Malgré la disponibilité des ressources am elativement abondantes, celles-ci sont
mal réparties dans I'espace et dans le temps. Gétiation est liee au climat qui est

fortement influencé par la continentalité du paydaesituation du pays du sud au nord en
zones soudano-guinéenne, soudanienne et saharlemdésponibilité des ressources en eau

s’est particulierement dégradée a partir des anh8&6, quand une sécheresse chronique
s’est installée dans le pays et qui S’est trachareun recul des isohyétes d’environ 200 km.

1.3.2. Parallélement a la réduction de la didpbté des ressources, la croissance continue

de la demande en eau en quantité et en qualité lowatisfaction des besoins des

populations, de l'irrigation et du bétail entrerast a conduit & une exploitation grandissante

des ressources en eau du pays. A terme, des messir la ressource pourront

s'accompagner de surexploitations avec des impacégatifs irréversibles sur
2



'environnement. Parallélement a ces risques éwdder surexploitation, les ressources en
eau du Mali sont également exposées aux pollutinies aux activités anthropiques et aux
mauvaises pratiques d’exploitation des terres ¢éede.

1.3.3. Outre les problemes de disponibilité etzdi@érabilité des ressources, ces derniéres
années, plusieurs études de base validées pactsrsade I'eau ont mis en exergue les
problemes de gestion. L'état des lieux des resssuen eau et de leur cadre de gestion
élaboré en 2008&lans le cadre de la préparation du PAGIRE a coéfites principales
préoccupations du secteur de l'eau et a permisewfifier plusieurs contraintes d’ordre
politique, juridique, institutionnel, technique, ofomique et financier et relatives a la
coopération internationale et la gestion des emnsfrontalieres.

1.3.4. Ces problémes peuvent étre résumés comihe iyupersistance de la gestion
sectorielle des ressources en eau et des condlitsothpétences, ii) insuffisance de textes
réglementaires qui a pour conséquence un faibkeanivd’application de la loi portant Code
de l'eau, iii) faible degré de transfert des corapées aux collectivités locales, iv)
inadéquation du mécanisme de financement du déwefoent du secteur de l'eau aux
besoins, v) insuffisance de capacités humaines a€rialles au niveau national et des
collectivités locales pour une prise en main effectiu développement sectoriel, vi) faible
implication des acteurs clés tels que le secteiwe pt la société civile dans la gestion des
ressources en eau, Vii) insuffisance et vétusténfiesstructures hydrauliques d’ou les faibles
taux d’accés a I'eau potable, aux services adéqliassainissement et de mise en valeur de
'eau & des fins économiques, viii) faibles capecnationales de suivi quantitatif et qualitatif
des ressources et de gestion de I'information’saulet ix) persistance de l'iniquité hommes-
femmes dans la gestion et I'exploitation des reg®suen eau, ce qui accentue la précarité de
la situation socio-économique de ces derniéeres.

1.3.5. Plusieurs actions ont été menées par lev€&@nement avec I'appui des PTF en vue
d’améliorer la situation ci-dessus décrite. Cepanhdaompte tenu de l'importance des

besoins, ces actions ont été soit limitées a qeslgagions ou secteurs, soit planifiées en
plusieurs phases dont I'exécution devra se fairg@iisieurs années. L'appui de la FAE pour
la mise en ceuvre du PAGIRE permettra ainsi au Goeweent malien de poursuivre ses

efforts visant a apporter des solutions aux probkwi-dessus releves, particulierement i) la
persistance de la gestion sectorielle des ressoerceau et des conflits de compétences, ii)
linadéquation du mécanisme de financement du d@pelment du secteur de I'eau aux
besoins, iii) linsuffisance de capacités humaieésnatérielles au niveau national et des
collectivités locales pour une prise en main effectiu développement sectoriel en général et
le gestion de linformation sur I'eau en particuliet surtout iv) la faiblesse des capacités
nationales de suivi quantitatif et qualitatif dessources et de gestion de l'information sur
'eau.

1.3.6. Le projet permettra également de i) paursues actions engagées dans le cadre du
projet de Gestion Intégrée des Ressources en Ealiggu Supérieur (GIRENS) et le projet
de mise en place du SIGIRE, ii) mettre en réseabake de données SIGMA (Systéme
informatique de gestion des ressources en eau di), iase en place par la DNH pour
permettre aux communes de connaitre toutes lesmat@mns techniques disponibles sur les
points d'eau situés sur leurs territoires et de umieonnaitre les ressources en eau
souterraines et de surface disponibles et de aipitaliser les acquis des projets en cours
d’exécution avec I'appui de la Banque (cas desnaragnes/projets de mise en valeur des
plaines du moyen Bani, de développement rural dyos d’aménagement du périmetre
irrigué de Manikoura, de consolidation du périmetle Daya-Hamadi, d’appui au
développement rural de Mopti et dAEPA rurale) éauttes partenaires techniques et
financiers en ce qui concerne les données hydiplegi et sur les aménagements hydro-
agricoles (voir annexe 7).

1.3.7. Le projet permettra ainsi de i) renfor@ecéntribution du Mali dans le développement
des observatoires de I'environnement des bassmé$leleves Sénégal et du Niger et de celui
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de I'eau de la CEDEAO et de ii) contribuer au déppkement de la GIRE aux niveaux des
bassins du Sénégal et du Niger.

1.4 Objectifs du projet

1.4.1 L’objectif global du projet est de contribuer anliélioration de la situation socio-
économique du pays et a la réduction de la paugréige & une meilleure connaissance des
ressources et leur gestion intégrée.

1.4.2 Les objectifs spécifiques du projet sont les suivar) renforcer les capacités de
gestion de l'information et des données sur l'eawrpune meilleure valorisation des
ressources et une maitrise des effets des changeuoienatiques et ii) améliorer I'allocation
des ressources en eau afin de maximaliser I'impacio-économique des aménagements
hydrauliques.

1.4.3 Le renforcement des capacités de gestion de limftion et des données sur I'eau
permettra une meilleure maitrise des effets négatifla valorisation des effets positifs des
changements climatiques sur les différents sectdusage de I'eau et essentiellement le
secteur agricole.

1.5 Bénéficiaires et acteurs

1.5.1 Le principal bénéficiaire direct du projet est Bemble de la population malienne
estimée a 12,716 millions de personnes, grace mogana son impact socio-économique.

1.5.2 Les principaux acteurs du projet sont les insbngi nationales concernées par la
gestion et la mise en valeur des ressources eaiesiuque les institutions de recherche et de
soutien au développement socio-économique du Paymi ces institutions, on peut citer :

- Les administrations publiques et les services ftecls nationaux, régionaux et
subrégionaux des Ministéres en charge de I'eaueetémergie, de la protection de
I'environnement et de I'assainissement, de I'élevapde la péche, de I'agriculture et du
développement rural, de la santé publique, de lindtnation et 'aménagement du
territoire, du logement, des affaires fonciéres,laleonstruction et de I'habitat, des
finances et de la coopération internationale ;

- Les structures de coordination et les organes tiati$si nationaux et locaux ;
- La Commission de Régulation de I'Electricité etf'@au ;
- Les collectivités territoriales ;
- Les entreprises du secteur privé, les bureaux diéat les organisations de la société
civile ; et
- Les Partenaires Techniques et Financiers (PTF).
1.6 Justification de I'appui de la FAE

1.6.1. L'appui de la FAE au Gouvernement maliemrpl@a mise en ceuvre de ce projet
s’inscrit parfaitement dans ses missions, notamrdants les domaines d’intervention de sa
stratégie opérationnelle relatifs a 'amélioratide la gouvernance de I'eau par la mise en
ceuvre pratique de la GIRE et 'amélioration desnaissances sur I'eau.

1.6.2. Cet appui se justifie également par le daill permet a la DNH d’améliorer ses
capacités en vue d’une prise en main du Systenméodrhation sur la GIRE (SI-GIRE) et la
mise en réseau du systeme SIGMA, notamment paortaation des gestionnaires de ce
systeme et la collecte des données de base dam®i@sces non couvertes et sans lesquelles
les acquis seraient hypothéqués. Il permet ainscaterétiser la volonté des partenaires
financiers du Mali d’harmoniser leurs interventiogisde développer des synergies afin de
maximaliser I'impact des investissements réalisés.
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1.6.3. Enfin le projet permet & la FAE de renéorsa visibilité et le rdle moteur qu’elle ne

cesse de jouer pour la promotion de la GIRE engh&j et surtout de tirer les lecons et de
capitaliser les acquis du processus cohérent delafgpement de la GIRE que mene le
Gouvernement malien.

2. LE PROJET

2.1 Impacts a long terme

2.1.1. Le principal résultat sur le long terme du projett ée développement socio-
économique et la réduction de la pauvreté. Il &sndu que le taux de pauvretgasse de
75% en 2009 a 50% en 2025 et que le pourcentag&abtructures gérées de fagcon durable
passe de 20% en 2009 a 100% en 2025.

2.2 Effets & moyen terme

2.2.1. A moyen terme, le projet favorisera : i) une meitk valorisation des ressources en
eau et une maitrise des changements climatiquee grd’'amélioration des capacités de
gestion de l'information et des données sur I'ehii) @ine augmentation de I'impact socio-
économique des aménagements hydrauliques gracan#lioration des allocations des
ressources.

2.3 Réalisations

2.3.1. Les réalisations attendues au terme duetpsmnt les suivantes: i) un systeme
d’'information complété et renforcé, ii) un réseaundesures hydrologiques renforcé avec 40
stations réhabilitées, iii) 21 nouvelles stationstallées dont 15 équipées de radio, iv) un
réseau de suivi piézométrique renforcé avec 35 esww piézometres, v) des bases de
données sur I'assainissement et les aménagemeins-agricoles opérationnelles au niveau
de la DNACPN et de la DNGR, vi) un logiciel d’alkttons des ressources en eau disponible
et fonctionnel, vii) une commission de gestion dessources en eau de bassin réactivée et
fonctionnelle, viii) des cadres du secteur de I'éaumés a la gestion du Systéme National
d’Information sur I'Eau (SINEAU- Mali) et a l'utifiation du logiciel d’'allocation des
ressources et ix) un laboratoire d’analyse des @&auipé et trois kits portatifs fournis a la
DNH, a la Direction Régionale de I'Hydraulique dayes et la DNACPN.

2.4 Activités

2.4.1. Le projet découle des engagements pris par la FAETable ronde des bailleurs de
fonds tenue a Bamako en février 2009 (voir dédlamatnnexe 7). Aussi, les activités
proposées sont en compléte harmonie avec cellesanii actuellement développées ou
exécutées par d'autres PTF du Mali. Les activitéspdojet sont regroupées en quatre
composantes : i) Composante 1 : Appui a la misplare du SINEAU-Mali, ii) Composante
2 : Etude d’allocation des ressources, iii) Comptsa : Renforcement des capacités et iv)
Composante 4 : Gestion du projet.

Composante 1: Appui a la mise en place du SINEAU-Ma

2.4.2. Dans le cadre d'un projet financé par la coopénasitemande, la DNH a développé
un systeme d'information, le SIGIRE, pouvant sedimstrument pour la représentation des
liaisons dans le contexte de la "gestion intégr@&s dessources en eau". Pour le
développement de ce systeme, la DNH s’est coneendté deux zones pilotes trés
différentes : la région de Kayes de I'ouest malilams le bassin versant du fleuve Sénégal et
la région de Tombouctou dans la partie centraterd du Mali appartenant au delta central du
fleuve Niger.

2 Source : PNUD-Rapport mondial sur le développerhentain —2009 : Population vivant avec moins de RUS
par jour .
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2.4.3. Par ailleurs la DNH a réalisé avec I'appui de lap#ration francaise, de la GTZ, de la
coopération suisse, et du Programme PNIR/Banquediian une base de données SIGMA
(Systeme informatique de gestion des ressourcegaendu Mali) pour permettre aux
communes de connaitre toutes les informations tquba disponibles sur les points d'eau
situés sur leurs territoires et de mieux conndigeressources en eau souterraines et de
surface disponibles. Cette base de données estllantent fonctionnelle et toutes les
informations sont disponibles auprés des Directi®&gionales de I'Hydraulique et de
'Energie. Plus de 24 500 points d’eau y sont reéen

2.4.4. Dans le cadre du présent appui de la FAE Il estupg@ie le systeme d'information soit
développé a moyen terme pour lI'ensemble du Maldéweloppement de SIGIRE doit aboutir
a la mise en place d’'un systéme d’'information ®au touchant tous les secteurs d’'usage et
au niveau de tous les territoires maliens.

2.4.5. Cette composante vise le développement et I'ommadilisation du SINEAU-Mali,
notamment par le renforcement du Systéme d’Infdonatur la GIRE (SIGIRE) mis en place
avec l'appui de la GTZ et I'amélioration des coimdis de collecte des données et
informations sur l'eau. Les activités proposéesnpeamt en compte les acquis du projet
SIGIRE tels que décrits dans la note techniquagaem annexe 5. Les activités prévues sont
les suivantes :

Activité 1.1. Renforcement du SIGIRE

2.4.6. Le renforcement du SIGIRE permettra de ile favoluer en SINEAU-Mali et de loger

le systeme dans un site web. Pour ce faire, unultans sera recruté pour optimiser les outils
de gestion du SIGIRE et les adapter a I'environmegrdain Systéme d’Information sur I'eau
(SIE). Un Ingénieur informaticien et un autre estgm des ressources en eau se chargeront
de l'administration et de la gestion technique dNEAU-Mali, des personnes-relais seront
identifiées dans toutes les administrations corémsret les régions du pays. L'équipe ainsi
constituée sera formée a la gestion du SINEAU-Mali.

Activité 1.2. Renforcement du réseau de mesuresrolpdjiques

2.4.7. Le renforcement du réseau hydrologique stersi en la réhabilitation de 40 stations
hydrologiques, la création de 21 nouvelles statiolamt 15 équipées de systeme de
transmission par radio.

Activité 1.3. Renforcement du réseau de mesuregqidétriques

2.4.8. Le renforcement du réseau piézométriqueistena en la création de 35 piézométres
dont 10 équipés d’enregistreurs automatiques deaniv d’eaux souterraines, 8 équipés
d’instruments de mesures mobiles gérés a l'aidk akelinateurs portables.

Composante 2: Etude d’allocation des ressources
Activité 2.1. Etude technique

2.4.9. L'objectif de cette étude est de mettre aimtpun modele d’allocation des ressources
adapté au contexte malien. Ce modele se baserée dopiciel MIKE BASIN en cours
d’expérimentation au Mali avec I'appui du bureaéatdde danois Danish Hydraulics Institute
(DHI). Le choix de ce logiciel est dicté par legdasuivants : i) il est actuellement utilisé pour
l'allocation des ressources du bassin du Niger a@ugppartient le Mali, ii) il est utilisé au
Mali par la Commission de gestion des eaux detkntee de Sélingué et iii) les cadres de la
DNH ont déja été formés a son utilisation. D’autresseignements sur I'utilisation de ce
logiciel sont indiqués dans la note technique @amn annexe 6.

Activité 2.2. Test et application du modéle d’aliion des ressources

2.4.10. Le modéle développé devant servir de praicinstrument pour l'affectation des
ressources en eau entre les différents usageses dibit donc d’étre testé et appliqué de fagon
expérimentale a I'échelle d’'un sous-bassin. A €&t eles sous-bassins du Bani et du Niger
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Supérieur (retenue de Sélingué jusqu’au barragdlakkala) seront retenus comme sites
pilotes. L'objectif de cette activité est de s’assude la fiabilité et de la fonctionnalité du
modeéle. Deux ateliers seront organisés pour laaadin et la démonstration du modele.

Activité 2.3. Réactivation du Comité de Bassin

2.4.11. Lallocation des ressources ne peut s'afegcde fagon concertée au niveau d’'un
sous-bassin tant que le Comité de gestion desrgaskpas opérationnel. L’objectif visé par
cette activité est de réactiver le Comité de gesties eaux du sous-bassin du Bani afin de
disposer d'un cadre de concertation multi-acteursd’apprécier in-situ les contraintes
d’utilisation du modele d'allocation des ressourcee Comité de gestion des eaux de
Sélingué étant fonctionnel, un état des lieux sffiectué uniquement pour le sous-bassin du
Bani.

Composante 3: Renforcement des capacités
Activité 3.1. Formation des cadres et techniciens

2.4.12. Deux séminaires de formation seront osgena I'attention des cadres et techniciens
de la DNH afin de leur permettre d’administrer etgérer le SINEAU-Mali. Les cadres et
techniciens évoluant au sein de I'Unité de gestiorPAGIRE, de la Division Inventaire des
Ressources Hydrauliques de la DNH et des Directitégionales de I'Hydraulique et de la
Cellule d’Exécution du Projet (CEP) seront pridriganent concernés.

2.4.13. Un séminaire de formation sera organis@téemtion des cadres et techniciens des
administrations fournisseurs de données et utligat du SINEAU-Mali. Des modules
spécifiques seront congus afin de tenir comptepdeticularités des institutions disposant de
bases de données dont le renforcement sera assued ojet. La description sommaire des
activités de formation est indiquée dans le tabapres.

Tableau n°1 : Destioip sommaire des activités de formation

Activité Objectifs de la formation Public cible Nambre de
personnes a
former
Activité 3.1.1 Renforcer les capacités de€adres de la DNH 20 personnes dont
: cadres de la DNH en matiere au moins 25% de
Formation des - .
techniciens de la ﬁﬂzﬁmlmstratlon du SINEAU femmes
DHN
Renforcer les capacités de€adres et techniciens
cadres et techniciens de la DNHle la DNH et des ‘;% rﬁg?ﬁ;ggﬁ’/odggt
en matiére de gestion des bas&¥rections régionales ¢
. ; emmes
de données hydrologiques |et
des SIE
Activité 3.1.2 Renforcer les capacités de€adres des 40 personnes dont
. e . : 0
Formation  des points focau>'< et des actgyrs dadmlr_nstratlons au moins 25% de
. secteur de I'eau en matiere géournisseurs de femmes
points focaux e . . .
gestion des bases de donnéesdrnnées et
des acteurs dp e
leau des SIE utilisatrices du
SINEAU-Mali

Activité 3.2. Appui logistique

2.4.14. L'appui logistique consistera en I'équip@mdu laboratoire régional de Kayes en
matériels et réactifs d’analyse des eaux. Trois Hianalyse des eaux seront également
fournis au laboratoire national des eaux, au laboerégional de Kayes et a la DNACPN.

Activité 3.3. Etude sur le financement de la gestidu SINEAU

2.4.15. La mise en place du SINEAU sera accompagaé la définition d’'un mécanisme
viable de financement de sa gestion dont la misglae permettra d’assurer la durabilité du
7



systéme. Cette étude devra durer 3 mois et seligé@gar un consultant en se basant sur les
expériences des SINEAU développés dans le cadte ahése en place de I'observatoire de
'environnement de 'OMVS et de celui de I'eau dedJEDEAO.

2.4.16. Une assistance technique est prévue poudralesation de I'étude de conception du
réseau piézomeétrique national et pour le renforceémies capacités de la DNH a en assurer le
suivi. Cette assistance consistera  essentiellenant recrutement d'un Consultant
Hydrogéologue pour une durée de 8 mois. Celuiasiditlera en étroite collaboration avec les
cadres de la DNH et assurera leur formation in-situ

Composante 4: Gestion du projet

2.4.17. Les activités suivantes seront réalisdess le cadre de la gestion du projet : i) mise
en place de la Cellule d’Exécution du Projet (CEP)équipement de la CEP en véhicule,

matériels et mobiliers de bureaux, logiciel de ctahflité et manuel de procédures dont

I'élaboration sera assurée par un consultant ettifmmement de la CEP et iii) organisation

des ateliers de validation et de démonstration ddéte d’allocation des ressources.

2.5. RISQUES

2.5.1. Les hypothéses suivantes sont poséesaoéalisation du projet :
- L’appui des autres donateurs pour la mise en cewgs programmes de
développement est assuré ;
La pérennisation du SINEAU-Mali est assurée p&deivernement ;
Le SIGIRE est complétement développé et fonctibament le lancement du projet.

2.5.2. Les risques susceptibles d’entraver lasa@dn du projet sont les suivants :
Insuffisance de la contrepartie financiere natiertiEns la mise en ceuvre des projets
et la gestion des réseaux hydrologique, piézomegransi que le SINEAU ;

Faible mobilisation des financements complémergapeur la mise en ceuvre du
PAGIRE ;

Faible maitrise du SIGIRE par les cadres de la DNH

Perte de cadres formés suite a des départs deitimthation ou a des affectations
vers d’autres services.

2.5.3. Les mesures suivantes sont envisagées iénuer les risques ci-dessus indiqués :
Création d’'une ligne budgétaire « PAGIRE » etmi&fin d'un mécanisme viable de
financement de la gestion du SINEAU ;

Renforcement de la mobilisation des fonds ;
Renforcement du personnel de la DNH par I'affeotatie nouveaux cadres ;
Former un nombre plus important de cadres en md#aaent sur les femmes.

2.6. COUTS ET PLAN DE FINANCEMENT

2.6.1 Sur la base des codts unitaires estimatifs en tagess, le colt total du projet a été
évalué a 2 067 000 Euros dont 1 918 ®los financés en devises et 148 500 Euros en
monnaie locale. Une provision de 3% a été prévue faore face aux aléas physiques tandis
qgu’environ 2% du co(t total du projet a été primrieé comme imprévus financiers.

2.6.2 Le Projet sera financé par un don de la FAE d’umtauat de 1 918 500 Euros, soit
environ 93% du colt du projet, la contribution dou@ernement malien au projet a été
estimée a environ 148 500 Euros, soit 7% du cdat thu projet. Les tableaux n° 2 et 3 ci
apres présentent les colts respectivement par canfgoet par catégorie de dépenses. Les
colts détaillés du projet sont présentés dansdxag.

Tableau 2 : Colts estimatifs du projet par composae et financement(Euros HT

Cout Total Financement(en Euros)

Composantes (en Euros) FAE Pays




1 — Renforcement SINEAU Mali 1120 000 1021 0do 009
2 — Etude d'allocation des ressources en eal 150 00 145 000 5 000
3—-Renforcement des capacités 409 000 409 000 0
4—Gestion du Projet 289 500 252 000 37 500
Total 1 968 500 1827 000 141 500
Imprévus physiques (3%) 59 055 54 810 4 245
Imprévus financiers (2%) 39 445 36 690 2 755
Cout du Projet (Arrondi) 2 067 000 1918 500 148 500

Tableau 3 : Codts estimatifs du projet par catégadie dépenses

Catégories de dépenses Euros - HT
Total FAE pays
Travaux 870 000 870 000 0
Biens 352 500 346 000 6 500
Services 439 000 439 000 0
Divers 307000 172 000 135 000
Co(t de base 1 968 500 1827 0QO 141 500
Imprévus physiques (3%) 59 055 54 810 4245
Imprévus financiers (2%) 39 445 36 690 2 755
Total (arrondi)| 2 067 000 1918 50 148 500
% 100% 93% 7% |

2.6.3 La contribution du Gouvernement malien couvrira datires du personnel national
mis a la disposition du projet et les charges deaux du projet y compris certain frais de
fonctionnement (eau, électricité et téléphone).

2.6.4 La Direction Nationale de [I'Hydraulique et tous leautres partenaires
gouvernementaux intervenant dans le secteur enigagurs des données sur I'eau, mettront a
la disposition des consultants toutes les inforomatiet la documentation nécessaires pour
réaliser les études prévues dans le cadre du projet

3. MISE EN (EUVRE

3.1. Donataire

3.1.1 Le donataire du don de la FAE sera le Gouvernemmatien a travers le Ministére de
'Economie et des Finances. L'’Agence d’exécutiamde Ministére de I'Energie et de I'Eau, a
travers la Direction Nationale de I'Hydraulique (BIN

3.1.2 La DNH est 'administration centrale chargée dedeution des missions assignées au
Ministere de I'Energie et de I'Eau en matiere d'e&es principales missions portent sur
I'élaboration de la politique nationale en matidieydraulique, la coordination et le contrble
technique des services régionaux et subrégionausomeourent a la mise en ceuvre de la dite
politique. La Direction Nationale de I'Hydrauliqu®mprend en plus de ses cing divisions,
une Unité de gestion du PAGIRE qui s’occupe exekrsient de I'élaboration et la mise en
ceuvre du Plan d’Action GIRE au Mali.

3.2. Modalités de mise en ceuvre et capacités degkace d’exécution

3.2.1 La DNH sera I'agence d’exécution du projet, respbies de la mise en ceuvre des
activités et de la coordination des différentesriventions des partenaires.

3.2.2 La DNH comprend un Centre de Documentation et dimiatique, cinq divisions qui
sont: 1) la Division de I'Hydraulique Urbaine, 23 Division Hydraulique Rurale, 3) la

9



Division Aménagements Hydrauliques, 4) la Divislamentaire des Ressources Hydrauliques
et 5) la Division Normes et Réglementation et l@g&ions Régionales de I'Hydraulique et de
'Energie (DRHE) au niveau des régions.

3.2.3 La DNH compte 277 agents actifs, donc 144 persqndesdifférents profils et
spécialités, au niveau central et 133 dans lescesrvégionaux. Notons que la DNH bénéfice
aussi des services de quatre assistants techrégpasriés, placés en position de Conseillers
du Directeur National, qui contribuent de maniergnificative dans ses activités et a
'amélioration de sa performance globale.

3.2.4 La DNH gere plus d’'une trentaine de projets et mognes pour un colt global de
143,5 Milliards de FCFA, dont environ 15% sur ledgat de I'Etat et le reste sur financement
extérieur. Environ 17 partenaires techniques emnftiers ont participé au financement de ces
projets et programmes : la Banque Mondiale (BM)B&nque Africaine de Développement
(BAD), la Banque Islamique de Développement (BlB)Fonds Européen de Développement
(FED), la Banque Ouest Africaine de Développemd®AD), I'Union Economique et
Monétaire Ouest Africaine (UEMOA), le Fonds Koweiti pour le Développement
Economique Arabe, 'Agence Francaise de Développer(®-D), 'Agence Canadienne de
Développement International (ACDI), la Coopératitinanciére Allemande (KFW), I'Agence
de Coopération Technigue Allemande (GTZ) et lespg@oations bilatérales avec le Japon, le
Royaume de la Belgique, I'ltalie, le Danemark eRleyaume des Pays Bas. Ainsi, la DNH
dispose d’'une solide expérience en matiére deagestide pilotage des projets et sa capacité
managériale est jugée suffisante pour supervisesa@tonner le présent projet.

La Cellule d’Exécution du Projet (CEP):

3.2.5 La CEP aura la responsabilité de la gestion de tess aspects technigues,
administratifs et financiers du projet, le traitetheéles dossiers d’acquisitions, le suivi et la
validation des études ainsi que la coordinationateiwités avec les différents intervenants et
services administratifs et des autres bailleursfaleds. Elle sera chargée aussi de la tenue des
comptes et du suivi budgétaire de I'ensemble d@stas du projet.

3.2.6 La CEP sera composée d’'une équipe de persongslsatfectés au projet par la DNH
qui supportera leurs salaires a titre de contrmutiu donataire au financement du projet, et
d’une équipe de personnels d’appui recrutés soudigiet du don de la FAE.

3.2.7 L’équipe sera composée : i) d’'un coordonnateur mjep ii) d’'un assistant technique
chargé du projet, iii) d’'un ingénieur informaticiest iv) d’'un ingénieur de gestion des
ressources en eau. Cette équipe sera désignéearistére de 'Energie et de I'Eau parmi le
personnel de la DNH et soumise a I'approbationadeAE. La désignation de I'équipe clé de
la CEP et la mise en place de la Cellule d’Exécutio Projet constitueront une des conditions
préalables au décaissement de la premiéere trareheedsources du don. A la demande de
'organe d’exécution du projet, une indemnité codnpéntaire de 150 Euros/mois a été prévue
sur les ressources du don pour chague membre glép&clé de la CEP (200 Euros pour le
Coordinateur) pour compenser les efforts suppléanest fournis dans le cadre des activités
du projet.

3.2.8 Une équipe d’appui composée : i) d’'un Financiepoasable de la gestion financiere et
de la comptabilité, ii) d’'un (e) secrétaire resgis de I'administration et iii) d’un chauffeur,
sera recrutée selon les procédures internes du gtageumise a la FAE pour examen a
postériori et avis de non objection. Les salaires miembres de cette équipe seront supportés
par les ressources du don selon les taux mensigsmés dans I’Annexe 2 : Codts détaillés
du projet. Le Comité de passation des marchés dusiMie de I'Energie et de I'Eau sera
chargé de la passation des marchés.

3.2.9 Un Comité de Pilotage du Projet sera mis en plhcera rattaché au Comité National
de Pilotage du PAGIRE déja créé pour le suivi detivites du PAGIRE. Le comité de
pilotage du projet sera placé sous la présidendglidistére de I'Energie et de I'Eau. il sera
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composé de 10 membres représentants des admioisdraubliques en charge des finances,
de l'eau et de I'énergie, de l'agriculture, de $amissement et de I'environnement, de
'aménagement du territoire, de la météorologideeta climatologie et de la promotion de la
femme ainsi que du Partenariat National de I'EaiMdili en tant que représentant des acteurs
de la société civile, d'un représentant des actdursecteur privé et d’'un représentant des
Partenaires Techniques et Financiers (PTF). Il pota taches de superviser les activités du
projet, veiller au respect des dispositions budggtarescrites et au respect du chronogramme
et faciliter la coordination, notamment : i) assuee suivi de I'avancement des activités du
projet selon le planning qui sera arrété, ii) examiavec tous les partenaires les conditions de
réhabilitation et d’installation des stations desome, iii) veiller a la validation des études et
cordonner la mise en place des programmes d’adivies Comités Locaux d’Eau. Ce comité
tiendra au moins une réunion par semestre.

3.3. Plan de performance

3.3.1 La supervision de I'exécution du projet se baserdesmodéle de gestion axée sur les
résultats dans lequel les principes de l'approeitgeclogique jouent un role primordial. La

matrice du cadre logique du projet indiquée dargdsent rapport décrit le but, les objectifs
et les résultats attendus. Le tableau 4 ci-dessaligue le plan de performance attendue du
projet.

3.3.2 Le donataire sera responsable de la préparatiometeses de Référence (TdR) et des
dossiers d'appel d'offres. La performance du pegettroitement liée a la capacité de la CEP
a traiter les DAO conformément aux Régles et proeside la Banque et en tenant compte
des dispositions du rapport d’évaluation.

Tableau 4 : Plan de performance du projet

Activité Echéancief
Signature de l'accord de don Mo

Mise en place de la CEP Mo+1
Satisfaction des conditions du premier décaissement Mo+3
Atelier de démarrage du projet Mo+6
Acquisition d’un véhicule 4x4 et des équipementbdeeaux Mo+6
Acquisition du logiciel de comptabilité et élabaoatdu manuel de Mo+7
procédures

Démarrage de I'étude pour I'opérationnalisatiorSiNEAU Mo+8
Recrutement d’un assistant technique hydrogéologue Mo+13
Création de 21 nouvelles stations hydrologiques Mo+
Réhabilitation de 40 stations hydrologiques Mo+18
Travaux de création de 35 nouveaux forages piézagunés (10 équipés Mo+20
d’enregistreurs)

Etude sur le mécanisme de financement de la gedtiGINEAU T0+20
Démarrage de I'étude sur I'allocation des ressaurce Mo+20
Formation des cadres et techniciens Mo+21
Equipement du laboratoire national de I'eau Mo+22
Equipement du labo régional de Kayes et fournitigenallettes d’analyse Mo+22
Réactivation d'un comité de bassin Mo+24
Atelier d’évaluation du projet Mo+30

3.4. Calendrier d’exécution

3.4.1 La durée estimée du projet est de 30 mois a mhetla date de signature de I’Accord
de don, et comprend les périodes de préparatioapjess d’offres et des consultations et les
délais nécessaires pour le choix des consultamépapation et soumission des rapports,
présentation des commentaires et des observatmiiadministration et finalisation de ces
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rapports, ainsi que les délais nécessaires pdiurdgson des équipements, l'installation des
stations des mesures et I'exécution des travaux [astallation des nouvelles stations de
mesures piézomeétriques. Le planning prévisionneladgivités est présenté dans I'annexe 3.

3.5. Acquisitions

3.5.1 Toutes les acquisitions de biens, de travaux seddces de consultants financées sur les
ressources du don se feront conformément aux guoeg opérationnelles de la FAE et dans
le cas contraire selon I&2gles et procédure pour I'acquisition de biensatauxou, selorles
Régles et procédure de la BADur I'utilisation des consultants I'aide des dossiers types de la
Banque. La CEP sera chargée de la réalisation e lés dossiers d’acquisition des biens,
travaux, services de consultants, formation eteau#l que décrit dans le tableau 3 ci-aprés. La
Commission de passation des marchés du Ministef&uergie et de I'Eau sera responsable
de la passation de tous les marchés.

Tableau 5 : Dispositions relatives aux acquisitionéEn Euros)

DESIGNATION CF AON
Travaux
Installation et équipement des piézometres 472 500 472 500
(472500) (472500
e ) . 126 000 126 000
Réhabilitation stations de mesures hydrologiques (126000) (126000
Création de nouvelles stations hydrologiques et 315 000 315 001’
équipement de 15 stations de radio (315000) (315000
BIENS
Equipement de mesures piézométriques 8 400 8 400
(8400) (8400)
Laboratoire et mallettes d'analyse 273 000 273 000
(273000) (273000
Acquisition matériel informatique et logiciels 42 000 42 000
(36750) (36750)
Acquisition d'un logiciel de comptabilité et forraat 10 500 10 500
a son utilisation (10500) (10500)
Acquisition d'un véhicule tout terrain et des 6 30 36 300
équipements des bureaux (34800) (34800)
SERVICES
. . 92 400 92 400
Etudes sur l'allocation des ressources (92400) (92400)
Etude technique pour adaptation du SI GIRE 95 550 95 550
et optimisation de ses oultils (95550) (95550)
Etude du mécanisme de financement de la gestion dfi 28 350 28 350
SINEAU (28350) (28350)

73 500 73 500

Formation des techniciens des pays (73500) (73500)

81 900 81 900

Ateliers et réunions (81900) (81900)

Elaboration du manuel de procédures administratives 7 350 7 350
financiéeres et comptables (7350) (7350)
81900 81 900

Consultants individuels et assistant technique (81900) (81900)

DIVERS

163 800 163 800

Honoraires et indemnités de la CEP
raires et resdefa (69300)|  (69300)

116 550 116 550

Frais de fonctionnement (69300) (69300)

42000 | 42000
(42000) | (42000)

Voyages et missions

128 100 | 893100 | 472500 | 573 300 | 2 067 000

Total
(128100) | (886350)| (472500)| (431550)| (1918500)
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**. « Autres » renvoient aux marchés d’entente clieeavec les bureaux DHI — Danemark et AHT Group &G
paiement direct des indemnités aux membres de B, @& paiement des indemnités des voyages et misiaes
petites fournitures de fonctionnement.

***_ |_es chiffres entre parenthéses concernentf@mtants financés par la FAE.

3.5.2 Travaux : L'acquisition des travaux de génie civil pour Ealisation des nouveaux
forages piézométriques, équipés d’'un systeme deirmext d’enregistrement des données,
d’'un montant total de472 500 Euros, pour la réhabilitation des stati@®s mesures
hydrologiques pour un montant de 126 000 Eurosoet fa création de nouvelles stations
hydrologiques dont 15 équipées de radio pour untambrde 315 000 Eurose fera selon des
procédures d’'appel doffres national (AON) car diste plusieurs entreprises nationales
capables de réaliser de tels travaux et 'imposrathe ces travaux est telle qu’il est de toute
évidence peu probable qu’ils puissent suscitersdesnissions provenant de I'extérieur du
pays.Les procédures nationales relatives a 'AON aingt ¢gs dossiers nationaux d’AON seront
utilisés, aprés que la FAE se soit assurée quitg sonformes aux principes fondamentaux de la
BAD et standards internationaux en matiére d’actjois

3.5.3 Biens: Les marchés d’acquisition des équipements de eegiEzométriques pour un
montant de 8 400 Euros, des équipements pour tedtgire régional d’'analyse des eaux a
Kayes et des mallettes d’analyse pour un montaB78eD00 Euros, du matériel informatique et
des logiciels pour un montant de 36 750 Euros, &@imicule tout terrain et des équipements
des bureaux pour un montant de 34 800 Euros et ldgitiel de comptabilité pour un
montant de 10 500 Euros, seront acquis selon leédwoe de Consultation des Fournisseurs
compte tenu du fait qu'il s’agit des produits starttj disponibles dans le commerce et
commercialisés par plusieurs fournisseurs. En ¢eancerne la consultation de fournisseurs
a I'échelon national, les procédures nationalesi gue les dossiers nationaux de consultation
de fournisseurs seront utilisés, apres que la FABat assurée qu’ils sont conformes aux
principes fondamentaux de la BAD et standards mattssnaux en matiére d’acquisition.

3.5.4 Services de consultants L’'acquisition des services de consultants pour le
développement et I'opérationnalisation du SINEAUHMaotamment par le renforcement du
Systeme d’Information sur la GIRE (SIGIRE) mis dace avec I'appui de la GTZ par le
bureau AHT GROUP AG, pour un montant de 92 400 &we fera selon la procédure
d’entente directe avec le méme bureau AHT GROUP R@cquisition des services de
consultants pour adapter au contexte malien le faodi@llocation des ressources MIKE
BASIN en cours d’expérimentation au Mali avec I'apgdu bureau d’étude danois DHI, pour
un montant de 95 550 Euros se fera selon la proedtiantente directe avec le méme bureau
DHI compte tenu du fait qu’il s'agit de poursuivo@e action qui a été déja initiée par la
DNH. En effet, ces deux activités ont été initiés [ Gouvernement malien et le choix de
deux consultants, aussi bien pour la mise en ptac&SIGIRE que pour l'application du
logiciel MIKE BASIN (choisi par ’TABN comme outil ‘dllocation de ressources sur tout le
bassin du Niger), a été fait selon une procédumodsultation transparente et concurrentielle.
Dans un esprit de continuité et pour assurer undemne maitrise des acquis des activités
réalisées précédemment, il est proposé que l'atignigle services de deux consultants se
fasse par entente directe avec les mémes consulfantont déja développés les premiers
produits des deux systemes.

Les acquisitions des services des consultantsithails, d’'un assistant technique pour un
montant de 81 900 Euros et d’un consultant pougddisation de I'étude sur le mécanisme de
financement de la gestion du SINEAU pour un monta®28 350 Euros se feront selon la
procédure de liste restreinte ou la méthode dets@tereposera sur la procédure de la Banque
en matiere de sélection de consultants individuetsmme il s’agit des contrats estimés a
moins de 100 000 UC, I'emprunteur peut limiter lablication de l'avis a manifestation
d’intérét aux journaux nationaux et régionaux.
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La sélection des consultants pour la formation aes et techniciens pour un montant de
73 500 Euros se fera sur la base de liste regtrdiat méthode de sélection sera la sélection
basée sur les qualifications des consultants. Liaitgpn pour I'organisation des ateliers et des
réunions pour un montant de 81 900 Euros se féoa d&autres procédures (paiement direct des
frais aux participants, consultation des fourniss@our les services de logistique et consultation
sur liste restreinte des services intellectuels).

3.5.5 Divers et fonctionnement: L'équipe d’appui de la Cellule d’Exécution du Rbjle
Financier, le secrétaire et le chauffeur) serautéer directement par la DNH selon sa
procédure interne. Les résultats de cette procédigrerecrutement seront soumis a
l'approbation de la FAE avant signatures des ctsitrédne indemnité complémentaire
mensuelle sera desservie directement par le coteptdel’UGP aux membres de I'équipe clé
de la CEP (Coordonnateur - 200 Euros, chargé detpingénieur informaticien et ingénieur
gestion des ressources - 150 Euros).

L’acquisition de fournitures diverses pour le faonhement du projet pour un montant de 37
800 Euros sera effectuée par consultation de fssenirs en utilisant le dossier type national
ainsi que les procédures nationales de consultapo@s que la FAE se soit assurée qu’elles
sont conformes aux principes fondamentaux de la BABtandards internationaux en matiere
d’acquisition. De ce fait et afin d’éviter les neta, la FAE autorise ['utilisation de la
procédure de revue a posteriori pour I'acquisities fournitures dont le montant ne dépasse
pas 5 000 Euros.

3.5.6 Organe d’exécution: La CEP formée au sein de la DNH sera chargéa dealisation

de tous les dossiers pour I'acquisition des traydag biens et des services. Les ressources, la
capacité, et 'expérience de la DNH et de I'Unitd&RE ont été analysées et jugées suffisantes
pour entreprendre les activités de passation desh@srequises dans le cadre du projet.

3.5.7 Procédures de revue Les documents suivants, qui font I'objet d’appiica des
procédures opérationnelles de la FAE ou, le caéasthde la BAD, sont soumis a la revue et
'approbation de la Banque avant leur publicatio) Avis spécifique d’appel d’offres, ii)
Dossiers d’appel d’offres ou demandes de propositax consultants et aux fournisseurs, iii)
Rapport d’évaluation des offres ou Rapport d’évaduades propositions des consultants,
incluant les recommandations relatives a lattitutdu marché, iv) Projets de contrat s’ils
sont modifiés et différents des projets de corfiigarant dans les dossiers d’appel d’'offres.

3.5.8 Plan d’acquisitions La FAE examinera les dispositions prises paréldpiendaire,
pour la passation de marchés dans le cadre dudpkmacquisitions prévu, pour s’assurer de
leur conformité avec I'Accord de don et les régiéégprocédures de la Banque. Le plan de
passation des marchés couvrira une période inti@al&8 mois. Le récipiendaire mettra a jour
ledit plan une année apres le démarrage du projetelmn les besoins. Toute proposition de
révision du plan d’acquisition sera soumise a l&pdur approbation préalable.

3.6. Modalités de décaissement

3.6.1 Les décaissements se feront selon la méthode duyt€ospécial. Un compte sera
ouvert au nom du projet dans une banque acceptablia FAE. Les décaissements se feront
en trois (03) tranches selon le calendrier de déeaient présenté au tableau 6 ci-apres. Le
montant de chaque tranche a été calculé sur la dagdanning de réalisation de chaque
composante et des dépenses pour sa mise en ceuvre.

3.6.2 Les décaissements se feront conformément aux proeegdpérationnelles de la FAE
et aprés présentation par le récipiendaire d'unmatele officielle accompagnée des
formulaires Al, A2 et A3 tel que demandé par le neddes décaissements de la BAD.

14



3.6.3 Le Compte spécial du projet sera approvisionné ymarversement initial qui
correspond a la premiére tranche, assujetti atisfaetion par le récipiendaire des conditions
préalables au premier décaissement.

3.6.4 Le récipiendaire peut présenter une demande dasttution du Compte spécial par
les fonds de la deuxiéme tranche du décaissemeds apstification de I'utilisation de 50%
au moins du montant de la premiére tranche. Lasiéwie tranche sera accordée aprés
établissement de tous les contrats des acquisikibjustification de I'utilisation de la totalité

de l'avance octroyée au titre de la premiéere trarettb0% de la deuxiéme.

Tableau 6 : Calendrier de DécaisseméifMontants en Euro)

Catégorie de Total Tranche 1 | Tranche 2 | Tranche 3
dépense (Euro) MO+4 MO+12 M0+23

TRAVAUX 870 000 400 000 400 000 70 000
BIENS 346 000 120 000 120 000 106 00
SERVICES 439 000 100 000 200 000 139 0d
DIVERS 172 000 50 000 50 000 72 000
Imprévus 91 500 30 000 30 000 31 50(

Total | 1918 500 700 000 800 000 418 50
Pourcentage (%) 100% 36 % 42 % 22 %

3.7. Comptabilité et audit

3.7.1 La DNH a travers l'unité GIRE et la Cellule d’Exdicun du Projet, sera responsable
de la gestion financiére du projet. A ce titregegiendra une comptabilité séparée et détaillée
de toutes les opérations financées dans le cadpeofkt. La tenue de la comptabilité doit étre
conforme aux principes comptables internationatigtre jugée satisfaisante par la FAE.

3.7.2 La comptabilité du projet sera tenue par un Firemecruté sur les fonds du don. Ce
dernier vérifiera notamment la conformité des feesuavec les marchés, la disponibilité des
fonds pour le reglement, I'enregistrement des dmé#re comptables et procédera a la
liquidation des dépenses, tout ceci aprés visaeeification de chaque facture par le
Coordonnateur du projet. Toutes les prestationsites au projet se feront dans le cadre des
marchés correspondants. Dans la mesure du podsiilBNH doit assurer la séparation des
taches entre 'ordonnateur de paiement, le comptetble signataire des paiements.

3.7.3 Un rapport sur les comptes financiers du projetraléire soumis a la FAE chaque
trimestre en méme temps que le rapport d’avancen@ed deux rapports seront préparés
selon les modeles usuels par la FAE.

3.7.4 Deux audits seront effectués par un auditeur esteznruté sur les fonds de la FAE :
un audit a mi-parcours et un deuxieme a la fin dyep. En effet, la Facilité Africaine de
'Eau de la Banque Africaine de Développement eshaatée par les Articles 8.2 et 8.3 de
ses Procédures Opérationnelles, pour assurerrigeatent d’'un auditeur externe et procéder
a l'audit des états financiers et a 'examen agyasi des acquisitions de ses projets en cours
de réalisation.

3.8. Suivi, Evaluation et Rapports

3.8.1 Un plan de suivi-évaluation du Projet sera mis ke par la CEP sur la base de la
matrice du cadre logique du projet. Ce plan s’irdég dans le cadre du plan de suivi-
évaluation des projets de la DNH.

3.8.2 La CEP soumettra les rapports d'avancement péuedia la DNH, qui les présentera,
accompagnés des éléments de suivi administratinéier et technique, a la Facilité
Africaine de I'Eau et au Comité de Pilotage. Levbeit I'évaluation des performances du
projet seront effectués sur la base des indicati&fisis dans le cadre logique du projet.

3.8.3 Le Comité de Pilotage effectuera un examen anregehbdtivités du projet définira les
activités a mener dans la suite du projet. |l sugygéles éventuels ajustements a opérer.
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3.8.4 La CEP produira a la fin du projet un rapport dastment sous forme d’une synthése
finale décrivant les activités entreprises dansddre du projet et les principaux résultats
obtenus. Elle donnera une situation détaillée sugéstion technique, administrative et

financiere du projet. Ce rapport sera soumis dabesn des membres du Comité de Pilotage
du Projet avant sa soumission pour approbatioa GAE.

4. BENEFICES DU PROJET

4.1. Efficacité et efficience

4.1.1 VLefficacité de ce projet est liée & sa penfance générale et a la possibilité
d’atteindre les objectifs globaux et les résultatiendus comme cela est indiqué dans la
Matrice du cadre logique. L'efficacité dépend dgrmed’implication des différents acteurs du
secteur de I'eau dans le pays de leur engagemaastléa activités du projet. Le risque d’'une
faible adhésion des partenaires techniques etdieensera atténué par la sensibilisation et la
responsabilisation de tous les acteurs y compsisbilleurs de fonds dans les différentes
phases du projet et ce, a travers le Comité d¢age du PAGIRE qui assure le pilotage et le
suivi de I'exécution du projet.

4.1.2 L’information et la sensibilisation permetitcaux acteurs de bien comprendre le
concept GIRE et de participer efficacement au @msee de sa mise en ceuvre. En
conséguence, la mise en ceuvre du PAGIRE avec iGatn de tous les acteurs permettra
d’identifier des actions prioritaires pour la praima de la GIRE. Par ailleurs, le processus de
validation et de démonstration des outils du PAG(RtEliers de démonstration, de validation
et de sensibilisation) permettra d’'assurer la tgiatie I'étude et la cohérence avec les
stratégies nationales et les objectifs de rédudela pauvreté.

4.1.3 VLefficacité du projet sera aussi garantie fgniveau de qualification élevé des
consultants. Dans ce sens et en vue de garantimeiikeure efficacité, la CEP confiera les
deux études prévues dans le cadre du projet awabxrd’études qui ont été impliqués dans
la premiére phase et qui disposent des capacitésitpies et financieres pour parvenir aux
résultats escomptés.

4.1.4 Les éléments d'appréciation de I'efficiencepdojet sont décrits dans le Tableau 7 ci-
dessous.

Tableau 7: Evaluation de I'efficience du projet
Facteur de’ I'efficience Appréciation

(i) Efficacité dans la passatignLa responsabilité de la passation des marchés ineocau comité de
des marchés passation des marchés du MEE qui sera appuyéeepegsponsablg
acquisition de MLFO. Les modalités et conditiorsosit stipulées dan
I'accord.

n o

.

(i) Performance des prestatair
des services impligués da
I'exécution du projet

ekes prestataires de services sont des bureauxatse de haut niveay
nde recrutement des consultants individuels natignanégionaux et
internationaux sera fait sur une base concurréatiel

(iii) Efficacité de la gestion duy
projet par le récipiendaire

I 1l est considéré que la DNH a la capacité requise pérer le projet. La
capacité de la DNH sera renforcée par des intenmponctuelles de
MLFO et par un appui permanent des experts de B FA

(iv) Respect des prévisions
colts et des budgets

dde budget préliminaire du projet est établi subése d’'une estimatio
rigoureuse des codts unitaires pratiqués dansrdggtpsimilaires, ce qu
laisse croire qu'il est trés possible de s’en tewix budgets. Toutefois
une provision est prévue pour faire face aux impséphysiques €
financiers.

=)

(v) Efficacité de la coopératio
dans le suivi de I'exécution ent
la FAE, les autres bailleurs @

nll y a eu concertation entre la DNH, la FAE, la BA® les autres
ebailleurs de fonds pendant I'évaluation afin de tipad’'une base
ecommune de coordination et du suivi de I'exécutiena mise en ceuv

fonds et le Bénéficiaire

du plan d’action GIRE.
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4.2. Durabilité

4.2.1 La durabilité des interventions du projet ésbitement liee aux facteurs d’efficacité
abordés ci-dessus. Les menaces a la pérennité gjlet gont notamment: (i) la viabilité
institutionnelle et technique de la DNH et les iméantions de I'Unité de gestion du PAGIRE ;
et (ii) la contribution effective des autres seegidournisseurs d’informations aux effets du
développement durable des investissements et dasesede mise en valeur du secteur de
'eau au Mali.

4.2.2 Les activités prévues dans le cadre du tpsejeriront de base pour la mise en ceuvre
du Plan d’Action GIRE au Mali. Elles permettrontfdernir aux décideurs les données et les
outils nécessaires pour une gestion durable desueses en eau du pays.

4.2.3 La durabilité du SINEAU-Mali est étroitemdiée a i) sa capacité a fournir les
données et informations fiables et efficaces aagess, ii) I'importance du budget mobilisé
par le Gouvernement malien pour la mise en ceuvrdPAGIRE et iii) la viabilité du
mécanisme de financement développé. Le renforcended® réseaux de mesures
hydrologiques, piézométriqgues et sur la qualité dasx est une activité supplémentaire
garantissant une meilleure couverture des réseagpltbcte des données.

4.2.4 La mise en place du SINEAU-Mali et son fammement ultérieur ainsi que la mise en
ceuvre des outils identifiés par le projet pour Edioration de l'allocation des ressources en
eau entre différents usages, nécessitent que so@bitisés des ressources humaines et des
moyens financiers importants. Au regard des réaligtuelles de financement du secteur de
'eau au Mali et en attendant la mise en place anétanisme autonome de financement du
secteur de l'eau, l'aide extérieure devra étreige. Sa mobilisation se fera a travers
'organisation de concertations avec les PTF. Régues, le fonctionnement du SINEAU-
Mali doit étre prévu dans le cadre du budget dectfonnement de la DNH et supporter
annuellement par le budget de I'Etat.

4.2.5 Avec l'appui des différents PTF, la DNH s’agg a rechercher les financements
auprés de I'Etat du Mali ou auprés des différemtidurs pour réaliser les investissements
prioritaires du PAGIRE.

5. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

5.1. Conclusions

5.1.1 Le projet s’'inscrit dans le Cadre Stratégique d&telgontre la Pauvreté (CSLP)-
2éme Geénération et dans les orientations de laidqeai Nationale de I'Eau. Il prend en
compte d’'une part les préoccupations des payséatar un stress hydrique a court terme, et
d’autre part, les legons tirées des études antésgalans le secteur de I'eau.

5.1.2 La méthode adoptée par le projet consiste en lacijpation active de tous les
partenaires du secteur de l'eau du pays dans tdete®tapes, et I'application d’outils
appropriés pour l'allocation des ressources eisatit des données dynamiques du systéme
d’information sur I'eau au Mali dont la mise en g#aest prévue dans le cadre du présent
projet.

5.1.3 Le projet permettra la mise en place d’'un SystemgoNal d’Information sur I'Eau au
Mali. Il appuiera la mise en place du systemelaaghabilitation de quelques stations et la
création des nouvelles stations des mesures hyigoles, pi€zométriques et sur la qualité
des eaux. Il mettra a disposition des autoritébrtigues et des décideurs du pays les outils
techniques nécessaires pour une meilleure optimisde I'allocation des ressources en eau
par secteur d’'usage, dans le temps et I'espace.

5.2. Recommandations

5.2.1 Sur la base de I'analyse de la pertinence, deidafité et de la durabilité du présent
projet, il est recommandé que la FAE approuve um mlexcédant pas 1 918 500 Euros au
Gouvernement malien pour le financement du Proggipii pour la mise en ceuvre du plan
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d’action de Gestion Intégrée des Ressources erd&ddali, tel que congu et décrit dans le
présent rapport.

5.2.2 Le financement sera subordonné a la satisfactisrcdeditions préalables au premier
décaissement ci apres :

a- /L’ouverture d’'un Compte spécial dans une barapoeptable par le groupe de la Banque
Africaine de Développement et la fourniture partedianque d’'une lettre de confort
précisant : i) la monnaie du compte, ii) que ddevis détaillés seront mensuellement
communiqués au « bénéficiaire », iii) que le comgttdes documents y afférents seront
mis a la disposition de la BAD/FAE et des vérifmats commis par celle-ci et qu’ils ne
pourront étre susceptibles de compensation, descaitibn ni de saisie.

b- / La fourniture de la preuve de la mise en plieda Cellule d’Exécution du Projet et de la
nomination acceptable par la FAE, d'un Coordinatdurprojet et des points focaux
homologues aux niveaux des régions.
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Annexe 1
CARTE DE LA ZONE DU PROJET

CARTE DU MAILT
TUnités administratives

Et reseau hydrographique

Kidnl

Towm beoab Epas

(Enm

Kayos Iozh
L]

EOULIEORD D'&"H.I«’-"

Bamako

5|ilm

[Sources Projet dappt 4 1a DFH — AHT Gmoup 43

Cette carte a été fournie par le personnel de |adiee africaine de développement exclusivementsadie deg
lecteurs du rapport auquel elle est jointe. Les agimations utilisées et les frontiéres figurant satte carte)
n’impliquent de la part du Groupe de la BAD et @s snembres aucun jugement concernant le statut tBga
territoire ni aucune approbation ou acceptations#s frontieres.
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BUDGET DETAILLE DU PROJET

Annexe 2

Rubrique unité quantité ur::i?:itre '(I':(?t:tl Financement
FAE Pays

Composante 1: Appui & la mise en place du SINEAU-Ma i
Locaux pour logement physique du systéme mois 30 1500 45000 45 000
Mise en place des relais régionaux H/mois 270 200 54 000 54 000
Acquisition des moyens Informatiques Unité 10 2 000 20 000 20 000
Formation des gestionnaires et utilisateurs pers. 20 1000 20 000 20 000
Logement du systeme dans un site web mois 30 200 6 000 6 000
Consultation pour adaptation du systéme et optimisation des outils H/mois 7 13 000 91 000 91 000
Réhabilitation des stations hydrologiques (12 a Kayes et Tombouctou) nb stations 40 3000 | 120000 | 120 000
Création de nouvelles stations des mesures hydrométriques nb stations 21 10000 | 210000 | 210000
Installation systéme de transmission radio nb stations 15 6 000 90 000 90 000
Création de nouveaux piézomeétres nb stations 35 12 000 | 420000 | 420000
Equipement piézométrigue de surface nb stations 10 3000 30 000 30 000
Equipement de mesures mobiles Unité 8 1000 8 000 8 000
Ordinateurs portables Unité 4 1500 6 000 6 000

S.TOTAL C.1 1120000 | 1021000 99000
Ingénieur ressources en eau H/mois 3 11 000 33 000 33 000
Spécialiste modélisation H/mois 3 11 000 33 000 33 000
Voyages internationaux Unité 4 2 000 8 000 8 000
Déplacements internes Forfait 2 1500 3000 3000
Pierdem Jours 60 150 9 000 9 000
Fonctionnement Forfait 2 1000 2 000 2 000
Acquisition des logiciels Mike Basin unité 5 000 5 000 5 000
Acquisition d'un ordinateur (minimum 2G) unité 3 000 3 000 3 000
Atelier de Validation Pers 50 150 8 000 8 000
Atelier de démonstration Pers 30 150 8 000 8 000
Consultation pour analyse de I'état des lieux (Le Bani) H/mois 1 3 000 3 000 3 000
Elaboration d'un programme d'activités et application du modéle H/mois 3000 3000 3000
Réunions de sensibilisation unité 4 000 32 000 32 000

S. TOTALC.2 150000 | 145000 5000
Formation de Techniciens de la DNH unité 10 000 30 000 30 000
Formation des points focaux et des autres acteurs unité 2 10 000 20 000 20 000
Equipement d'un laboratoire d'analyse a KAYES Unité 1 388 200 000 | 200 000
Acquisition des mallettes avec réactifs forfait 3 20 000 60 000 60 000
Etude sur le mécanisme de financement de la gestion du SINEAU H/mois 3 9 000 27 000 27 000
Consultant Hydrogéologue(assistant technigue) H/mois 8 9 000 72 000 72 000

S.TOTALC. 3 409000 | 409000 0
Coordinateur du projet H/mois 30 500 15000 6000 9000
Chargé du projet H/mois 30 450 13500 4500 9000
Ingénieur informaticien (administration du systéme) H/mois 30 450 13500 4500 9000
Ingénieur gestion de ressources en eau (gestion du systéme) H/mois 30 450 13500 4500 9000
Financier H/mois 30 1000 30000 30000
Assistant administratif H/mois 30 300 9000 9000
Chauffeur H/mois 30 250 7500 7500
Acquisition d'un véhicule tout terrain Unité 30 000 30000 30 000
Acquisition d'un logiciel de comptabilité et formation a son utilisation Unité 10 000 10000 10 000
Elaboration du manuel de procédures adm. financiéres et comptables H/mois 3500 7000 7 000
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Bureaux de 'UCP Unité 3 500 1500 1500
Equipement des bureaux Unité 3 1000 3000 3000
Frais de fonctionnement mois 30 2200 66000 66 000
Frais des missions (participation a des rencontres internationales) participants 10 4000 40000 40 000
Atelier de démarrage Unité 15 000 15 000 15 000
Atelier d'évaluation du projet Unité 15 000 15 000 15 000

S.TOTALC.4 289500 [ 252000 37500

Cout des activités du projet 1968500 [ 1827000 [ 141500

Divers et imprévus 98500 91350 7000

Co(t Total du Projet 2067000 | 1918500 | 148500
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PLANNING PREVISIONNEL DES ACTIVITES

Annexe 3

Activités

Mois

4| 5| 6| 7| 8 9] 1p11

12

13

14

15

16| 17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Signature de I'accord de don

Mise en place de la CEP

Satisfaction des conditions du premier
décaissement

Premier décaissement

Atelier de démarrage du projet

Elaboration du manuel de procédures
administratives, financiéres et comptables

Acquisition du logiciel de comptabilité et
formation a son utilisation

Négociations avec le Bureau AHT et signature du
contrat

Démarrage et élaboration des études

Renforcement du SI-GIRE

Recrutement d'un consultant hydrologue
assistant technique

Renforcement du réseau de mesures
Hydrologiques

Renforcement du réseau de mesures
Piézométriques

Etude du mécanisme de financement de la
gestion du SINEAU

Acquisition des équipements et installation du
laboratoire de Kayes

Collecte des données et opérationnalisation du
SINEAU

Négociations avec le Bureau DHI

Etude Technigue pour adaptation du modéle
MIKE BASIN

Test et application du modéle MIKE BASIN

Réactivation d'une commission de gestion des
ressources en eau

Formation des cadres et des techniciens

Atelier de cl6ture du projet
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1. Introduction et contexte général

Le Mali s’est doté d’une stratégie pour la croisgaat la réduction de la pauvreté, adoptée en
mai 2002 par le Gouvernement, actualisée et migean pour couvrir la période 2007-2011
Un facteur limitant pour la dynamique de croissagstela distribution déséquilibrée de I'eau en
termes de quantité et de qualité. La demande endame agriculture irriguée en pleine
extension et les besoins en eau potable de bonal@égusans cesse croissants, du fait de
I'accroissement démographique, accentuent la mmessir les ressources en eau au potentiel
exploitable limité.

La réglementation du secteur de I'eau, sa gestigorepilotage dans le sens d’'une mobilisation
durable des ressources constituent un grand deéfilps autorités maliennes et, en premier lieu,
pour la Direction Nationale de I'Hydraulique (DNidu sein du Ministére de I'Energie et de
I'Eau (MEE). La DNH met en ceuvre les orientatiotratégiques et la politique nationale de
'eau, et en particulier le Plan d’Action Nationale GIRE (PAGIRE) adopté par le
gouvernement du Mali en avril 2008. L'introductidiun systeme d’information pour la GIRE
a été envisagée comme une des composantes dstédassi technique de la GTZ. Congue en
2006, cette composante lancée en avril 2007, &hévera fin 2009 et sa réalisation a été
entierement confiée au groupement de bureau d’&tIeAG /BETICO.

2. Spécification et zone de I'étude

La base de données SIGMA (Systeme informatiqueedéan des ressources en eau du Mali) a
été mise en place par la DNH pour permettre auxnoones de connaitre toutes les
informations techniques disponibles sur les paitésiu situés sur leurs territoires et de mieux
connaitre les ressources en eau souterraines ®irffee disponibles. Cet outil, réalisé avec
'appui de la coopération francaise, de la GTZ, laleoopération Suisse, et du programme
PNIR/Banque Mondiale, permet pour chaque villagenmune, cercle ou région d’avoir un
état récapitulatif des caractéristiques techniglgetous les points d’eau et de la couverture des
besoins. La base est actuellement fonctionnelléoates les informations sont disponibles
aupres des Directions Régionales de I'Hydrauliquaed’Energie. Plus de 24 500 points d’eau
y sont recensés. Cet outil a ainsi permis de efalss carte nationale de I'eau et de faciliter
I'élaboration et le suivi du Plan National d’Acc@$Eau Potable (PNAEP) pour la réalisation a
I'horizon 2015 des Objectifs de Développement diléviaire (OMD) .

Ensuite et dans le cadre de la mise en ceuvre dUREAGINe premiére génération du systeme
d’'information de la DNH a été développée pour latigm des ressources en eau comprend des
couches d’informations pour I'ensemble du pays estaines applications développées pour
deux régions pilotes, a savoir Kayes et Tombouctoa.été appelé « Systeme d’information
pour la gestion intégrée des ressources en eal XGISE). Ce systéme représente un
fondement solide pour béatir le « Systeme nationiafarmation sur 'eau » (SINEAU). Les
présents termes de référence (TdR) visent I'exbenserticale (apport de compléments en
couches d'information) et horizontale (couvertueetdutes les régions du Mali) du systéme, la
poursuite de son appropriation par les servicespétemts de la DNH, le systeme étant
développé par un groupement de bureau d’étude AFHROUP AG /BETICO et son

% Cadre Stratégique pour la Croissance et la Réatude la Pauvreté (CSCRP).



introduction comme moyen principal de gestion datex@ d’eau (objectif de I'étude). Cette
étude couvre tout le territoire du Mali.

3. Etat des lieux et réalisations faites

3.1 Les domaines du systeme
Le systeme d’information pour les ressources en d&aueloppé au sein de la DNH par le
groupement de Bureau d’étude depuis 2007 doit aocmuvre quatre domaines, a savoir :

- 'estimation des ressources en eau ;

- la protection des ressources en eau ;

- I'exploitation des ressources en eau ; et

- la gestion administrative des ressources en eau.
L’estimation quantitative et qualitative des resses est relative aux précipitations, aux eaux
de surface, aux eaux souterraines et aux sols.raiqtion des ressources inclut les zones
humides, les aires protégées, les zones a risqunendation, les sources de pollution et
I'assainissement.
L’exploitation des ressources inclut 'eau potalbleau d’irrigation agricole, la consommation
industrielle et miniere, la navigation et I'hydrteétricité. L'administration des ressources en
eau couvre les textes réglementaires et juridiguiées procédures liées a I'usage de I'eau.
3.2  Les étapes de réalisation
La mise en place du systéme doit étre réalisésixeftapes :

- Inventaire des informations : Octobre 2008

- Conception du systeme: Mai 2009

- Programmation des applications et de l'interfacéudidisateur: depuis mai 2009

- Alimentation du systeme en données: depuis aviip20

- Ouverture de I'accés au systéme pour les utilisatetévue: novembre 2009

- Démarrage de l'institutionnalisation prévue pouiobce — décembre 2009

- Formation initiale prévue: novembre — décembre9200

- Remise du systeme a la DNH prévue pour mi- décen2®09 par Coopération

Allemande.

3.3  L’architecture informatique du systeme
Le systeme d’information est domicilié sur un webveur. Un noeud de connexion central,
accessible aux administrateurs du systéeme, perimeégration et l'analyse spatiale et
thématique des bases de données existantes aauesouterraines (SIGMA), sur les eaux de
surface (HYDRACCESS). Il est prévu que les utibsias régionaux alimentent le systéeme en
données sur les ressources en eau et les usagiek’dikchitecture informatique du systéme
d’information est illustrée dans le Schéma 1 (l@ipage suivante).
3.4  Contenu du systeme
Le systeme informatique de gestion des ressournesaa de la DNH est congu pour un
traitement intégral des données. La structure das de données et l'interface de l'utilisateur
sont confectionnées pour les applications dangdesre domaines présentés dans le Chapitre
3.1. Les données « pérennes » (cartographie, phétite, hydrologie, hydrogéologie) sont
disponibles pour une large part. Les données abias » sur les usages d’eau des deux régions
pilotes (Kayes et Tombouctou) qui doivent étre alisées réegulierement, sont & compléter. Le
contenu du systeme d’'information est résumé damaldeau 1 (voir la page 4).
La plus part des informations nécessaires a laogedées ressources en eau sont disponibles au
niveau national (la pluviométrie, I'information hydogique et hydrogéologique). Les cartes
pédologiques ont été établies pour les régiondgsilseulement (Kayes et Tombouctou). Les
couvertures de télédétection et les couverturdsade du systéeme d’'information géographique
(SIG) sont également disponibles au niveau natibmalges satellitaires, modele numérique du



terrain, occupation du sol, réseau hydrographidjogtes administratives, infrastructures de
transport et les agglomérations).
Schéma 1 : Architecture informatique du systéme dfiformation sur I'eau de la DNH

00/67 : le transfert des informations
|

l — |

Usagers Bamako

_~ Non informatisés

DNH \ Informatisés sans

ﬁi de connexion central T Internet
Administrateur S| GIRE | O Informatisés avec

accés Internet

DRHE Usagers hors Bamako

SIGMA
local

Informatisés avec

Internet

acces Internet

Non informatisés
Fiches avec | | Poste de travail Informatisés sans
données SIGIRE /
hydrologi- /

Les informations liées a la protection de I'envitement et a I'exploitation des ressources en
eau existent partiellement. Les données les plgoitantes a intégrer en plus concernent les
infrastructures hydro-agricoles, I'approvisionnemen eau potable en milieu semi-urbain et
rural et 'assainissement par rapport aux eaugsisé

3.5 Installation du systeme

Le systéeme informatique de gestion des ressourcea de la DNH est physiquement installé
conformément au Schéma 1. Le web-serveur du S| @&RHEonctionnel ainsi que le nceud de
connexion des administrateurs du sein de la DNK.daux régions pilotes doivent en principe
disposer des postes de travail équipés du S| GIRE eonnexion Internet. La communication
réguliere entre les postes de travail régionaweptraux sera assuree.

3.6 Degré de fonctionnement et besoins en renforcent

En fin 2009, il est programmé de remettre a la DINHsysteme informatique de gestion des
ressources en eau qui couvrirait les fonctionraldé base nécessaires pour la gestion des
ressources en eau. Le systeme antérieurement aBpeBRE est, pour cette raison, sera
considéré comme premiére génération du SINEAU dassTdR. Il est prévu d'initier les
administrateurs de la DNH pour assurer son expioitaourant novembre — décembre 2009. Il
aura besoin d’'un accompagnement ultérieur pourrassa mise en place dans les meilleures
conditions ainsi qu’une veéritable appropriation slistéme par les services compétents de la
DNH (administrateurs particulierement) afin d’agsuea pérennité du systeme. Les besoins du
systeme les éléments suivants du systéme coueeBtdments suivants :



Tableau 1: Contenu du systéeme d'information - versi

on décembre 2009

N° Rubrique et théeme Type d'information Niveau

1. Ressources naturelles

11 Pluviométrie Situation long-terme National

1.2 Pluviométrie Pluviométrie et prévision régionale saisonniere National

1.3 Pluviométrie Pluviométrie et prévision décadaire National

1.4 Pluviométrie Données observées Kayes, Tombouctou
15 Hydrologie Réseau hydrologique National

1.6 Hydrologie Situation long-terme National

1.7 Hydrologie Données observées National

1.8 Hydrogéologie Réseau piézométrique National

1.9 Hydrogéologie Données observées National

1.10 Hydrogéologie Carte géologique National

1.11 Hydrogéologie Carte hydrogéologigue National

1.12 Hydrogéologie Caractéristigues des aquiferes Kayes, Tombouctou
1.13 Pédologie Classifications des sols Kayes, Tombouctou
1.14 Pédologie Aptitude pour I'agriculture Kayes, Tombouctou
1.15 Pédologie Aptitude pour I'élevage Kayes, Tombouctou
2. Protection de I'environnement

2.1 Protection de I'environnement Zones Humides Kayes, Tombouctou
2.2 Protection de I'environnement Aires protégés National

2.3 Protection de I'environnement Zones a risque d'inondation National

2.4 Sources des pollutions Urbanisation National

25 Sources des pollutions Dépbts des déchets solides Kayes, Tombouctou
2.6 Sources des pollutions Stockage des pesticides obsolétes Kayes, Tombouctou
2.7 Sources des pollutions Mines d'or National

2.8 Assainissement Gestion des eaux usées a spécifier

3. Exploitation

3.1 Usages et besoins Distribution de la population National

3.2 PEM Statistiques PEM au niveau des villages National

3.3 Systemes AEP Statistiques AEP pour des villes pertinentes a spécifier

3.4 Santé publique Statistigues santé reliées aux conditions AEP a spécifier

35 Barrages Situation hydrologique a spécifier

3.6 Barrages Production hydroélectrique a spécifier

3.7 Agriculture irriguée Aménagements hydro-agricoles Progr. Mali Nord
3.8 Agriculture irriguée Mares Progr. Mali Nord
3.9 Exploitation Production agricole Kayes, Tombouctou
3.10 Production agricole Irrigation de Proximité Kayes, Tombouctou
3.11 Production élevage Aptitude des terres pour I'élevage Kayes, Tombouctou
3.12 Production élevage Inventaire des points d'eau d'élevage Kayes, Tombouctou
3.13 Production élevage Cheptel Kayes, Tombouctou
3.14 Production élevage Production animale Kayes, Tombouctou
3.15 Production péche Inventaire des zones halieutiques Kayes, Tombouctou
3.16 Production péche Production péche Kayes, Tombouctou
3.17 Industries et mines Inventaire des mines Kayes

3.18 Industries et mines Consommation en eau non-disponible

3.19 Navigation Navigation National

3.20 Services Couverture réseau téléphonie mobil National

4. Administration

4.1 Autorisations Liste des autorisations existantes a intégrer

4.2 Autorisations Demandes d'autorisation a intégrer

4.3 Acteurs GIRE Inventaire des acteurs GIRE National

4.4 Réglementation Droits et obligations usagers d'eau National

5. Cartographie

5.1 Télédétection Images satellitaires National

5.2 Télédétection Occupation des sols National

5.2 Télédétection Modéle numérique de terrain National

5.3 Couvertures de base Réseau hydrographique National

5.4 Couvertures de base Infrastructures de transport National

5.5 Couvertures de base Limites administratives National

5.6 Couvertures de base Agglomérations National




L’extension verticale du systéeme en ajoutant déem#s a couvrir par le systeme ;
L’extension horizontale du systeme, c’est-a-diredaverture de toutes les régions du Mali ;
L’optimisation des outils informatiques en fonctides expériences de I'application ;
L'implication des administrateurs du SINEAU de laNB dans toutes les étapes de
développement ultérieur du systéme, la continuadieheur formation et celle des utilisateurs
pour une meilleure appropriation du systéme.
4. L'étude envisagée
4.1  Objectif de I'étude
L’étude objet des TdR présents apportera a la Dég-eléments pour faire évoluer son systeme
existant d’'information sur les ressources en ealS(NEAU de premiére génération) vers le
systeme national et compréhensif d’'information Is&au (SINEAU de deuxieme génération).
Le SINEAU de deuxieme génération deviendra le mgymarcipal de gestion du secteur d’eau
pour la DNH (objectif). La DNH mobilisera a cettim fle prestataire de services chargé de
I'établissement de la premiére génération du SINE&dtte solution assurera la continuité
dans la collaboration entre les spécialistes d2N&l et les experts chargés de la conception et
de la mise en place du systéeme, elle conservesavtgr-faire cumulé du consultant au profit du
processus de développement du SINEAU de deuxieméragion, de corriger les insuffisances
et permettre une réelle appropriation du systemelgs services compétents de la DNH.
4.2  Description de I'étude
Les services requis comprennent les volets d’appui
Volet 1: Revue du fonctionnement du SINEAU en premiérgéggtion
Volet 2: Appui a I'extension verticale des fonctions dINSAU (ajout des themes traités
par le systeme)
Volet 3: Appui a I'extension horizontale du SINEAU (couwge de I'ensemble des
régions du Mali)
Volet 4: Elaboration du SINEAU en deuxiéme génération.
Toutefois un accent sera mis au niveau de tougoless sur le renforcement des capacités pour
I'appropriation du systeme par la DNH
4.2.1 Volet1: Revue du fonctionnement du SINEAUrepremiére génération
Il est prévu que les services centraux de la DNekak des DRHE assurent a partir de 2010 la
collecte et I'actualisation réguliere des donnésatives aux ressources en eau. En outre, les
bases de données SIGMA (eaux souterraines) et HYDEESS (eaux de surface) seront
régulierement mis a jour et leurs contenus devacheminés pour analyse vers le SINEAU.
Le démarrage de I'étude objet des TdR présenizrégti pour le mois 7 suivant la signature de
I'accord du don relatif au « Projet d’appui poumntése en ceuvre du plan d’action de gestion
intégrée des ressources en eau du Mali » entreElE bt la BAD. Les délais nécessaires pour
achever I'accord de don ne sont pas encore connus.
Expérience de la premiére phase du SINEAU (S| GI&E@ évaluer. Une analyse critique des
points forts et faibles ménera & [I'élaboration at rhise en application d’'un plan de
consolidation du systeme. L'évaluation des expégerfaites avec la premiére génération du
SINEAU inclura :
- L'inventaire et description des applications du ERU en premiére génération
(thémes, groupes cibles, périodicité, structurepdeduits), analyse des points forts et



faibles - recommandations pour consolider les ptediu SINEAU et pour élaborer
des nouveaux produits (voir le volet 2) ;

- L’analyse de I'utilité des produits du SINEAU pdarDNH en ce qui concerne son
systeme de production des rapports, de communicav@c ses partenaires et ses
prises de décisions — recommandations pour comsoidrole du SINEAU comme
outil de gestions des ressource en eau ;

- La vérification des processus de collecte de daneéalu contrdle de leur qualité —
recommandations pour les améliorations éventuehémécessaires ;

- L’analyse de la structure de la base de donnéds Khterface utilisateur — inventaire
et description des adaptations éventuellement séres ;

- L’élaboration d’'un plan de consolidation incluams |recommandations issues de
I'évaluation du systéme.

Afin de bien orienter le développement au systeme.

4.2.2 Volet 2 : Extension verticale du SINEAU

L’évaluation des applications du SINEAU de premig@nération indiquera les thémes a
approfondir. A la fin 2009, le développement desis suivants est envisagé ::

- L'intégration des données sur les aménagements ofaglicoles des grands
périmetres irrigués ;

- La préparation des applications pour la prise enpte des besoins mieux précisés en
eaux d'irrigation;

- L'inclusion des données sur I'assainissement gauad aux eaux usées et préparation
des applications concernant la protection de I'mmniement incluant les effluents ;

- L’amélioration du systéme de prévision des cruparéir des observations des stations
hydrologiques, notamment le calcul de la « cruke utien aval du delta intérieur du
Niger ; et

- La modélisation des zones inondables.

D’autres thémes pour l'extension verticale du SINEAeront éventuellement identifiés
pendant I'exécution des activités du volet 1.
4.2.3 Volet 3 : Extension horizontale du SINEAU
Certaines applications du SINEAU en premiére géditdreont été développées uniquement
pour deux régions pilotes, a savoir Kayes et Torotmwu par le groupement AHT AG /
BETICO (voir le Tableau 1). Ces applications serbdévelopper pour assurer la couverture de
'ensemble du territoire du Mali par le SINEAU. &tcégard, les éléments suivants devront étre
incorporés dans le systéme:
- Appui a la DNH dans le découpage des régions d@sihidrologiques de gestion ;
- Appui & la DNH dans la vérification et actualisaticde toutes les limites
administratives ;
- Appui & la DNH dans la sensibilisation des admiaigins et des responsables au
niveau des régions sur les potentialités et oppitést du SINEAU en vue de leur
participation active dans la mise en place du systeational (ateliers et séminaires) ;
- Appui & la DNH dans la mise en place des procédigesollecte et d’actualisation des
données du SINEAU ;
- Appui a la DNH dans I'équipement des régions en énels et équipements
informatiques (élaboration des spécifications tepines) ;



- Appui a la DNH dans la formation des utilisateuggionaux du SINEAU (appui a la
formation des formateurs, révision des modulesod®mdtion) ;
- Appui & la DNH dans la mise en place de procédduesbles d’échange de données et
d'informations entre les instances centrales etior&des qui participent au
fonctionnement du SINEAU.
Cela permettra aux administrateurs de la DNH depstgprier progressivement du systeme.
Une progression de sensibilisation par groupe deomé est prévue. Les régions de Kayes et
Tombouctou formeront le groupe de la premiére gémdr du SINEAU. Ensuite seront
regroupées les régions de Sikasso et Koulikoro kvdistrict de Bamako, les régions de Ségou
et Mopti et les régions de Gao et Kidal. Cette appe permettra une meilleure prise en compte
des spécificités des régions et une progressiordepta dans la démultiplication des
potentialités du SINEAU.
4.2.4 Volet 4 : Elaboration du SINEAU en deuxiemeénération
L’évaluation des applications du SINEAU de la prerai génération et la réalisation des
extensions verticales et horizontales aboutiror&t@blissement du SINEAU de deuxiéme
génération. Les activités suivantes seront a &¥alis
- L’adaptation de la structure de la base de donr@es extensions verticales et
horizontales élaborés sous les volets 2 et 3 ;
- L’adaptation de l'interface de I'utilisateur auagdissements du systéme ;
- L’adaptation des produits standardisés du SINEAUfamnément aux extensions
verticales et horizontales du systeme ;
- La formation des administrateurs du systéme deN&l @ans I'élaboration du SINEAU
de deuxieme génération pour I'appropriation duésye;
- La modification du manuel de I'utilisateur du systconformément a I'élargissement du
systeme ;
- L'appui & la CEP dans linstallation du systéme sides régions du Mali et dans le
raccordement des stations de travail régionalesrdtales ;
- La documentation du SINEAU de deuxiéme génération.
4.3 Les étapes de I'étude
L’exécution de I'étude est envisagée en quatreeStagorrespondant aux volets décrits dans le
Chapitre 4.2. Le Schéma 2 montre son plan d’ex@auivoir le chapitre 6). Les étapes de
I'étude sont détaillées comme suit :

Volet 1: Revue de la mise en ceuvre du SINEAU denpege génération
Etape 1.1 Analyse des points forts et faibles

Etape 1.2 Formulation des recommandations

Etape 1.3 Plan de consolidation du SINEAU

Etape 1.4 Commentaires et observations de la DNH au plan

Volet 2: Extension verticale du SINEAU

Etape 2.1 Complément aménagement hydro-agricole
Etape 2.2 Complément assainissement

Etape 2.3 Complément prévision des crues

Etape 2.4 Complément modélisation inondations
Etape 2.4 Autres compléments verticales




Volet 3: Extension horizontale du SINEAU

Etape 3.1 Découpage régionale et limites administratives

Etape 3.2 Ateliers de sensibilisation

Etape 3.3 Equipement des régions en matériels informatigoesmunicatifs
Etape 3.4 Formation des utilisateurs du SINEAU

Etape 3.5 Collecte des données du SINEAU

Volet 4: Elaboration du SINEAU de 2" génération

Etape 4.1 Adaptation de la base de données aux extensions
Etape 4.2 Adaptation de l'interface utilisateur aux extensi
Etape 4.3 Adaptation des produits standardisés du SINEAU
Etape 4.4 Formation des administrateurs SINEAU

Etape 4.5 Adaptation du manuel d'utilisateur et documeaotati

4.4

Taches du consultant

Le consultant mobilisera un expert en informatigudydrauliqgue spécialisé dans le montage
des systemes d'information de gestion des resssume eau ayant l'expérience du

développement de la premiere génération du SINpAUW mener I'étude et atteindre tous les
résultats et objectifs escomptés . Il assisteramren de missions de courte durée intercalées
la DNH dans la réalisation de toutes les étapedé&eloppement du SINEAU de deuxieme
génération.

Le Consultant assurera les éléments suivants aeléé

5.

- Appui a la DNH pour la réalisation des quatre wld¢ I'étude et pour I'ensemble des
étapes spécifiées dans le Chapitre 4.3 ;
- Formation continue des administrateurs du SINEABpgui (formation des formateurs)
pour assurer 'encadrement des utilisateurs awaniges régions par la CEP ;
- Appui conceptuel et méthodologique a la réalisaties ateliers visant la régionalisation
du SINEAU ;
- Rédaction des rapports thématiques et d’avancedeelgtude comme spécifiée dans le
Chapitre 5.

Produits et rapports

Les produitsde I'étude sont résumés comme suit :

- Un plan de consolidation du SINEAU a présenterfenldu premier mois de I'étude ;

- L'élargissement des théemes traités par le SINEAWfamément au plan de
consolidation (extension verticale du SINEAU) ;

- La couverture de I'ensemble des régions du Mali@&INEAU (extension horizontale
du systeme) ;

- L’adaptation de la structure de la base de donresinterface de l'utilisateur et des
produits standardisés aux extensions verticalaergtontales du systéme ;

- L’équipement des services déconcentrés de la DNHmatériels informatiques et
raccordement des stations de travail régionalaartrale de la DNH ;

- La formation continue des administrateurs du SINEAUla formation initiale des
utilisateurs du SINEAU au niveau des régions pooe véritable appropriation du
systéme par les services compétents de la DNHlafiendre le SINEAU opérationnel ;

- La mise a jour du manuel de l'utilisateur du SINEAU

- La documentation sur la mutation du SINEAU de |l&npeére vers la deuxieme
génération.



Le résultat escompté est, entre autres, un SINE&k&ldppé et opérationnel maitrisé a souhait
par les administrateurs bien formés

Les rapportsde I'étude, préparés et soumis par le consultant,r@sumés comme suit :

- Rapport d’évaluation de I'application du SINEAU plemiére génération ;
- Rapport portant sur la documentation de la mutatiorSINEAU de premiere vers la
deuxieme génération ;
- Le manuel actualisé de I'utilisateur du SINEAU ;
- Un rapport a mis - parcours et un rapport finall'sxécution de I'étude.
Le rapport dévaluation présentera les résultatd’atalyse des points forts et faibles du

SINEAU de la premiére génération et portera sursautles recommandations concernant le
développement ultérieur du systéeme.

La documentation de la deuxiéme génération du SIMEAuvrira I'inventaire des données,
des produits du systeme (cartes, analyses stagstiggraphismes, et éventuellement autres) et
celui de l'interface de I'utilisateur.

Le manuel actualisé de I'utilisateur couvrira lesivelles fonctionnalités du SINEAU qui ont
été ajoutées a la premiere génération.

Les rapports d’avancement analyseront de mani@arside mais critique I'état d’avancement
de la mise en ceuvre des activités et ils présemtées résultats de I'étude. Le rapport final
inclura les recommandations portant sur I'évolufiatiure du SINEAU

Tous les types de rapports produits seront renigs BNH en 10 exemplaires, en plus de la
version électronique de chaque type de rapport.

6. Conditions d’exécution de I'étude
6.1 Calendrier d’exécution

L’étude sera achevée suivant un délai d’exécutienld mois. Le SINEAU de premiere
génération sera évalué au cours du premier mdandement des activités de I'étude objet des
TdR présents. Cette étape sera achevée par latatése du plan de consolidation du SINEAU
qui sera validé par la DNH. Les mois deux a quasém®nt consacrés a I'extension verticale et
horizontale du systeme. Les ateliers de sensitidisat d’introduction du SINEAU au niveau
des régions, I'équipement des régions et la foonatles utilisateurs régionaux par le CEP
auront lieu au cours des quatre mois suivants @ity c’'est a dire entre le sixieme et le
neuvieme mois. La deuxieme génération du SINEAW seise au point au cours du dernier
trimestre du délai d’exécution.

La CEP de la DNH est responsable pour I'exécuties attivités et pour la mise en ceuvre du
calendrier. Le Consultant mobilisera un expertréarmatique et hydraulique pendant sept (7)
mois, qui appuiera la CEP dans la réalisation déeto les étapes de I'étude. Son plan
d’intervention est également indiqué dans le Sch2ma

6.2  Obligations de chaque partenaire

La DNH, par le billet de la CEP, assurera les élémentsasts de I'étude avec I'appui du
consultant :



- Continuité de la collecte et de la mise a jourdiemées du SINEAU ;
- Concertation du SINEAU avec les services centrauggionaux de la DNH ;
- Concertation du SINEAU avec les partenaires deN&iD
- Disponibilité de I'équipe de la CEP pour les intmtions du Consultant ;
- Préparation, réalisation et évaluation des ateloar I'extension horizontale du
SINEAU ;
- Equipement des DRHE et du raccordement de leut®rstade travail & celles de la
centrale par I'internet acquis sur les fonds dygtyo
En outre, elle assurera :

- la disponibilité de I'équipe de la CEP pour leimentions du consultant ;
- I'accés du consultant au réseau et aux donnéetiNEAS ;
- La fourniture d’un bureau adapté et équipé pogolesultant.
Le Consultant,outre I'appui a la DNH pour les activités ci —dessitées, il réalisera les taches

décrites dans le Chapitre 4.4

7. Profil du Consultant

La réalisation de I'étude requiert l'interventiorunl consultant-informaticien spécialisé en
hydrologie et dans le montage des systemes d'irdbom sur les ressources en eau. Le
Consultant mobilisera un expert ayant une expéeigmofonde dont au moins deux ans dans le
montage du SINEAU dans sa premiére génération.pegxsera appuyé par la centrale de son
du bureau d’étude pour assurer la qualité desgireiss informatiques et de rapports.

8. Modalités d’exécution du contrat

L’étude sera exécutée au siege de la DNH a Banaktangage de I'étude est le frangais. En
outre, sont applicables les modalités d’exécuties ebntrats de services de la BAD en vigueur
au moment de la signature du contrat de serviéesdies termes de référence.
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Schéma 2: Calendrier de réalisation de I'étude et p  lan d'affectation de I'expert

N° Volets et étapes Calendrier d'exécution
Mois 1 | Mois2 | Mois 3 | Mois4 | Mois5 | Mois6 | Mois 7 | Mois 8 | Mois 9 | Mois 10 | Mois 11 | Mois 12
A. Plan de réalisation des étapes
1. Volet 1 : Evaluation de la mise en ceuvre du SINEAU de 1% génération
1.1 Etape 1.1 : Analyse des points forts et faibles |
1.2 Etape 1.2 : Formulation des recommandations ]
1.3 Etape 1.3 : Plan de consolidation du SINEAU L
1.4 |Etape 1.4 Commentaires et observations de la DN au plan —_—

2. Volet 2 : Extension verticale du SINEAU

2.1 Etape 2.1 : Complément aménagements hydro-agricoles H-

2.2 Etape 2.2 : Complément assainissement

2.3 Etape 2.3 : Complément prévision des crues ||

2.4 Etape 2.4 : Complément modélisation des inondations I

2.5 |Etape 2.5 : Autres compléments verticales |

3. Volet 3 : Extension horizontale du SINEAU

3.1 Etape 3.1 : Découpage régionale et limites administratives |

3.2 Etape 3.2 : Ateliers de sensibilisation | | | |

3.3 Etape 3.3 : Equipment des régions en matériels informatiques | | | |

3.4 Etape 3.4 : Formation des utilisateurs du SINEAU | ] | |

3.5 Etape 3.5 : Collecte des données du SINEAU

4. Volet 4 : Elaboration du SINEAU de 2°™ génération

4.1 Etape 4.1 : Adaptation de la base de données aux extensions L |
4.2  |Etape 4.2 : Adaptation de l'interface utilisateur aux extensions L L
4.3 |Etape 4.3 : Adaptation des produits standardisés du SINEAU L] L]
4.4  |Etape 4.4 : Formation sur le tas des administrateurs SINEAU I ] ] |
45 |Etape 4.5 : Adaptation du manuel d'utilisateur et documentation |
B. Plan d'intervention du Consultant

Consultant-informaticien spécialisé en hydrologie | I | |
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INTRODUCTION

La priorité du Gouvernement du Mali pour I'accéBeau potable et I'assainissement s’est
traduite au cours de ces dernieres années pabdi@on d'un certain nombre de textes et
d’outils, notamment le Plan d’Action de la Gestibmégrée des Ressources en Eau
(PAGIRE), adopté en avril 2008, fondé sur une wvisglobale qui tient compte de la

dynamique des ressources en eau, au sein desesspaturels que sont les bassins
hydrographiques et les systémes aquiféres.

Il vise I'implication de 'ensemble des acteursahmaine de I'eau dans un nouveau cadre de
gestion, permettant de concilier, au mieux, l'erisliemdes usages, tout en préservant
'environnement et les besoins des générationsdatu

C’est dans le cadre de la mise en ceuvre de ce dRation National de Gestion Intégrée de
la Ressource en eau(PAGIRE) que la Direction Naterde I'Hydraulique souhaite
poursuivre la mise en ceuvre d’'un modéle de gestiohallocation des ressources en eau au
sous le logiciel MIKE BASIN dans le Bassins du Nigipérieur et I'étendre au sous bassin

du Bani
CONTEXTE GENERAL
Présentation du contexte général

Depuis 1982, les débits du fleuve Niger sont etigpapntrélés par le barrage de Sélingué
d’'une capacité d'un peu plus de 2 milliards m3jésur le Sankarani a 150 km de Bamako,
un affluent de rive droite du fleuve. Les impaatsififs sont trés importants : un productible
électrique théorique de 200 millions de Kwh paruwmréservoir d’eau utilisable pour le
développement agricole, le relevement du nivealétiages et I'amélioration de la recharge
des nappes phréatiques autour du lac, I'alimemtaioeau des villes, entre autres.

La gestion de la retenue de Sélingué était aspaéla société Energie du Mali qui a mis
l'accent sur ses préoccupations de production dgadiydroélectrique ; ce qui a entrainé des
conséguences négatives notamment durant les étdadge399 et la crue de 2001 sur les autres
usagers en aval. C’est pourquoi, le GouvernemeMali a crée une Commission « Gestion
des Eaux » de la retenue de Sélingué, chargéeudsasse gestion concertée de ses
ressources en eau.

En plus de la gestion de crue, la commission établiprogramme de gestion de la décrue
dans le but de satisfaire les différents usageerifsant ainsi le soutien a I'étiage ce qui
constitue une lutte contre les sécheresses. Pawrailil est & rappeler que les changements
climatiques auront des effets indésirables surdssources en eau.

Au début de ses activités, la commission travailaec I'expérience de ses membres pour la
prise de décision. C'est par la suite qu'il estaappnécessaire de la doter d’'un modele de
gestion, qui constitue un outil d’aide a la déaisio

Ce modéle de gestion de la ressource en eau,migtn ceuvre sur 'ensemble du bassin du
Niger pour I'Autorité du Bassin du Niger (ABN). &l été développé sous MIKE BASIN par
DHI et appliqué afin d’analyser différents scéaarde développement pour satisfaire les
demandes futures.

C’est avec l'aide de la coopération danoise quandéle semblable, restreint au bassin du
Niger Supérieur a été initié et instauré suiteaaduisition de I'environnement logiciel Mike
Basin par la commission de gestion des eaux detémue de Sélingué. L'objectif principal
de l'utilisation du modéle est d'identifier destgis d’amélioration de la gestion du barrage
de Sélingué, en prenant en compte les différerstigassainsi que la possibilité de limiter les



inondations a l'aval en retenant I'eau durant ls@a humide pendant laquelle le débit du
fleuve Niger est élevé. Le but de I'optimisationldegestion est de maximiser la production
d’électricité tout en assurant la satisfactionaldémande de I'ensemble des usagers ainsi que
la fonction d’écrétement des crues.

Apres la période test, il a été constaté que leikigne permet pas actuellement de donner
des résultats suffisamment fiables. Il a été supgker revoir et d’actualiser les inputs du
modele pour le Niger Supérieur et de I'étendrecuss bassin du Bani.

Présentation de la zone d’étude
La zone d’étude est la suivante:
- Bassin du Niger Supérieur ;
Sous bassin du Bani .
Spécifications de I'étude

La présente étude consiste a l'actualisation etafinement du modéle MIKE BASIN
développé sur le Niger Supérieur et son extensicsoas - bassin du Bani.

ETAT DES LIEUX ET REALISATIONS FAITES

Le modéle utilisé pour analyser la gestion du lggrmde Sélingué a été extrait du modeéle plus
large mis en place sur I'ensemble du bassin durNAgrandir la figure !

Figure 0-1: Représentation du barrage de Sélingué et du bassin versant associé issu du modéle MIKE
BASIN du Niger

Certaines modifications ont cependant, été effestuéhotammentla mise a jour des
chroniques de débit et des besoins en eau desgaix usagers alimentés par le barrage.

D’autres éléments décrits dans le modéle ont étBégeet/ou modifiés afin de représenter les
conditions actuelles.

Dans un premier temps, le modéle a été appliquédafisimuler la gestion réelle du barrage-
réservoir dans un objectif de validation.

Le modéle a été appliqué afin de simuler la gestiorbarrage-réservoir réalisée depuis la
mise en service de I'ouvrage en 1982.

Des données concernant les apports au réservidélgits turbinés, les quantités déversées,
etc. ont été fournies par EDM et utilisées poutecsimulation.



Durant la période de simulation de 25 ans, seulénhefaibles écarts entre les deux courbes
sont observés. Le modele permet alors de simudmiggment le fonctionnement du barrage-
réservoir.

La retenue est gérée en fonction de :
- les besoins en eau des usagers a l'aval ;
- la demande d’électricité du réseau interconnecte ;

- la disponibilité du parc de production d’EDM SA, patrticulier les deux centrales
thermiques (Darsalam et Balingué), la centraleatal étant une centrale de base ;

- le programme d’enlévement de Manantali.

Ce programme d’enlévement a été décidé en réuniofaimité Technique Permanent de
I'Interconnexion (CTPI) conformément aux consigiesManuel de gestion du Barrage de
Manantali. Le programme est annuel sur un pasrdpddéebdomadaire.

Au mois de novembre de chaque année, EDM SA ertifondes données ci-dessus fixe la
courbe de gestion de la retenue de Sélingué, saus gutant s’éloigner de la courbe de
gestion optimale donnée par la « Commission de i@esles Eaux de la Retenue de
Sélingué » dont les membres sont les usagers desfieuves Niger et Sankarani.

La Commission se réunit périodiqguement sous laigeése de la Direction Nationale de
I'Hydraulique (DNH) pour le suivi des gestions desrages de Sélingué et de Markala.

EDM SA doit assurer une cote cible de 60 cm (133sjnd I'échelle de Koulikoro et a
I'Office du Niger (ON), un débit de 30 m3/s a I'eé¢ du Delta.

L’outil d’optimisation a été appliqué a la fois poune gestion court et long termes. La
gestion a long terme cherche & déterminer une ecniofective générale permettant a la fois
de satisfaire la demande de I'ensemble des usad&rgal, de garantir un « creux » suffisant
dans la retenue pour I'écrétement des crues emrsdigmide ainsi qu’une production
d’électricité la plus élevée possible.

L’optimisation a court terme repose sur les ménigsatifs mais prend en compte un niveau
initial d’eau dans la retenue, niveau correspondardelui réellement observé. Ce type
d’optimisation est utilisé lorsque la gestion agpée s’écarte de la courbe objective optimale.
Il permet alors de déterminer la meilleure gestiomdopter afin de recoller a la courbe
objective optimale.

Les deux types d’optimisation sont décrits danpiagraphes suivants :
Gestion a long terme :

Une fonction objective pour I'optimisation a étdidie afin de :
- Maximiser la production hydroélectrique ;
- Eviter tout déficit de satisfaction des usagers ;
- Eviter tout débit inférieur a 30 m3/s a I'entréeddlta intérieur.

Les gestions obtenues avec I'outil d’optimisatie@rmettent globalement une amélioration
possible de la production d’énergie de 1 %.

Dans le futur, un systéme fiable de prévision ddement permettra de garder un niveau
plus élevé pendant la saison humide et par la,traadra un plus grand niveau de production
d’énergie, car il serait possible de déverser dmsituations ou le risque d’inondation serait
grand.



Gestion a cout terme :

En ce qui concerne la gestion & court terme, ilt pauver que la gestion appliquée
actuellement s’éloigne occasionnellement de lalmabjective. Classiqguement, ceci arrive
lorsqu’une production électrique complémentairergstessaire afin de pallier la production
trop faible d’autres centrales électriques.

Le premier janvier 2008, le niveau d’eau dans Eeméoir était uniquement de 348.21 m,
niveau légérement plus bas que la normale. EDMoes alécidé de réduire la production
d’électricité au niveau du barrage de Sélingué mutas premiers mois de 2008 afin de
retrouver un niveau normal de remplissage. Ce @adiglre a été utilisé pour tester
'optimisation de la gestion a court terme. Le m@ivedu réservoir a ainsi été initialisé chaque
ler janvier afin de tester la gestion sur une gawemiée d’années hydrologiques.

Une courbe de gestion optimisée a été alors calca@mme indiqué ci-dessous, ou la
« Gestion Optimisée a court terme » a été comparée « Gestion Actuelle ajustée a la
réalisation 2008 ».

ETUDE ENVISAGEE
Objectifs de I'étude

L’objectif de cette étude est de mettre au pointmodele d’allocation des ressources en eau,
adapté au contexte malien. Ce modeéle se baseta Egiciel MIKE BASIN, développé par
DHI.

Description de I'étude

Le modele développé devant servir de principakimséent pour I'affectation des ressources
en eau entre les différents usagers, se doit diésté et appligué de facon expérimentale a
I'échelle d’un sous-bassin. A cet effet, le bashinBani et celui du Niger supérieur (retenue
de Sélingué jusqu’au barrage de Markala) seroenust comme sites pilotes. L'objectif de
cette activité est de s’assurer de la fiabilit@etla fonctionnalité du modele. Deux ateliers
seront organisés pour la validation et la démotistralu modéle.

Etapes
La présente étude se décompose selon les étapantssi
- Recueil et analyse des données. la DNH mettralgsfesition du consultant
- toutes les données disponibles, nécessaires dd’'étu
- Actualisation du modéle MIKE BASIN du Niger supénie
- Extension du modele Niger supérieur au sous bassBani ;
- Organisation de deux ateliers pour la validatiola @émonstration du modele.
Taches du consultant
Les taches a la charge du consultant sont lesrdeisa

1. Recueill, analyse et valorisation des donnédgs autres : chroniques de débits et de
niveaux d'eau des ouvrages, données sur les osyragie.., sur les contraintes de
gestion, toutes les demandes en eau du Barragelogu® jusqu’'a Markala et au
niveau du Sous Bassin du Bani. L'impact des chaegés climatiques sera pris en
considération, dans la production de chroniquesadiiement représentatives.

2.Actualisation du modéle MIKE BASIN du bassin dig& supérieur :



o Reprise du modéle MIKE BASIN existant sur le Nigapérieur au contexte
malien ;

o Actualisation des données d’entrée du modeéle ;

o Ajustements du modéle aux spécificités locales.
3.Extension du modeéle Niger supérieur au sousthassBani :

o Développement du modéle MIKE BASIN du sous basiBdni;

o Interaction avec le modele du Niger supérieur emés d’allocation de la
ressource en eau (optimisation de la gestion cagebirUn outil d'optimisation
en temps réel sera alors développé ;

o Diagnostic de la gestion de la ressource en ediadiu

4. Analyse des possibles améliorations de la gestiédoega une prévision des apports.
Cela se fera sur la base des données historigsiesmilbles en utilisant différentes
hypotheses réalistes sur la durée et la précigerprivisions ;

5. Configuration, sous tableur Excel, d’'un tableaubded des parametres d’entrée de
données et d’analyse des résultats de simulationliem dynamique avec le
modele ;

Facilitation de I'appropriation du modéle par lestpnnaires du modele.
Participation a deux ateliers pour la validatioteedlémonstration du modéle :

o Atelier de validation du modéle : présentation dodéle MIKE BASIN Niger
supérieur et du sous bassin Bani, validation deolsfiguration et discussion sur le
diagnostic résultant ;

0 Ajustements suite a I'atelier de validation du mede
o Atelier de démonstration du modéle final.

Les deux ateliers seront organisés par DNH.

PRODUITS ET RAPPORTS

Les résultats escomptés

Les résultats attendus sont les suivants:

- Développement d’'un modéele MIKE BASIN opérationnat ¢& Niger supérieur et le
sous bassin du Bani avec de possibilités d’opétiia de gestion combinée ;

- Fourniture du modele développé. Il est a noter lgulgiciel MIKE BASIN pour le
Niger Supérieur est disponible a la DNH ;

- Appropriation du modele par les gestionnaires.

Les rapports a produire

Les consultants produiront un rapport initial gskie du premier mois suivant I'attribution du
contrat, un rapport intermédiaire et un rapporalfines conclusions de I'étude seront
présentées dans ce rapport final avec un résumé&edesnmandations et des actions a
entreprendre dans un document annexe. Tous le®rtapfnitial, intermédiaire et final)
seront produits en copie dure (10 exemplaireghetersion €électronique pour le compte de
la DNH.



CONDITIONS D’EXECUTION DE L'ETUDE

Durée des Prestations

Le délai prévisionnel pour la réalisation des ésuelst de trois trois (3) mois ainsi répartis :
1. Collecte et analyse des données : 1 mois ;

N

Actualisation du modéle MIKE BASIN du Niger supénie 1 mois ;

w

Extension du modéle Niger supérieur au sous-Bamnois ;

»

Participation & deux ateliers pour la validatioaetiémonstration du modeéle : 2 fois 1
semaine aprés réalisation des étapes 1 & 3.

Obligations des parties nationales

La DNH mettra a la disposition du consultant toléssdonnées disponibles et utiles & I'étude
et facilitera la prise de contact pour I'acquisitide celles provenant d’autres ministéres et
organisations.

DNH organisera les ateliers.
PROFILS DES CONSULTANTS
Une équipe constituée des experts suivants dengan@tbilisée pour I'exécution des taches :

- 1 expert international GIRE avec une expériencal dizoins cing (5) ans dans le
domaine de la gestion et I'allocation des ress@ueceead ;

- 1 modélisateur international MIKE BASIN avec unepésience d’au moins dix (10)
ans, et ayant participé au développement du Mddie Basin du Niger Supérieur.

MODALITES D’EXECUTION DU CONTRAT
Le projet sera réalisé en partie dans les locawodsultant et en partie au Mali.

Trois déplacements au maximum sont prévus y comyprimois de collecte et d’analyse de
données et I'appropriation du modéle par la DNH.

Les déplacements au Mali seront I'occasion powgestionnaire d’appréhender le travail en
cours de réalisation et le modéle MIKE BASIN en rsode développement. Les échanges
entre le modélisateur et le personnel gestionriagiéiteront une prise en main progressive de
I'outil lors de ces missions au Mali.

Le langage de I'étude est le francgais. En outnet applicables les modalités d’exécution des
contrats de services de la BAD en vigueur au mordena signature du contrat de services
lié a ces termes de référence.



Annexe 5

NOTE TECHNIQUE SUR LES SYSTEME D'INFORMATION SUR LA GIRE
(SIGIRE) ET SUR L’EAU (SINEAU) DU MALI

1. Origine du SIGIRE

Le Mali s’est doté d’'une stratégie pour la croissaet la réduction de la pauvreté, adoptée en
mai 2002 par le Gouvernement, actualisée et mig@in pour couvrir la période 2007-
2017. Un facteur limitant pour la dynamique de croissaest la distribution déséquilibrée
de I'eau en termes de quantité et de qualité. baatele en eau d’une agriculture irriguée en
pleine extension et les besoins grandissants epaable de bonne qualité pour une
population en forte croissance augmentent la pressir les ressources. La réglementation
du secteur, sa gestion et son pilotage dans ledsaéms mobilisation durable des ressources
sont un grand défi pour les autorités maliennesrepremier lieu, pour la Direction Nationale
de I'Hydraulique (DNH) au sein du Ministére de l&gie et de 'Eau (MEE). Le
gouvernement allemand appuie la DNH depuis 2003 dammission, nhotamment par une
assistance technique cohérente et compréhensivetépppar la GTZ. L'introduction d’un
systeme informatisé de gestion des ressourcesuem &# envisagée comme une des
composantes de cette assistance. Congu en 20@6¢oetposante a été lancée en avril 2007
et elle sera acheveée a la fin 2009.

2. Etat d'avancement du SIGIRE

Le systeme d’information sur la gestion des ressmsien eau (SIGIRE) est en cours de
développement pour les régions de Kayes et de Toowo bien que I'architecture soit
nationale. Il couvre les besoins en informationgrpes deux régions pilotes dans les
domaines suivants :
L’estimation de I'évolution des ressources en gaédjpitations, eaux de surface, eaux
souterraines)

L’état de protection des ressources en eau (aicgégees, zones humides, zones a risque
d’'inondations, sources de pollution, assainisseratatitres)

L’exploitation des ressources en eau (eau potablesommations agricole, industrielles
et minieres, besoins écologiques et ceux de naergat en hydro-€électricité)

L’administration des ressources en eau (accedsibiliux textes réglementaires,
autorisation pour les concessions de prélevemetiéeacuation d’eau et autres).

La conception et la structure informatique du systéont réalisées pour les deux régions.
L’alimentation en données est en cours depuis 200D pour les régions de Kayes et de
Tombouctou. Les couches d’informations et des basgle données nationales et régionales,
pour deux régions pilotes (Kayes et Tombouctow)t sa cours. Quand la programmation

des interfaces d'utilisateur sera terminée cedietetiera I'ouverture de I'acces au systeme
pour les utilisateurs.

* Cadre Stratégique pour la Croissance et la Rémtude la Pauvreté (CSCRP).



Les tAches encore & accomplir jusqu’a la fin 20@8ient, entre autres, 'achevement du
développement pour les deux régions pilotes, Ipeds de l'institutionnalisation du systéeme,
sa domiciliation au sein de la DNH et la formata®s administrateurs. Par conséquent, pour
la réussite du SINEAU il est nécessaire de poursuvec le partenaire AHT / BETICO

3. Colt du SIGIRE

La GTZ a été chargée par le Ministére de la Codipgr&conomique de I'Allemagne (BMZ2)

du soutien & la DNH pour la création du systemefdfimation. La GTZ a mobilisé un
prestataire de service spécialisé (AHT GROUP AGIr poutes les étapes de conception et de
réalisation du systéme. Entre 2007 et 2009, pré&08d00 euros seront investis a cette fin.

Cette allocation inclue :
- La rémunération des consultants et des programmeurgroupement de bureau
d'étude ;
- L’acquisition de données la ou nécessaire pardaggment de Bureau d’Etude ;

- La mise en place de l'infrastructure informatigéguipement, logiciels et autres) pour
le groupement de Bureau d’étude ;

- La réalisation des actions de formation essentidlg sur la base de données pour deux
agents de la Direction Nationale de I'Hydrauligdes ateliers de travail et des réunions
de concertation ;

- Les frais de fonctionnement et de déplacement pauréalisation des services du
groupement de bureau d’étude ;

- Ce montant prend également en compte les colts deskion de diagnostique pour la
réhabilitation et la création de nouvelles statiaimsi que les frais de connexion internet
au niveau régional.



Annexe 6
NOTE TECHNIQUE SUR L'ALLOCATION DES RESSOURCES EN E AU

1. Contexte

Depuis 1982, les débits du fleuve Niger sont ernig@ontrélés par le barrage de Sélingué
d’une capacité d’'un peu plus de 2 milliards m3yésisur le Sankarani a 150 km de Bamako,
un affluent de rive droite du fleuve. Les impaatsififs sont trés importants : un productible
électrique théoriqgue de 200 millions de Kwh par an,réservoir d’eau utilisable pour le
développement agricole, le relevement du niveauvétiages et 'amélioration de la recharge
des nappes phréatiques autour du lac, I'alimemta&tioeau des villes, entre autres.

La gestion de la retenue était assurée par latéderergie du Mali qui a mis I'accent sur ses
préoccupations de production d’énergie hydroélgetri; ce qui a entrainé des conséquences
négatives notamment durant les étiages de 1939 @tie de 2001 sur les autres usagers en
aval. C’est pourquoi, le Gouvernement du Mali &arée Commission « Gestion des Eaux »
de la retenue de Sélingué, chargée d’assurer wgti@igeoncertée de ses ressources en eau.

En plus de la gestion de crue, la commission itablprogramme de gestion de la décrue
dans le but de satisfaire les différents usagesrifgant ainsi le soutien a I'étiage ce qui
constitue une lutte contre las sécheresses.

Au début de ses activités la commission travailaigc I'expérience de ses membres pour la
prise de décision. C’est par la suite qu’il estaappnécessaire de la doter d’outil d’aide a la
décision.

2. Point sur le développement du modéle

Un modele de gestion de la ressource en eau aigténnoeuvre sur I'ensemble du bassin du
Niger pour I'Autorité du Bassin du Niger (ABN). Geodele (MIKE BASIN) développé par
DHI a été mis en ceuvre afin d'analyser différesatsnarios de développement pour satisfaire
les demandes futures.

C’est avec l'aide de la coopération danoise quenéame modéle a été adopté par la
commission gestion des eaux de la retenue de 8éling’objectif principal de I'utilisation

du modele est d'identifier des pistes d’améliamnatile la gestion du barrage de Sélingué, en
prenant en compte les différents usagers ainsil@pessibilité de limiter les inondations a
'aval en retenant I'eau durant la saison humidedpat laquelle le débit du fleuve Niger est
élevé. Le but de I'optimisation de la gestion estabaximiser la production d’électricité tout
en satisfaisant la demande de I'ensemble des ssagesi que la fonction d’écrétement des
crues. Il est a rappeler que le colt de maintenanoeel du model s’éléve a 1 563, 01 euros

Malheureusement dans le cadre de l'utilisation dudodéle, il est apparu des difficultés qui
rendent les résultats de la simulation non fiabjees les premiers tests.

3. Justification du choix de DHI pour le développerant du modéle

Comme il est question dans le cadre du présenttpaej développer ce modéle et de I'étendre
a I'ensemble de la portion nationale du fleuve Nigecompris le bassin du Bani, il parait
nécessaire pour sa réussite de poursuivre le dipeateent dudit modéle avec DHI qui de
surcroit est I'auteur du produit.

Il faut rappeler que les activités de la Commiss®estion des Eaux de la retenue de
Sélingué s’inscrivent dans le cadre d’'un procedsusise en ceuvre de la gestion intégrée des
ressources en eau du Niger Supérieur.
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Annexe 8
PROJETS EN COURS D'EXECUTION ET SITUATION DU FINANC EMENT DU PAGIRE

1- LISTE DES PROJETS EN COURS D’EXECUTION

o

Intitulé du projet Statut du projet Partenaimedncier

Projet d'appui au Développement Rural de la RédeoMopti En cours d’exécution BAD

Consolidation des plaines de Daye-Hamadja-Koridum

Etude du Développement Rural du Cercle de Djenné

Projet du Développement Rural du Cercle d'’Ansongo

Lutte contre les végétaux aquatiques envahissants

Appui au développement de la péche continentale

Mise en valeur des plaines du Moyen Bani

Aménagement du périmétre irrigué de Manikoura

olo|N|o|u|l s w Nk >

Programme d’AEPA en Milieu Rural

Programme d’AEPA dans les régions de Gao, Ségmulikoro

Schéma directeur d’assainissement Bamako

Appui pour la mise en ceuvre du PAGIRE Signature de la SUEDE
Appui a la mise en ceuvre du PAGIRE Convention en cours GTZ

Gestion Intégrée des Ressources en Eau du [Sigeérieun En cours d’exécution PAYS-BAS
(GIRENS)

Développement du Systéme pilote d’Information sur la | Achévement en décembr&TZ
GIRE 2009

Programme dano-suédois d’appui au ProgrammergddEau et Signature de a DANEMARK
Assainissement (PROSEA) 2010-2014 Convention en cours SUEDE




2- SITUATION DU FINANCEMENT DE LA MISE EN EUVRE DU PAGIRE

NO

Résultats / Activités

Colt en
FCFA

PTF 1

PTF2

PTF3

Niveau
d’avancement

Résultat n°1: Un environnement politique, législatif, réglemetaire et financier
Ressources en Eau est mis en place

favorable a I'approche et aux principes de la Gestion Intégrée de

)

1.1 | Rendre effectif le transfert de compétenceestressources aux
collectivités Territoriales en matiere d’hydrauiéet 19 950 000
d’assainissement

1.2 | Assurer une meilleure prise en compte desuess® en eau et des 77 000 000
écosystemes dans le CSLP 2007 — 2011

1.3 | Elaborer les textes complémentaires du Cod&de 42 360 000

1.4 | Définir les normes pour une gestion et /ouexmoitation 37 000 000
rigoureuse et efficiente des points d’eau

1.5 | Evaluer et prendre en compte la capacité durive des 57 000 000
populations au financement des ouvrages

Sous total R1| 233 310 00(Q

Financement a
rechercher

Résultat n°2: Un cadre institutionnel approprié est mis en plae et opérationnel

D

2.1 | Mettre en place un dispositif institutionnehfmrme au code de | 324 900 00Q SUEDE Convention en
I'eau et aux orientations de la politique natiorddd’eau 260 869 566 cours de signature
2.2 | Développer les partenariats régionaux et ségiemaux a travers 55450 000 OMVS, ABV, Financement a
la mise en place d’'un mécanisme de concertatiangique ABN rechercher
2.3 | Renforcer le mécanisme de développement derdiommunalité 45 950 000
en matiére de gestion des eaux et I'applicatiorcdagentions
locales conformément a la GIRE
2.4 | Mettre en place et rendre fonctionnel 'UrdgéGestion du 248 450 00¢ SUEDE Convention en
PAGIRE 86 956 522 cours de signature
Sous total R2| 674 750 00Q




N° Résultats / Activités Colten PTF 1 PTF2 PTF3 Niveau
FCFA d’avancement

Résultat n°3: Les acteurs ont adhéré au concept GIRE

3.1 | Mettre en ceuvre des activités d'informatiodeetommunication Financement a
sur la GIRE a I'endroit de la jeunesse, des décgpalitiques, 164 310 000 rechercher
des leaders d’opinion ainsi que du grand public.

3.2 | Organiser des ateliers nationaux sur les pre¢i@sIRE a I'endroif 105 310 000
des CT, des ONGs, des Associations

3.3 | Promouvoir I'utilisation des canaux de commatan 84 125 000
traditionnels au niveau local pour le compte délRE.

3.4 | Editer et diffuser les textes et les documpattinents afférents § 372 500 00(Q
la GIRE.

Sous total R3| 726 305 000

Résultat n°4: Les actions pilotes sont identifiées, planifiéest mises en ceuvre de fagon participative

4.1 | Elaborer une stratégie de protection et de ter@@mce 85 850 000 Financement a
d’équipements / matériels pour les divers usagd'ede rechercher

4.2 | Mettre en ceuvre une stratégie de protectide etaintenance 33187 500
d’équipements / matériels pour les divers usagd'ede

4.3 | Mettre en ceuvre la gestion intégrée des resse@n eau au 35 625 000
niveau local

44 Mettre en place une convention locale entre Idédifts usagers 39625 000 D?g'ggg’%%'é Szgigg 2?:5;?1{ﬁm
de I'eau du cercle de Tenenkou prenant en conegterincipes 507 (suéde)
de gestion intégrée des ressources en eau dangniexte de Mise en ceuvre
prévention, de gestion et de la résolution deslitcetiés a I'eau.

(Danemark)

4.5 | Mettre en place un comité inter — villageolstgi ou le 39 625 000 DANEMARK SUEDE Mise en ceuvre
redynamiser s'il existe dans un contexte de gegtiggrée et 51 881 500 | 28985 507 (Danemark)
décentralisée des ressources en eau du cercleaksSi Sig.Convent

(Suede)
4.6 | Mettre en place un organe consultatif et dedination des 45 625 000  DANEMARK | SUEDE Mise en ceuvre




différents acteurs locaux de I'eau pour une gestimable et 26 539 000 28985 507 (Danemark)
coordonnée des ressources en eau. Signature convent
(Suede)
4.7 | Etablir une situation de référence poudiéfgrents indicateurs 51 675 000 SUEDE Convention en
pour permettre une meilleur suivi/évaluation danpd’action cours de signature
4.8 | Faire une évaluation de la mise en ceuvre dud?&tion et 35 175 000 SUEDE Convention en
capitaliser sur les expériences acquises cours de signature
4.9 | Reboisement des zones dégradées de bergesaitsales cours 1 444 128 000 ALLEMAGNE Négociation de
d’eau du Niger et ses principaux affluents I'Accord de
financement
4.1 | Aménagement des zones dégradées des berges i@m gab 586 740 000 PAYS BAS ALLEMA MALI Négociation de
0 macgonnerie 158 000 000 GNE 58 674 000 | I'Accord de finan.
370 066 Mise en ceuvre
000 (Allemagne)
4.1 | Lutte anti érosive et restauration dans les zoagsadlées des 234 675000 ALLEMAGNE MALI Négociation de
1 versants et anciennes mines 211 207 550 23 467 500 | I'Accord de
financement
4.1 | Actions d’assainissement et de lutte contre lautiolh des eaux 1168 493 0DCALLEMAGNE Négociation de
2 656 000 000 'accord de
financement
4.1 | Lutte contre les Végétaux aquatiques envahissaE) 147 000 000 Financement a
3 rechercher
4.1 | Actions d’Information, d’Education et Communicatisur I'état | 1 066 538 000 ALLEMAGNE PAYS Négociation de
4 de dégradation des ressources, le respect des texte 1041 538 000 BAS 'accord de
réglementaires en matiere de protection des ress®en eau et 25000 000 finan.(Pays Bas)
de 'environnement et le respect des normes d’mgie mise en ceuvre
(Allemagne)
4.1 | Dynamisation des cadres de concertation mis ere placs le 574 140 000Q SUEDE PAYS Signature.
5 cadre de la mise en ceuvre de GIRE (Comités deriassi BAS convention.
Comités Locaux de I'Eau, ..) 521739 130 (Suede)
mise en ceuvre
(Pays. BAS)
4.1 | Renforcement des capacités des acteurs dans e adadh 1086 225000 PAYS BAS ALLEMA Négociation de
6 promotion d’actions alternatives génératrices gemas pour les 10,22% GNE I'accord de finant.
populations riveraines du fleuve Niger et ses fypeuex affluents 89,78% (Allemagne)




Mise en ceuvre

(Pays Bas)
4.1 | Renforcement des capacités des services techrihaegés dela 609 315000 PAYS BAS SUEDE Mise en ceuvre
7 collecte des données sur les ressources en eau et d 41,69% 58,31% (Pays Bas)
I'environnement Signature
Convention
(Suéde)
Sous total R4| 7 283 641 500
Résultat n°5: Les capacités des acteurs de I'eau sont renfoes
5.1 | Elaborer un plan et des programmes de formafpnopriés aux 29 800 000 SUEDE Convention en
besoins de la GIRE a I'intention des acteurs I'eau cours de signature
5.2 Mettre en ceuvre les programmes de formation 9 226 000 SUEDE Convention en
cours de signature
5.3 | Doter en équipements et moyens de travail adgdjlnité de 236 500 000 Financement a
gestion de PAGIRE et les structures techniquegpaires rechercher
5.4 | Capitaliser et diffuser les bonnes pratiquesadteurs 18 150 000 SUEDE Convention en
notamment dans la prévention et la gestion deditolids a 86 956 522 cours de signature
'eau (renforcement
des capacités)
5.5 | Elaborer un guide pratique de prévention ejedtion des 30 100 000 Financement a
conflits liés a I'eau en langues nationales rechercher
5.6 | Renforcer les capacités du secteur privé 3909P5
Renforcement des capacités dans le cadre dechdilbm des 250 575 574 FAE Approbation en
ressources en eau entre les différents usagesyeitiame cours
d’'information sur I'eau
Sous total R5| 674 275 574

Résultat n°6: la prise en compte du genre et de I'équité sodeaest assurée

6.1

Réviser selon le genre des politiques et progras au niveau de
chaque secteur de développement notamment |a gesso
ressources naturelles

D

91 250 000

Financement a
rechercher




6.2 | Faire adopter par les cadres de concertatigiestéon de I'eau
les régles garantissant I'application des princigiéguité, de 62 500 000
participation homme/femmes, pauvre- moins pauvkeier a
leur application
Sous total R6| 153 750 000

Résultat n°7: Un systeme national d’information sur I'eau esmis en

place et fonctionnel

D

7.1 | Renforcer le suivi quantitatif des eaux deeaef 868 460 000  SUEDE FAE Approbation en
176 086 956 | 186 619 cours
767
7.2 | Renforcer le suivi quantitatif des eaux soaiegs 2 207 SUEDE FAE Approbation en
680 250 176 086 956 | 186 619 cours
767
7.3 | Renforcer le suivi qualitatif des ressourcesan 778 601250 SUEDE FAE Approbation en
176 086 956 | 186 619 cours
767
7.4 | Renforcer le suivi des ouvrages de mobilisadieneaux de 404 990 000 Financement a
surface et des chenaux navigables rechercher
7.5 | Définir et mettre en ceuvre le suivi des demsetieles usages de 192 218 250 SUEDE Convention en cours
I'eau 176 086 956 de signature
7.6 | Définir et mettre en ceuvre le suivi des ressEslen eau des aireés Financement a
protégées 137 093 250 rechercher
7.7 | Définir et mettre en place un systéme de coatien et de 432 SUEDE FAE Allemagne | Convention en
gestion des données 075000, 104347826 | 186619 cours de signature
767
Evaluation
Mise en ceuvre
7.8 | Définir et mettre en ceuvre un systeme d'évialnates SUEDE Convention en cours
ressources en eau et de diffusion des informations 311850000 147 826 087 de signature
7.9 | Définir et mettre en ceuvre un systeme d’'évalnadt de 461 780 550 Financement a

D




prévention des risques liés a I'eau

rechercher

Sous total R7

5794 748

550

Résultat n° 8: L'allocation des ressources en eau entre diffénés usages est améliorée

gquantitatives des changements climatiques suessources en
eau et leur intégration dans le PAGIRE

8.1 | Rechercher des méthodes des outils et dequeatdestinées a| 98 975 000 Financement a
comprendre et & limiter les impacts négatifs dedSregements rechercher
hydrauliques sur les écosystémes

8.2 | Définir les objectifs spécifiques d'utilisatide la ressource par 98 975 000
bassin, par acteur et par usage

8.3 | Proposer des options stratégiques afin descosisles 522 150 000 PAYS BAS Exécuté
équilibres des cours d’eau et des aquiferes. 275 502 000
Etude d’allocation des ressources en eau 9839355 FAE Approbation en

cours
Sous total R8| 729 939 255

Résultat n°9: Un dispositif de suivi — évaluation et de protetion des écosystemes fragiles est mis en placéoetctionnel

9.1 | Identifier les besoins de protection, de coret@n et 44 975 000 Financement a
d'utilisation des écosystemes fragiles rechercher

9.2 | Informer et sensibiliser les populations sexibtence et la 80 000 00d
fragilité des écosystemes

9.3 | Mener des études sur les conséquences qualitatit 147 826 087 SUEDE Convention en cour

de signature

Sous total RY

272 801 087







