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CADRE LOGIQUE DU PROJET AXE SUR LES RESULTATS
GESTION INTEGREE DES RESSOURCES EN EAU TRANSFRONTALERES DES LACS RWERU, CYOHOHA ET DU MARAIS AKANYARU

INDICATEURS DE

CIBLES INDICATIVES

HIERARCHIE DES OBJECTIFS RESULTATS ESCOMPTES PORTEE PERFORMANCE ECHEANCIER HYPOTHESES / RISQUES
Finalité Impact Bénéficiaires Indicateurs d'impact Progrés attendus et Enoncés d’hypothéses
(Résultats a long terme) échéancier a long terme
Contribuer a la réduction de la pauvreté el Amélioration des revenus degsPopulations du Rwanda et Taux de réduction de la pauvreté . Hypothése
linversion de la dégradation de I'environneménpopulations et de la sécuritéBurundi dans la zone de Les taux de pauvreté passent | giapilits politique ;

dans la région de Bugesera : lacs Rweru, Cyoh
et marais Akanyaru

ohBmentaire grace a une gesti
durable des ressources en
transfrontalieres des lacs Rwe
Cyohoha et du marais Akanyaru

rprojet estimée a 834 000
ahabitants
u

[

respectivement de 45% en 2008 a

30% en 2015 pour la partie
rwandaise de la zone de projet e
de 80% en 2008 a 60% en 2015
pour la partie burundaise.

- Mise en ceuvre avec succes des DS
des deux pays et de la vision 2020 du
Rwanda;

- Mise en ceuvre avec succes des au
programmes de développement auto
des lacs Rweru, Cyohoha et du marai
Akanyaru.

But du projet

Effets
(Résultats & moyen terme)

Bénéficiaires

Indicateurs d'effets

Progrés attendus et échéancier g

moyen terme

Enoncés d’hypothéses

5

res
r

Améliorer les conditions de gestion des ressou
en eau transfrontaliéres dans la région de Buge:
grace au développement de plans d’aménage
et de gestion des ressources en eau transfroet]
des lacs Rweru, Cyohoha et du marais Akanyar|

saessources en eau et de
ménbdiversité sont améliorées ;

ier Les possibilités de conservation

sont définies ;
Les investissemen
d’aménagement réalisés.

cesLes connaissances sur 'état d

u.d’aménagement des lacs et du mat

e®opulations du Rwanda €

|l8Burundi dans la zone de
projet estimée a 834 000

ehabitants

ais

t

t - Disponbilité de renseignemer
sur I'état des lacs et marais d
les bases de données des (

pays ;

- Taux d'utilisation degechnique:
durables d’exploitation des lacs
du marais

- Investissements engagés gi|
aux Plans d'aménagement et
GRTE

- Les données fiables sur I'état d¢
lacs et marais sont disponibles
dans 100% de bases de donnéeq
2015.

- Les populations utilisant les
techniques durables d’exploitatiol
des lacs et du marais passent de
10% en 2009 a 50% en 2015.

-50 % des engagements pour d
investissements assurés par les
bailleurs de fonds

h

sHypothése

cAtténuation:

Harmonisation des interventions avec|

enojet de GIRE de la Kagera et d’appui

aux infrastructures rurales assurée.
Risque:

Les faiblesses de coordination dans |3
mise en ceuvre des autres projets/
programmes peuvent compromettre |
succes du projet.

Organisation réguliére par la DGRN d
NELSAP des réunions de concertati
entre les unités de gestion de tous
projets en cours d’exécution.

c

bn

Intrants et activités

Réalisations
(Résultats a court terme)

Bénéficiaires

Indicateurs

Progrés attendus et échéancier g
court terme

Enoncés d’hypothéses

Composante A: Plans d’aménagement et
de GRET

1.1. Elaborer les états des lieux des lacs Rwery

Cyohoha et du marais Akanyaru

1.2. Elaborer les plans d'aménagement et de GR
des lacs et du marais

Co(t: 554 000 Euros

Composante B: Renforcement des
capacités

REALISATIONS

, 1.1. Trois états des lieux des lacs
Rweru , Cyohoha et du marais
Akanyaru élaborés

ET
1.2. Trois plans d’'aménagement et

2.1. Installer trois stations pour le suivi des

2.1. Un réseau minimum de suivi

GRET des lacs et du marais élaborés des deux pays

- Populations des districts
du Bugesera, Gisagara e
Huye (Rwanda) et des
Provinces de Kirundo et
Ngozi (Burundi)
de- Administrations centrale:
- techniciens des districts
et provinces
- Agences de coopération
bilatérale et multilatérale

1.1. Nombre d'états de lieux
élaborés

1.2. Nombre de plans
d’aménagement et de GRET
élaborés

5

- Exploitants des lacs et d

u 2.1. Nombre de stations hydro

3.1.1. Trois états de lieux élaborés
MO+11

3.1.2. Trois plans d'aménagemen
et de GRET élaborés a M0+16

2.1. Trois stations hydro

Risquel:

da difféerence de statut accordé
marais Akanyaru peut entraver
développement harmonieux d'un pl
d’aménagement et de GRET du mara

Risque 2

Non appropriation par les populatiol
des bonnes pratiques de gestion
eaux et d’exploitation des marais.

Atténuation 1:

au

(2=

2]

es

Etablir un additif a I'accord entre le|




ressources en eau

2.2. Développer un plan de renforcement des
capacités des techniciens

hydrologique et climatologique mis €
place

2.2. Un plan de renforcement des

nmarais
- Bureaux d'études

climatologiques installées

2.2. Nombre de modules de
formation développés

climatologiques équipées a MO+1

2.2. Un plan de renforcement des
capacités des techniciens

I deux pays pour la mise en oeuvre
projet de gestion des

sur le statut du marais Akanyaru.

eay
transfrontalieres de Bugesera portant

du
X

7]

de

capacités comportant des modules de développés a MO+ 16 Atténuation 2
2.3. Former les acteurs clés a la GIRE et a la misgformation est développé 2.3.1. Nombre d’acteurs clés 2.3.1. Au moins 30 acteurs clés sgnRenforcement de la sensibilisation
en ceuvre de la réglementation environnementale 8t3.1. Un Séminaires de formation sur formés en GIRE formés en GIRE a MO+11 forte implication des populations dal
en matiére de péche. la GIRE organisé 2.3.2. Nombre d'acteurs clés 2.3..2. Au moins 30 acteurs clés | le choix des techniques et pratiques
2.3.2. Un séminaire sur formés en réglementation enviror]. sont formés en réglementation gestion des eaux et d’exploitation d
Co(t: 131 000 Euros ’harmonisation de la réglementation et de péche environnementale et de péche a| marais
environnementale et de péche 2.3.3. Nombre d’exploitants MO+13
organisé formés en gestion des lacs et 2.3.3. Au moins 120 exploitants des
2.3.3. Douze ateliers de formation des marais lacs et marais sont formés a MO+16
acteurs sur la gestion des lacs et des
Composante C: Coordination et gestion marais organisés
3.1. Assurer la coordination et la gestion du froje 3.1. Nombre de personnes
3.1. Gestion et coordination du projet ressources affectées a la gestion|d8.1. LUGP comprenant quatre
3.2. Organiser des ateliers de lancement etf| dssurées projet experts de NELSAP et deux points
validation des états de lieux et des plan3.2. Trois ateliers de lancement et de 3.2. Nombre d’ateliers de focaux nationaux est mise en place
d’aménagement et de GRET validation des états de lieux et des lancement et de validation des | a MO+1
plans d’aménagement et de GRET plans d’aménagement et de GRET3.2. Un atelier de lancement et depix
Codt: 247 000 Euros organisés. organisés ateliers de validation organisés a
MO0+7,11 et 16
Cout total du projet : 932 000 Euros Bailleurs des fonds Sources d'informations :
FAE 770 000 Eurgs - Enquétes et statistiques nationales du Rwanda Btidwndi
NELSAP 140 000 Eurds - Rapports et publications internes de I'lBN, NELS&HFAE
Gouv. Bur. et Rw. 22 000 Eurgs - Rapports d’avancement du projet

- Rapports de suivi et d'évaluation du projet
- Rapports technigues (Etats des lieux et plans diaggment)

- Documents des marchés

- Rapport d’achévement du projet

et contrats
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RESUME EXECUTIF
1. Origine du projet

1.1.1. Le Rwanda et le Burundi sont deux paysAfeidue de I'Est, situés dans la région
naturelle des grands lacs équatoriaux. Leur populatspective en 2008 est estimée a
10 millions d’habitants dont 51,7% de femmes pauRWwanda et 8,9 millions d’habitants
dont 51% de femmes pour le Buruhdia zone du projet concerne les bassins versants
attenants des lacs Rweru, Cyohoha et du maraisyaékansitués dans la région naturelle de
Bugesera a cheval entre le Rwanda et le Burundddpalation de la région est estimée a 834
113 habitants (274 113 habitants pour le distcBdgesera au Rwanda et 560 000 habitants
pour la province de Kirundo au Burundi).

1.1.2. Le marais Akanyaru qui a une superficiecim&s a environ 200 km? est
particulierement vulnérable. Les lacs transfrieta Rweru et Cyohoha constituent des
réserves d’eau facilement mobilisables pour l'apigionnement en eau des populations,
industrie et I'agriculture et offrent des potaaitiés importantes pour le développement de la
péche et de l'aquaculture. La zone du projet ptés@&galement plusieurs atouts parmi
lesquels on note les similitudes des habitudesi@lleés et des possibilités réelles de mise en
valeur des ressources en eau et des sols poucliigre, I'hydro électricité et le tourisme.

1.1.3. Malgré ces atouts, la région souffre dasliffisance de coordination et de
concertation dans la mise en ceuvre des actionsedagement et de gestion des ressources
en eau transfrontaliéres. Face a cette situatipo@t assurer un développement harmonieux
de la région, les Gouvernements du Rwanda et duri8luiont décidé de concevoir un projet
de gestion intégrée des eaux transfrontaliéres eblliciter, a travers le Programme d’Action
Subsidiaire pour les pays des Lacs Equatoriaux @GER) de I'Initiative du Bassin du Nil
(IBN), l'appui de la Facilité Africaine de I'Eau ME) pour le financement de sa mise en
ceuvre.

2. Le projet

2.1. Le projet s’inscrit dans les missions dé-fE et du NELSAP. Il a pour objectif de
contribuer & la réduction de la pauvreté et &€mion de la dégradation de I'environnement
dans les bassins versants attenants des lacs R@yhpha et du marais Akanyaru dans la
région de Bugesera, notamment par 'amélioratianabmditions de gestion des ressources en
eau grace au développement de plans d’aménagemdat@estion des Ressources en Eau
Transfrontaliéres (GRET).

2.2. L’exécution du projet durera 16 mois a ctangle la date de signature de I'accord de
don et son codt total est estimé a 932 000 Eurgsra financé par un don de la FAE pour un
montant de 770 000 Euros (83 % du co(t total dieprgar le NELSAP pour un montant de
140 000 Euros (15 % du codt total du projet) et lpar Gouvernements du Rwanda et du
Burundi pour un montant de 22 000 Euros (2 % du tatal du projet).

2.3. Au terme du projet, les Gouvernements duriRMeet du Burundi disposeront de trois
plans d’aménagement et de GRET des lacs Rweru, dbgokt du marais Akanyaru, des
acteurs clés intervenant dans la région formésGRE et & la gestion des lacs et des marais
ainsi que d’'un réseau minimum de suivi hydrologigtielimatologique.

! Source : BAD, UA, CEA, Annuaire statistique pour I'Afriq2@09

Vi



3. Conclusion et recommandations

3.1. Le Projet consiste en un appui de la FAR'IBIN-NELSAP pour I'élaboration des
plans d’'aménagement et de GRET des lacs Rweru @tdbg et du marais Akanyaru ainsi
que pour le renforcement des capacités des aaleulis région a gérer de facon durable les
deux lacs et le marais. Il permettra a I'IBN-NELSAfe mobiliser les financements
nécessaires pour la réalisation des aménagementkede lacs et du marais, contribuant ainsi

a la réduction de la pauvreté des populations visanles bassins versants concernés.

3.3. Le Projet s’inscrit dans les objectifs desciments de Stratégie de Réduction de la
Pauvreté (DSRP) des deux pays et dans la « Vidd@0 8 du Rwanda ainsi que dans les
piliers d’'intervention des Documents de Stratédi682011 des deux pays. Il contribuera a
l'atteinte des Objectifs du Millénaire pour le Déogpement (OMD-2015) et de la Vision
Africaine de I'Eau (VAE) pour 'horizon 2025.

3.4. Compte tenu de ce qui précede, il est recomiér que la FAE approuve un don
n'excédant pas 770 000 euros au profit du NELSAR b réalisation du projet de Gestion
des ressources en eau transfrontaliere des lacsiRiv€yohoha et du marais Akanyaru.
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1 CONTEXTE

1.1 ORIGINE DU PROJET

1.1.1. Le Rwanda et le Burundi sont deux pays’Afidque de I'Est, situés dans la région
naturelle des grands lacs équatoriaux. Leur populatespective en 2008 est estimée a
10 millions habitants dont 51,7% de femmes polRv&nda et 8,9 millions habitants dont 51% de
femmes pour le Burundi

1.1.2. La zone du projet concerne les bassinsanersattenantsdu marais Akanyaru et du lac
Cyohoha qui appartiennent au sous-bassin de kreiAkanyaru et le bassin versant attenant du
lac Rweru qui appartient quant a lui au sous-badsila riviere Nyabarongo aval. Ces deux sous-
bassins sont situés dans la région naturelle destrg a cheval entre le Rwanda et le Burundi. lls
sont les principaux affluents de la riviere Akagqra appartient au bassin du fleuve Nil. Sur le
plan administratif, la zone de projet touche lestiits de Bugesera au Rwanda et la Province de
Kirundo au Burundi. La population y est estimée3d 813 habitants (274 113 pour le district du
Bugesera et 560 000 pour la province de Kirunde)rdlief de la région varie de 1 200 m & 1 500
m. Il est essentiellement marqué par une succesioplateaux, légerement plus escarpés au
Burundi qu’au Rwanda, des collines et montagnes pessentiel a pentes légeres et sujettes a de
fortes érosions pluviales. La zone du projet canmaiclimat semi-aride, avec une longue saison
seche et trés peu de pluies et des températuresnmey se situant entre 21 et 23°C avec une
pluviométrie qui varie entre 300 et 850 mm/an (\azirte en annexe 1).

1.1.3. Le marais Akanyaru est une immense valg€a qui forme une frontiére naturelle entre
le Rwanda et le Burundi. Ses dimensions varier2@Ea 3 000 m et plus de large sur 70 km de
long. Sa superficie est estimée a environ 200 Kmes. ressources en eau y sont relativement
abondantes au vu des débits moyens observés daivgéta. Sur le plan environnemental, le
marais Akanyaru se caractérise par des eaux fontechargées en matiéres en suspension du fait
de I'érosion mécanique des berges et de la dégoadie I'environnement du bassin versant par la
déforestation. Ce marais est particulierement valvlé pour les raisons suivantes : i) il constitue
un écosystéme particulier abritant une flore et faime spécifiques et sa reconnaissance comme
site RAMSAR est envisagée, ii) il est constitué de couche®debe dans sa partie sud, matiéres
organiques constamment gorgées d'eau et par camsédustables et iii) il est en relation
hydrologique directe avec la riviere Akanyaru atnpet ainsi de mieux en réguler les crues.

1.1.4. Les lacs transfrontaliers Rweru et Cyhségendent respectivement sur 802ket 60

km?. Bien que des données fiables sur les limitesedes|bassins versants attenants ne soient
disponibles, les ressources en eau y sont relagimeabondantes au vu des débits observés dans la
riviere Nyabarongo. lls constituent des réservesan douce facilement accessibles pour les
populations, lindustrie et l'agriculture et offiendes potentialités importantes pour le
développement de la péche et de l'aquaculture.l&Spian environnemental, les lacs Rweru et
Cyohoha se caractérisent par une dégradation [msigee de la qualité physico-chimique et
biologigue des eaux, notamment par l'augmentatian ld turbidité, I'eutrophisation et
'envahissement des plans d’eau par des végétauatigges, ce qui affecte directement la

2 Source : BAD, UA, CEA, Annuaire statistique pour I'AfrEg@2009

% Une nuance est faite entre le bassin versant totalégpodi des raisons hydrologiques et le bassin versant aftenant
dont les eaux de ruissellement s’écoulent directement ddas bu le marais et étudié pour les besoins de la

protection des ressources.

* Site RAMSAR=Les zones humides - étendues de marafagdes, de tourbiéres, d'eaux naturelles ou artifesell
permanentes ou temporaires, ou l'eau est stagnante antulouce, saumatre ou salée, y compris des étendues
d'eau marine dont la profondeur a marée basse n'exagédexpmétres qui ont une importance internationale au point
de vue écologique, botanigue, zoologique, limnologique ou hygitple



production piscicole et impose [l'utilisation de ha@ues plus complexes de potabilisation des
eaux pour la consommation humaine et des besoéuifispues de I'industrie.

1.1.5. Sur le plan socio-économique, la situatjénérale n’a cessé de se dégrader ces dernieres
années du fait des sécheresses persistantesuatiagitde la zone du projet reflete celle des deux
pays qui présentent aujourd’hui les caractérissqde pays pauvres, avec un faible niveau de
revenu national en 2008 (PIB/habitant de 827 USlr @ Rwanda et 342 USD pour le Burpﬁ)di

et de développement humain (IDH= 0,435 pour le Rigari65™° rang et IDH= 0,382, 172°
rang sur 177 pays pour le BurufjdiParmi les principales caractéristiques sociaméntiques de

la zone de projet, on note : i) une augmentatiguideade la population féminine ces derniéres
années (plus de 51 % de femmes) avec une plusgm@ogortion de femmes chefs de ménages
pauvres, du fait des derniéres crises sociopoiiggue ces deux pays ont connu et ii) une plus
grande responsabilisation des femmes dans la gedéis exploitations agricoles familiales. La
reconnaissance de l'importance des femmes danévelappement sociopolitique a conduit les
Gouvernements des deux pays a adopté des politiglmstaristes en matiére de gehre

1.1.6. La zone du projet présente plusieurs atoatmi lesquels on note : i) les populations des
deux pays ont la méme langue et la méme culturgucéacilite une exploitation commune des
espaces que les deux pays se partagent, ii) les@ol naturellement fertiles et aptes a lirrigati

iii) le projet de construction du barrage hydroeéligue de Rusumo qui va créer un réservoir
d’environ 1 milliard de Md’eau et produire de I'énergie électrique (60 Muffyira de nouvelles
opportunités de développement de la région etumg zone d’acces facile : le réseau routier est
praticable en toutes saisons, le grand axe rowdigali-Kirundo nouvellement asphalté et
'aéroport international de Bugesera prévu a maggme vont contribuer a 'augmentation des
flux d’échanges dans la sous-région.

1.2 PRIORITES SECTORIELLES

1.2.1. Le projet s’inscrit a la fois dans legechifs des Documents de Stratégie de Réduction de
la Pauvreté (DSRP) et du Plan d’action 2000 — 2D2iulé « Vision 2020 » du Rwanda,
particulierement dans les piliers suivants : insfarmation économique des zones rurales, ii)
développement des services et des industries dsfdranation, iii) développement humain, iv)
intégration économique régionale et internationglev) réduction de la pauvreté. Il s’inscrit
également dans les axes stratégiques ci-apres SRPDdu Burundi : i) promotion d'une
croissance économique durable et équitable etlgrisation du capital humain. Le projet cadre
avec les interventions prévues dans les pilieegégrques des Documents de Stratégie Pays (DSP
2008 — 2011) du Rwanda et du Burundi, notammepitlier 1- Infrastructures économiques pour
le Rwanda et la création d’emplois nouveaux pamise en place d’infrastructures et par des
interventions ciblées dans le secteur agricole foBurundi.

1.2.2. Ce projet s’appuiera également sur lesiaaps initiatives nationales et transfrontaliéres
en cours de développement parmi lesquels on ripte Programme de Gestion des Ecosystémes
Critiques (IMCE) appuyé par la Banque Mondiale,|@)Projet d’Aménagement Intégré et de
Gestion des Lacs Intérieurs du Rwanda (PAIGELAMWE) ,Développement Agricole de Bugesera
(PADAB), d’appui aux infrastructures rurales daagégion naturelle de Bugesera (Multinational
Rwanda-Burundi) et d’élaboration du plan de GIREBduundi appuyés par la BAD et la FAE et
i) le Programme de GIRE du bassin de la Kagenat #® financement est assuré par I'’Agence
Suédoise de Coopération Internationale (SIDA)&hibn Européenne (UE) (voir annexe 7 sur les

® Source : Banque Mondiale
® Source : PNUD-Rapport mondial sur le développement huneé@in-2008
" Cas du Plan d’action du genre adopté en 2000 par le Gouverriewemndais
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acquis a capitaliser et les synergies entre legefg)o Parmi ces acquis, on peut citer: i) les
données et renseignements collectés dans le cadralifierents projets, ii) le role confié aux
femmes dans le cadre des projets de développemectla de Bugesera et celui d’aménagement
et de gestion des lacs intérieurs du Rwanda, €&) honnes pratiques de gestion durable des
ressources halieutiques et les dispositions deeslamnce des pécheries utilisées au Rwanda et au
Burundi et iv) I'expérience du fonds de développetrdes ressources halieutiques comme une
des sources de financement de la gestion durableedsources des lacs.

1.2.3.  Les résultats du projet seront préseatés Table ronde de bailleurs de fonds que le
NELSAP compte organiser courant 2010 et & divees#ges occasions afin de mobiliser les
financements nécessaires pour I'exécution destgrdjmvestissements identifiés dans le cadre du
Programme de Gestion Intégrée des Ressources ettubrssin de la Kagera.

1.3 DEFINITION DU PROBLEME

1.3.1. Le Rwanda et le Burundi sont confrontés ed @roblémes socio-économiques et
environnementaux multiformes parmi lesquels on ndté&a forte croissance démographique, ii) la
persistance de la pauvreté, iii) le poids des &ffarconsentir pour la réconciliation nationale, la
paix et la sécurité du fait des récents conflitgigmolitiques et iv) la vulnérabilité des
écosystemes du fait des activités anthropiquesitn@iées et du changement climatique.

1.3.2. En raison du relief particulierement aeoté¢ des deux pays, les tentatives des populations
pour étendre les surfaces cultivées provoquentdéesisements excessifs et des dégradations des
sols. La situation est particulierement préoccupasir les bassins versants attenants des lacs
Rweru et Cyohoha et du marais Akanyaru dans laonégaturelle de Bugesera ou, du fait de la
démographie galopante et de la croissance desnisespiterres arables, les foréts naturelles ont
été systématiqguement détruites conduisant a desoésoséveres. Les terres des collines se
déversent dans les lacs provoquant leur envaserhantombinaison de ces cing éléments
(déforestation, érosion, envasement des lacs etdéipn de la qualité des eaux de surface)
auxquels s'ajoutent I'irrégularité et I'insuffisamdes précipitations (300 & 800 mm/an) concourent
a la diminution des productions aussi bien agresad@imales qu’halieutiques.

1.3.3. La zone de projet joue un réle économigageur du fait des activités économiques qui y
sont développées (cultures de haricot, sorgho, ,nédévage extensif et intensif). Les effets
nuisibles des activités anthropiques ci-dessus@®@ssociés a ceux du changement climatique
provoquent depuis quelques années de famines tpatsis et particulierement dévastatrices,
réduisant ainsi les capacités de production desilptpns et leur niveau de vie. La situation
socio-économique des populations de la région eEaise actuellement par une accentuation de
la pauvreté. Pres de 60% de la population de lamégt en dessous du seuil de pauvreté.

1.3.4. A terme, cette situation peut s’aggraver rdaniére irréversible si des mesures
d’aménagement, de protection des écosystémesgetstien durable des ressources en eau ne sont
prises rapidement. Pour lever les contraintes sosomnées et faire jouer pleinement a la zone de
projet le réle qui est le sien pour le développemen’intégration économique et humaine des
deux pays, les Gouvernements du Rwanda et du Buamicentrepris de concevoir des projets
nationaux et transfrontaliers de développementcalgriet d’appui aux infrastructures rurales,
d'aménagement et de gestion intégrée des lacs ®tdeais intérieurs. Parallelement a ces
initiatives, le NELSAP développe un programme dstige intégrée des ressources en eau du
Bassin de la Kagera auquel font partie les lacshGlya, Rweru et le marais Akanyaru.

1.3.5. Bien que présentant de nombreux atoutggian transfrontaliére constituée par le marais
Akanyaru et les lacs Rweru et Cyohoha souffre desuffisance de coordination et de
concertation dans la mise en ceuvre des actiongdagement et de gestion des ressources en eau
transfrontalieres. En effet, les deux pays dispogin lois sur I'eau, sur la protection de
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'environnement et des politiques et programmesnéiaagement du territoire dont la mise en
ceuvre au niveau des plans d’eau transfrontali¢rsoesrontée a I'absence de cadre permanent de
concertation. Cette situation est a l'origine ddlifiérence d’approche sur le statut de la zone
humide que constitue le marais Akanyaru alors @sedeux pays ont ratifié la Convention de
RAMSAR®. En attendant I'opérationnalisation de I'’Accorchjmint pour la mise en ceuvre du
Projet de développement intégré de la région niidude Bugesera, les deux lacs et le marais sont
exploités sans concertation, ce qui comprometitatité des mesures préconisées et continue a
les exposer aux risques multiformes liés aux madiegploitation de leurs ressources et aux
activités exercées dans leurs bassins versant® Bacette situation et pour assurer un
développement harmonieux de la région, les Gouveenés du Rwanda et du Burundi ont décidé
de concevoir un projet de Gestion intégrée des @amsfrontalieres et de solliciter, a travers le
NELSAP de I'Initiative du Bassin du Nil (IBN), I@pui de la FAE pour le financement de sa mise
en ceuvre.

1.4 OBJECTIFS

1.4.1. L’objectif global du projet est de contréloua la réduction de la pauvreté et a l'inversien

la dégradation de I'environnement dans la régioBdgesera et particuliérement dans les bassins
versants attenants des lacs Rweru et Cyohoha et makais Akanyaru, notamment par
'amélioration des conditions de gestion des ress®l en eau transfrontaliéres grace au
développement de plans d’aménagement et de GREToljectifs spécifiques du projet sont les
suivants : i) établir des plans d’'aménagement eG&ET des deux lacs et du marais et ii)
renforcer les capacités des acteurs pour une mnallgestion des ressources notamment par la
formation et le suivi des ressources en eau.

1.5 BENEFICIAIRES ET ACTEURS

1.5.1. Les principaux bénéficiaires du projet dest populations vivant dans le District de
Bugesera (Rwanda) et la Province de Kirundo (Bdijuparticulierement sur les bassins versants
attenants des lacs Rweru, Cyohoha et du maraisyAkanLeur nombre est estimé a 830 000
personnes.

1.5.2. Les acteurs clés suivants seront consgra€le projet :

- Les départements ministériels des deux pays egelti la gestion des ressources naturelles
en général et de I'eau en particulier, du dévelopge rural, de I'agriculture, de la protection
de I'environnement et de 'aménagement du tergtoir

- Les centres nationaux de recherche hydrologiqudeetonservation de I'environnement
(Institut Géographique du Burundi — IGEBU et IngtitMétéorologique du Rwanda) ;

- Les structures décentralisées des deux pays (joes/it districts) ;

- Les sociétés de distribution d’eau (Régideso awidiret Electrogaz au Rwanda) ;

- Les collectivités locales décentralisées (Distdet Bugesera au Rwanda et Province de
Kirundo au Burundi) ;

- Le NELSAP qui, a travers le projet, disposera ddadre d’intervention spécifique pour le
développement des eaux transfrontalieres de lamétg Bugesera ;

- Les bureaux d'étude et les organismes de coopgrdiiatérale et multilatérale qui
disposeront de cadres d’intervention directemeiitsaibles pour le développement des
programmes d’aménagement et de mise en valeurededats et du marais.

1.5.3. Un nombre important d’organisations ruratéassociations, de coopératives et de groupements
de pécheurs, d’agriculteurs, de commercants, dgsimations de femmes et de jeunes existent dans la

& Octobre 2002 pour le Burundi et avril 2006 pour le Rwanda.

4



zone de projet. Les activités du projet serontrmées prioritairement vers ces associations es elle
bénéficieront des formations en vue du renforcerdeneurs capacités.

1.6 JUSTIFICATION DE L’APPUI DE LA FAE

1.6.1. L'appui de la FAE aux Gouvernements du Rigagt du Burundi a travers I'lBN (NELAP)
pour le développement des plans d’aménagements &RET des lacs Cyohoha, Rweru et du
marais Akanyaru s’inscrit parfaitement dans sessioms, notamment dans les domaines
d’intervention de sa stratégie opérationnelle ifslat 'amélioration de la gouvernance de I'eau
par la mise en ceuvre pratique de la gestion desug=es en eau transfrontaliéres, 'amélioration
des connaissances sur I'eau et la préparatiomgestissements.

1.6.2. Cet appui se justifie également par ledaiil permet aux deux pays de : i) améliorer leurs
capacités de Gestion des Ressources en Eau Traatifres (GRET), ii) développer des activités
économiques basées sur la mise en valeur ratientedl ressources en eau, en sols et halieutiques
et iii) mettre en ceuvre des mesures de conservagiaes écosystemes fragiles, notamment par la
formation des techniciens et des acteurs clésvieant dans la zone de projet. Il couvre a la fois
tous les domaines d’intervention tels que défiremdla stratégie opérationnelle de FAE et
contribue a l'atténuation des effets du changeroémiatique dans la zone de projet.

1.6.3. Cet appui est également indispensablal gearmet de développer des synergies avec
d’'autres actions que la Banque soutient dans li@mggarticulierement le projet « Multinational
Rwanda/Burundi-Appui pour le développement desastfuctures rurales dans la Région naturelle
de Bugesera» et le projet d’appui a 'aménagem@@gié et a la gestion des lacs intérieurs du
Rwanda qui ne prennent pas en compte ces lacs raisneansfrontaliers. En effet, ce projet
permettra de i) compléter les préoccupations transdlieres du Plan d’action de GIRE du
Burundi, ii) mettre en place un cadre global d'aagament des lacs transfrontaliers pendant que
les projets de développement agricole de Bugesede® infrastructures rurales mettent plus
'accent sur les aménagements productifs priog&itiii) gérer au niveau local les lacs et les
marais en se basant sur les principes et orientatignéraux définis par le projet de gestion
intégrée des eaux transfrontalieres de la rivicagdfa.

1.6.4. Enfin le projet permet a la FAE de renéorsa visibilité et le réle moteur qu’elle ne cesse
de jouer pour la promotion de la GRET en Afriqud’dilisation des ressources en eau pour des
usages multiples.

2 DESCRIPTION DU PROJET
2.1. RESULTATS SUR LE LONG TERME

2.1.1 Sur le long terme, le projet permettra d’aegter les revenus des populations et d’améliorer
la sécurité alimentaire grace a une gestion durddxderessources en eau transfrontalieres des lacs
Rweru, Cyohoha et du marais Akanyaru.

2.2. RESULTATS SUR LE MOYEN TERME
2.2.1 Sur le moyen terme, le projet permettra de : i) lare¥ les connaissances sur I'état des

ressources en eau et de la biodiversité, ii) défies possibilités de conservation et
d’aménagement des lacs et du marais et iii) dédfsiinvestissements d’aménagement a réaliser.



2.3. REALISATIONS

2.3.1 Les réalisations a court terme du projet sontl@sastes :

- Trois états des lieux des lacs Rweru et Cyoholda etarais Akanyaru élaborés ;

- Trois plans d’aménagement et de GRET des lacs miadais élaborés ;

- Un plan de renforcement des capacités des techsierecharge du suivi et de la gestion des
ressources en eau transfrontaliéres développé ;

- Un document de synthese des investissements deatlaénobilisation des fonds élaboré;

- Un réseau minimum de suivi hydrologique et climagajue mis en place ;

- Des acteurs de développement intervenant dangitamrtormés en matiére de GIRE et de
gestion durable des lacs et marais ;

- Les capacités pour I'harmonisation de la réglentemt@&nvironnementale et de péche
renforcées.

2.4. ACTIVITES

Les activités du projet sont définies selon leisstcomposantes suivantes :

2.4.1. Composante A Plans d’'aménagement et de GRET

2.4.1.1. Les activités a réaliser dans le cadreette composante consisteront en I'élaboration des
états de lieux et des plans d'aménagement et deTGRE lacs Rweru, Cyohoha et du marais
Akanyaru. Elles seront confiées a un Bureau d’étadeuté sur la base des termes de référence
dont la version provisoire est jointe en annexBdir la réalisation de ces activités, le Consultant
tiendra compte des acquis de plusieurs étudegtiatiires nationales ou transfrontaliéres qui, a de
degrés divers, abordent la situation des resso@mte=au et de la mise en valeur des ressources
naturelles dans la région de Bugesera. Parmi aade®tet initiatives, on peut citer: i) le
Programme de Gestion des Ecosystémes CritiquesE)M@puyé par la Banque Mondiale, ii) les
Projet d’Aménagement Intégré et de Gestion des Latésieurs du Rwanda (PAIGELAIC), de
Développement Agricole de Bugesera (PADAB), d’appuk infrastructures rurales dans la
région naturelle de Bugesera (Multinational RwaBdatindi) et d’élaboration du plan de GIRE
du Burundi appuyés par la BAD et la FAE et iiiHemjet de GRET du bassin de la Kagera appuyé
par 'Agence Suédoise de Coopération Internatioi@l®A) et I'Union Européenne (UE). Les
informations complémentaires sur ces études éatiniés sont indiqués en annexe 7. Dans toutes
les étapes d’élaboration des plans, un accentcpheti sera mis sur les questions de genre,
notamment par I'implication des femmes et des jeut@ns le processus de planification et de
prise de décisions dans le choix des techniqueéssepratiques d’exploitation des ressources.

2.4.1.2. Etats des lieux

L’élaboration des états de lieux vise les objectifecifiques suivants : i) délimiter les bassins
versants attenants et faire une évaluation appdifodes ressources en eau transfrontalieres
(hydrologie, hydrogéologie, biologie des ressoutw@®eutiques et de la biodiversité, morphologie
de la riviére et des lacs), ii) faire une analysgdostique de I'évolution des caractéristiques
hydrologiques des ressources en eau transfromslérde leur variabilité, iii) faire une analyse d
contexte et de I'évolution de la situation envirementale des bassins versants attenants et leurs
ressources en eau transfrontaliéres, iv) faircamadyse du contexte socio-économique et du genre
dans les bassins versants attenants et de sontiémoply) faire une analyse des aspects
institutionnels et juridiques de gestion des bassgrsants et d’exploitation de leurs ressources,
vi) faire une analyse statistique de la populaties poissons et du développement de la péche sur
les deux lacs, vii) réaliser une analyse diagnastides modes de valorisation des ressources du



marais Akanyaru (sols, tourbes, flore ...) en metmtexergue les bonnes et les mauvaises
pratiqgues. Ces états de lieux serviront de cadreéfgence pour i) identifier les atouts et les
opportunités a saisir afin d’améliorer les condisiale gestion et de mise en valeur des lacs et du
marais et ii) élaborer des plans d’'aménagemere GRIET.

2.4.1.3. Plans d'aménagement et de GRET

Le plan d’aménagement et de GRET est un documethniggue de planification du
développement des bassins attenants des lacs omaless qui accompagne les opérations
d’aménagement intégré et de cogestion des ressoarceau transfrontaliéres. Il reglemente les
droits d’exploitation des ressources pour I'ensenidig la zone e est établi conformément aux
orientations des stratégies de développement dgs pancernés. L’élaboration des plans
d’aménagement et de GRET des lacs et du maraisduise I'établissement pour chaque lac et
pour le marais d’'un cadre d’action devant perraedtrx autorités des deux pays d'orienter et de
planifier de facon coordonnée et concertée leutsriantions dans ces eaux transfrontaliéres.
L'objectif final de ces plans est de disponibilises outils qui fourniront des informations
nécessaires a la mise en ceuvre des travaux d'asr@éeag et a la gestion des ressources
halieutiques, des eaux et des bassins versamntgatse

Les plans d'aménagement et de GRET permettront déngestaurer et assurer le maintien de la
capacité de production des lacs Rweru et Cyoholdu eharais Akanyaru et d’en renforcer la
durabilité en mettant en place I'ensemble des nessat des actions visant la restauration et la
promotion de I'exploitation rationnelle des ressms naturelles. Chaque plan d’aménagement
fera référence aux caractéristiques actuelles dn ml’eau considéré, aux contraintes et
potentialités de développement. |l devra proposes thvestissements stratégiques pour la
protection de I'intégrité du plan d’eau et le d&pgement des activités économiques (péche,
aquaculture, agriculture, écotourisme, exploitatdm la tourbe et de la flore...) ainsi qu'un
calendrier des actions a entreprendre pour l'augatien de la production et la gestion durable
des ressources. Les aménagements proposés datifdemts plans seront portés sur une carte
géo-référencée et exécutés de maniere concertdespautorités des deux pays. Dans le cas du
marais Akanyaru, la carte topographique géo-rétdée devra délimiter la ou les zones destinées
a la conservation totale, les zones tampons powarir au contrle des inondations et les zones
destinées au développement (hydro-agricole, expioit de tourbe...). Chaque plan comprendra
également une analyse financiere et économiqueirdestissements proposés et leurs codts
détaillés. Un document de synthése des investisgsnadestiné a la mobilisation des fonds sera
élaboré. Les détails sur les modalités d’établisserdes plans d’aménagement et de GRET ainsi
gue sur leur contenu et portée sont indiqués densdrmes de Référence joints en annexe 6.

2.4.2. Composante B Renforcement des capacités

2.4.2.1. Les actions de renforcement de capadcitégaliser dans le cadre du projet sont
regroupées en deux catégories : i) les actionsitaires, objet de la présente composante et qui
sont décrites ci-dessous. Il s’agit du renforcentkas capacités techniques de suivi et de gestion
des ressources en eau, de la formation des aclésra la GRET des lacs et marais et a la mise en
ceuvre de la réglementation environnementale etaiera de péche et ii) le développement d’'un
plan de renforcement des capacités qui constilweeades mesures d’accompagnement de la mise
en ceuvre des plans d’aménagement et de GRET.

2.4.2.2. Suivi des ressources en eau et de I'exfdtion des plans d’eau

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Projet delapipenent et de gestion intégrée des
ressources en eau transfrontaliére du bassin Hadara, le NELSAP a réalisé en juin 2009 une
étude d’évaluation et de conception du réseau lygique, climatologique et météorologique
dudit bassin. Cette étude a montré que les staéristantes dans la région naturelle de Bugesera
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ne sont plus opérationnelles. Aussi, pour le sde$ ressources en eau, trois stations hydro-
climatologiques seront installées a Huye (au Rwparda Ngozi (au Burundi) pour la riviere
Akanyaru, dans la partie burundaise du lac RweRulatstation de traitement des eaux de Genda

au Rwanda pour le lac Cyohoha. Les détails suretpspements a installer sont indiqués en
annexe 5.

2.4.2.3. Formation des acteurs clés
La description sommaire des activités de formagisinindiquée dans le tableau ci-apreés.

Tableau n°1 : Description sommaire des activités de foration des acteurs clés

N° Activités Nombre Objectifs de la formation Public visé Nombre
de de
formation personnes
a former
1 Séminaire  dg 01 Ameéliorer les connaissances sutadres des administrations
formation sur la| la GIRE, son importance pour |epubliques en charge de I'eayu, 30
GIRE développement socig-de I'agriculture, de

économique et les modalités d€environnement et  dd
mise en ceuvre dans le contextdéveloppement rural ;
de la gestion des lacs et d

. . eE?esponsables des
marais transfrontaliers

organisations de la société
civile et des associations des
utilisateurs de I'eau.

2 Séminaire  su 01 Améliorer les connaissances sutadres des administrations
I’'harmonisation la réglementatior) publiques en charge de 'eau, 30
de la environnementale et de péche|ete I'agriculture, de
réglementation création des conditionsl’environnement et  dd
environnemental favorables pour I'harmonisationdéveloppement rural ;
le et de péche de la réglementation des de»& bl d

pays esponsables Igs
organisations de la sociéteé
civile et des associations des
utilisateurs de 'eau.

3 Ateliers de 6 Améliorer les connaissances suresponsables des
formation des les bonnes pratigugsorganisations de la société 120
acteurs sur la d’exploitation des ressources emivile et des associations des
gestion durable eau, des sols et halieutiques desilisateurs de I'eau.
des lacs lacs et du marais.

2.4.3. Composante CCoordination et gestion

Dans le cadre de cette composante, les activitéargas seront réalisées :

- assurer la coordination et la gestion du projet lgear organes de gestion existants et
personnes ressources suivants : i) Unité de GedtidProjet existant au niveau du NELSAP
qui travaillera en collaboration étroite avec |l@jBr Transfrontalier GIRE du bassin de la
Kagera ii) Comité Régional de Pilotage du Projetpghui aux infrastructures rurales de la
région naturelle de Bugesera, mis en place danadee de I'’Accord de mise en ceuvre du
projet suscité, iii) Points focaux mis en placedéncadre du programme GIRE du bassin
de la Kagera.

- organiser les ateliers de lancement, de validatims états de lieux et des plans
d’aménagement et de GIRE.

D’amples renseignements sur les réles, les misstide composition de 'UGP et du Comité de
pilotage sont indiqués dans le chapitre 3 : Mise@aIvre. Les besoins pour la gestion du projet
sont indiqués dans le tableau ci-apres.



Tableau n° 2 : Organes et besoins de gestion du projet

Rubrique |  Unité | Quantité
Logistique
Fonctionnement /consommables | Mois| 15
Unité de Gestion du Projet
Coordinateur du projet pers.mois 15
Chargé du programme GIRE pers.mais 5
Conseiller Environnementaliste pers.mais 5
Economiste principal / Responsable administratif éters.mois 5
financier T

2.5. RISQUES

2.5.1. Les hypothéses suivantes sont poséesgogalisation du projet :
- La stabilité politique est assurée.
- La mise en ceuvre avec succes des DSRP des deustpieya Vision 2020 du Rwanda.
- La mise en ceuvre avec succes des autres progragdendéveloppement autour des lacs
Rweru, Cyohoha et du marais Akanyaru.
- L’harmonisation des interventions avec le projet GHRE de la Kagera et d'appui aux
infrastructures rurales est assurée.

2.5.2. Les principaux risques auxquels le propetr@it étre exposé sont les suivants :
- Les faiblesses de coordination avec les autre®tsref programmes peuvent compromettre
le succes du projet.
- La différence de statut du marais Akanyaru au Rwaetlau Burundi peut entraver le
développement harmonieux d'un plan d'aménagemete ebnservation du marais.
- La non appropriation par les populations des borpratiques de gestion des eaux et de
I'exploitation des marais.

2.5.3. Les principales mesures envisagées poumnugitdes risques ci-dessus énoncés sont les
suivantes :
- Organisation réguliére par la DGRN du NELSAP desnigns de concertation entre les
unités de gestion des projets en cours d’exécution.
- Etablissement d’'un additif sur le statut du mavsksinyaru a I'accord entre les deux pays
pour la mise en ceuvre du projet de gestion desteansfrontaliéres de Bugesera.
- Renforcement de la sensibilisation et forte impiara des populations dans le choix des
techniques et pratiques de gestion des eaux gbldieation des marais.

2.6. COUTS ET PLAN DE FINANCEMENT

2.6.1. Sur la base des codts unitaires en hees tée colt du projet a été estimé a 932 BP0@s
dont 770 00Euros financés en devises et 162 000 Euros en rieolutale. Les tableaux n°3 et 4
présentent les co(ts respectivement par composangar catégorie de dépenses. Les colts
détaillés du projet sont présentés en annexe Rrdjet sera financé par un don de la FAE pour un
montant de 770 00Buros (83 % du co(t) et par le NELSAP et les Gouwerents du Rwanda et
du Burundi pour des montants de 140 000 et 22Hi00s, soit 15% et 2% du codt du projet. Le
tableau n°5 ci apres indique les sources de fimaanoedu projet.



Tableau n°3 : Colts estimatifs du projet par composante (io0s)
Composante Devises Mlgzgfge Total
A. Plans d’'aménagement et de GIRE 527 300 0 527 300
B. Renforcement des capacités 124 300 0 124 300
C Gestion de I'étude 81 000 153 750 234 75Q
Colt de base 732 600 153 750 886 35(
Imprévus (5% arrondi) 37 400 8 250 45 650
Colt du Projet (Arrondi) 770 000 162 000 932 000

Tableau n°4 : Codts estimatifs du projet par catégoriele d

épenses (montants en Euros)

Catégories de dépenses Devises Mlgggfge Total
Biens 88 800 4 000 92 800
Services 596 100 0 596 100
Divers 85100 158 000 243 100
Codt Total Arrondi 770 000 162 000 932 000
Tableau n°5 : Sources de financement
couT RO A Py FAE NELSAP GOUVERNEMENTS
932 000 770 000 140 000 22 000
100% 83% 15% 2%

2.6.2. La FAE financera I'élaboration des plat@mrnagement et de GRET des lacs et marais,
le renforcement des capacités, les équipements lpotéseau hydro climatologique minimum
ainsi que l'organisation des ateliers de lancendenprojet, de validation des plans, les réunions
du Comité de pilotage et les missions de supervidioprojet.

2.6.3. La contribution du NELSAP consisteral@mprise en charge des salaires des Experts
suivants : i) Coordinateur de projet a temps pégin) trois professionnels a temps partiel (chargé
du programme GIRE, conseiller environnementalistécenomiste principal pour 30% de temps
de travail). Elle couvrira également les frais dactionnement de I'Unité de Gestion du Projet,
notamment les consommables de bureau, l'eau, ti&@é, le téléphone et internet. La
contrepartie des gouvernements du Rwanda et dunBunonsistera en la prise en charge des
salaires et des indemnités des Points focaux raatioainsi que leur frais de fonctionnement.

3. MISE EN OEUVRE

3.1. DONATAIRE

3.1. Le donataire sera le Secrétariat Exécetiflditiative du Bassin du Nil (IBN) et 'Agence
d’exécution du projet sera le Secrétariat du Progna Subsidiaire des Pays des Lacs Equatoriaux
(NELSAP) de I'IBN, qui dispose en son sein d’'un&iBibn de Gestion des Ressources Naturelles
(DGRN) - structure chargée de I'exécution des psogt programmes de gestion des ressources
naturelles en général, et particulierement lesepsaje GIRE et de GRET.
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3.2. MODALITES DE MISE EN EUVRE ET CAPACITES

3.2.1. L’exécution du projet sera assurée paréatat du Programme Subsidiaire des Pays des
Lacs Equatoriaux (NELSAP) de I'IBN a travers la Di&Rui dispose déja en son sein d’'une Unité
de Coordination des Programmes de gestion desureesoen eau. Cette unité est constituée par
un Chargé des programmes, un Chargé des programagsint, un Conseiller
Environnementaliste et d’'un Economiste principdlnité jouera ainsi le réle d’Unité de Gestion
du Projet. Elle sera placée sous la responsalgiittautorité du Comité de Pilotage Régional
Intergouvernemental(CPRI) existant, mis en placesde cadre du projet de GRET du bassin de la
Kagera. Le CPRI est constitué des représentantgudgre pays riverains du bassin de la Kagera a
savoir le Burundi, 'Ouganda, le Rwanda et la Tamza

3.2.2. L'UGP sera responsable de la gestion tqgaenadministrative et financiere du projet, de
la préparation des Termes de référence (TDR) dekegtet des Dossiers d’Appel d’Offres (DAO)
pour le recrutement des Consultants et des adquisitonformément aux régles de procédures de
la Banque.

3.2.3. L'UGP sera gérée par le Coordinateurpdlegrammes de gestion des ressources en eau et
il sera le principal interlocuteur de différentgtpaaires et prestataires de services. Il seray&ppu
par le Chargé du programme adjoint, le Conseillerifennementaliste et I'Economiste principal.
L’'UGP développe ou gere actuellement plusieursepsofde gestion et de mise en valeur des
ressources en eau parmi lesquels on note i) ledroge de GRET du bassin de la Kagera, ii) le
programme de développement agricole par la colléete eaux pluviales, iii) le programme
d’irrigation et d’élevage a petite échelle, iv)dmjet de développement de la péche dans les lacs
Albert et Edouardy) le projet de développement d’'un cadre de gestantertée des ressources
en eau du bassin des rivieres Mara, Malakasi, Ma&tbSio et vi) le projet de lutte contre les
végétaux aquatiques dans le bassin de la Kagera.

3.2.4. Le CPRI, qui est le cadre de concertatematiministrations intervenant dans la GRET, se
réunira a l'issue des principales étapes d’avanneuhe projet et en cas de besoin, afin d’orienter
l'action de 'UGP.

3.3.  PLAN DE PERFORMANCE
3.3.1. La supervision de I'exécution du projebasera sur la matrice du cadre logique qui indique
le but et les objectifs liés aux résultats attendus

3.3.2. La performance du projet est étroitemesd & la capacité de 'UGP a mettre en ceuvre le
plan des acquisitions conformément aux régles deéplures de la Banque et en tenant compte
des dispositions du Rapport d’évaluation.

3.4. CALENDRIER D’EXECUTION
3.4.1. La durée totale du projet est estimée zeqdi6) mois a compter de la date de signature de

'accord de don. Le calendrier d’exécution prévisiel présenté en annexe 3 est sommairement
repris dans le tableau ci-apres.
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Tableau n°6 : Calendrier de mise en ceuvre du projet

DESIGNATION ECHEANCIER

Signature de I'accord de don MO

Constitution de 'UGP MO+1
Satisfaction des conditions du premier décaissement MO+3
Premier décaissement MO+5
Passation de marché (contrat d’étude) MO+6
Atelier de lancement du projet MO+7
Elaboration des états de lieux MO0+10
Atelier de validation des états de lieux MO+11
Formation GIRE MO+11
Acquisition et installation des stations hydro @diwiogiques MO+11
Elaboration des plans d’aménagement et de GRET MO0+15
Atelier de validation des plans d’aménagement €6RET MO0+16
Formation en réglementation environnementale gédbe MO+13
Formation en gestion durable des lacs et marais MO0+16

3.5. ACQUISITIONS

3.5.1. Les dispositions relatives aux acquisitisnat résumées dans le tableau n°7 ci-apres.
Toutes les acquisitions de biens et services dasuttants financées par la Facilité se feront
conformément aux procédures opérationnelles dé\la €t dans le cas contraire selon Re&gles

de procédures de la BAD pour I'acquisition des biehtravauwou lesRegles de procédures de la
BAD pour l'utilisation des consultantsa I'aide des dossiers-types de la Banque. LUGR s
responsable de la préparation de tous les dossfaxxjuisition des biens et services de
consultants, de formation et d’organisation deBeatetels que décrit dans le tableau ci-apnes.

NELSAP sera responsable de la passation de tonsaeshés.

Tableau n°7 : Dispositions relatives aux acquisitions (eluros)

DESIGNATION CF re;‘féiente Autres TOTAL
SERVICES
Plans d’'aménagement et de GIRE 554 000 554 000
(554 000) (554 000)
Formation sur la GIRE. 11 550 11 550
(11 550) (11 550)
Formation sur I’harmonisation de la 11 550 11 550
réglementation environnementale et de la péche (11 550) (11 550)
Renforcement des capacités des coopératives|en 19 000 19 000
gestion durable des ressources des lacs et mdrais (19 000) (19 000)
BIENS
Equipements pour réseau hydrométrique 88 800 88 800
et climatologique minimum (88 800) (88 800)
Fonctionnement / consommables 4000 4000
0 )
DIVERS
Atelier de lancement 21 000 21 000
(21 000) (21 000)
Atelier de validation des états de lieux 21 000 21 000
(21 000) (21 000)
Atelier de validation des plans 21 000 21 000
(21 000) (21 000)
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Salaires des Points focaux nationaux 22 500 22 500
) )
Salaires des membres de 'UGP 135 500 135 500
) )
Réunions du CPRI 9 500 9500
(9 500) (9 500)
Missions de supervision de 'UGP 12 600 12 600
(12 600) (12 600)
Co(t total du projet arrondi 88 800 554 000 289 200 932 000
Total Financement FAE arrondi (88 800) (554 000) (127 200 (770 000

La liste restreinte s’applique a I'utilisation des consulanhiquement.

« Autres » renvoie a la sélection fondée sur la qualification dasutants (QC) pour les formations et au gré a gré
pour le paiement des salaires et des indemnités.

Les chiffres entre parentheéses concernent les montants fingaicksFAE.

Les imprévus de 5% arrondis (45650 euros) sont répartis entBfféeentes acquisitions.

Biens

3.5.2. Les marchés d’acquisition des équipememts le réseau hydro climatologique minimum
pour un montant de 88 800 Euros se feront selgmrdaédure de Consultation de Fournisseurs
(CF) compte tenu du fait gqu’il s’agit des produstsindards, disponibles dans les commerce et
commercialisés par plusieurs fournisseurs.

Services de consultants

3.5.3. L’acquisition des services de Consultamtsr g'élaboration des plans d’aménagement et
de GRET pour un montant de 554 000 Euros se féoa & procédure de consultation sur liste
restreinte conformément aux Régles de procéduta BAD. La sélection de I'adjudicataire sera
établie apres évaluation combinée basée sur latéudlle colt (SBQC). Comme il s’agit d'un
contrat estimé a plus de 200 000 UC, I'avis de atems de marché devra étre publié sur "UNDB
online’ et sur le site internet de la Banque. Tout cdtasu éligible, qu’il soit régional ou pas, qui
souhaite fournir les services sollicités peut axeri son intention de figurer sur la liste resteint

3.5.4. Les acquisitions pour les formations sur GRET et sur I'harmonisation de la
réglementation environnementale et de péche paumdmtant de 11 550 Euros chacune se feront
selon la procédure de sélection basée sur la madilin des consultants (QC) compte tenu du fait
que les montants des différents marchés sontdile$ (inférieurs a 50 000 UC). Les acquisitions
pour les formations de renforcement des capacigss abopératives en gestion durable des
ressources des lacs et des marais pour un morgah® 600 Euros se feront selon la procédure
d’entente directe avec les administrations natesalu provinciales en charge de la protection de
'environnement ou de la gestion des ressourcagelts des deux pays, compte tenu du fait que
les cadres de ces administrations disposent d’expm&rs éprouveées dans ce domaine.

Divers

3.5.5. Les acquisitions pour l'organisation dediets de lancement, de validation des états des
lieux et des plans d’aménagement et de GRET, pomantant de 21 000 Euros chacun, pour les
réunions du CPRI pour un montant de 9 500 Eurgmet les missions de supervision de 'UGP
pour un montant de 12 600 Euros se feront selontr@a procédures (paiement direct des per-
diem ou des frais de mission des participants eswtation des fournisseurs pour les services de
logistique).

3.5.6. Les salaires et indemnités liés a la coatdin, au pilotage et au suivi du projet, esti@és
158 000 Euros seront a la charge du donataire -NHESAP (135000 Euros) et des
gouvernements du Rwanda et du Burundi pour lest®tmoaux (22 500 Euros).
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Avis général de passation des marchés

3.5.7. Le texte de l'avis général de passationnd@shés sera convenu avec le NELSAP et sera
publié sur UNDB online et sur le site Internet deBlanque, aprés I'approbation de la proposition
de don.

Procédure de revue

3.5.8. Les documents suivants seront soumis a la revliapgrobation de la Banque avant leur
publication : i) Avis spécifique d’appel d'offres) Dossiers d’appel d'offres ou demandes de
propositions aux consultants et aux fournisseiijsRapport d’évaluation des offres ou Rapport
d’évaluation des propositions des consultants, uardi les recommandations relatives a
l'attribution du marché, iv) Projets de contratssont modifiés et différents des projets de aintr
figurant dans les dossiers d’appel d'offres. Leahéarpour I'acquisition des services de consultant
pour la préparation des Plans d’aménagement etid& &ra I'objet de revue a priori. Tous les
autres marchés feront I'objet de revue a postériori

Plan d’acquisitions

3.5.9. La FAE examinera les dispositions prises par leathkire, pour la passation de marchés
dans le cadre du plan des acquisitions prévu, passurer de leur conformité avec I'accord de
don et les regles de procédures de la Banque dreddhcquisition couvrira une période initiale de
12 mois. Le donataire mettra a jour ledit plan anaée aprés le démarrage du projet ou selon les
besoins. Toute proposition de révision du plan gigsition sera soumise a la FAE pour
approbation préalable.

3.6. MODALITES DE DECAISSEMENT

3.6.1 Les décaissements de fonds se feront par la métho@@mpte spécial dans lequel la FAE
procedera au virement des fonds du don. Il estupdég décaissements en deux (2) tranches selon
le calendrier de décaissement présenté au tahlel@ssous.

Tableau n°8 : Calendrier de décaissement (Montants efuro)

) Tranche 1 a Tranche 2 a
Catégorie de dépense MO+4 MO+12 Total (Euro)
BIENS 88 800 0 88 800
SERVICES 200 100 396 000 596 100
DIVERS 85100 85 100
Décaissement prévu (arrondi) 374 000 396 000 770 000
Pourcentage (%) 49 % 51 % 100%

3.7. COMPTABILITE ET AUDITS

3.7.1 Le NELSAP, a travers 'UGP, sera responsable dgektion financiere du projet. A ce
titre, il ouvrira un Compte spécial en euros aupfés établissement acceptable par la FAE, a
travers lequel seront effectués tous les paieméliggbles. L'UGP tiendra une comptabilité
séparée et détaillée de toutes les opérationsci@eandans le cadre de 'étude. La tenue de la
comptabilité doit étre conforme aux principes coabjes internationaux, et étre jugée satisfaisante
par la Facilité Africaine de I'Eau.

3.7.2 La comptabilité de I'étude sera tenue par I'adntiaieur comptable mis a la disposition de
'UGP par le NELSAP. Il sera chargé de tous leseatp comptables du projet et vérifiera
notamment la conformité des factures avec le matahdisponibilité des fonds pour le réglement
et procédera a la liquidation des dépenses, taitagges visa et certification de la facture par le
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Coordonnateur du projet. Toutes les prestatiorites pour le projet se feront dans le cadre des
marchés correspondants.

3.7.3 Un rapport sur les comptes financiers du projetralédtre soumis a la FAE chaque
trimestre en méme temps que le rapport d’avancer@estdeux rapports seront préparés selon les
modeles usuels de la FAE. Les états financiersytoderont audités par un auditeur externe
recruté sur les fonds de la FAE et sélectionnésaqmasultation restreinte.

3.8. SUIVI-EVALUATION ET RAPPORTS

3.8.1 Un plan de suivi-évaluation de I'exécution du ptaera mis en place par 'UGP sur la
base de la matrice du cadre logique du projet. @ ¢e suivi-évaluation s’inscrira dans le cadre
du suivi-évaluation des projets du NELSAP.

3.8.2 Les consultants soumettront les rapports d’avanoemeCoordonnateur de 'UGP, qui les
présentera, accompagnés des éléments de suiviiattatifi financier et technique, au Comité de
Pilotage. Ce comité assurera le suivi et I'évabraties performances du projet sur la base des
indicateurs définis dans le cadre logique. La stipen et le suivi des activités du projet seront
assurés conjointement par la FAE et Bureau de |IB BA Rwanda (RWFO). La FAE désignera a
cet effet un Chargé de projet. La FAE entretiendes correspondances régulieres avec le
donataire, et procédera a I'examen diligent dep&&p d'Avancement Trimestriels (RAT) du
donataire. La FAE pourra considérer a tout momergneconcertation avec I'lBN, la nécessité
d'entreprendre des missions de supervision derterra

3.8.3 L'UGP présentera des rapports trimestriels et asnsier I'état d’avancement de I'étude.
Ces rapports préciseront I'efficacité des interim et et seront élaborés conformément au format
usuel de la FAE. Un rapport de fin du projet parias activités réalisées et la situation finareiér
du projet sera élaboré par le donataire.

4. BENEFICES DU PROJET

4.1. EFFICACITE ET EFFICIENCE

4.1.1 Lefficacité du projet est étroitement liée aux fpemances des membres du CPRI, de
'UGP et des Points focaux nationaux, personnesreses intervenant déja dans le cadre d’autres
projets en cours d’exécution dans la région. Li'sation des cadres du NELSAP pour la gestion
du projet a temps plein ou partiel est un facteitedninant pour son efficience. Il permet ainsi
d’atteindre les objectifs visés grace a la mobilisa d'un nombre restreint de ressources
humaines.

4.1.2 Lefficacité du projet sera aussi garantie parnigeau élevé de qualification des

Consultants sélectionnés et des cadres nationdaruee pour la formation des exploitants de
ressources en eau des lacs et du marais. A cef BHF6&P fera recours a un bureau d’étude
disposant d’'une expérience éprouvée dans la canpegttl’élaboration des plans d’'aménagement
et de GRET des lacs et des marais.

4.1.3 Les plans d’aménagement et de GRET permettront éfeid les investissements
prioritaires pour la conservation des bassins wssattenants ainsi que pour la mise en valeur de
maniere durable des ressources naturelles degtfahs marais. La réalisation a court et moyen
termes de ces plans contribuera a I'amélioratiofadgtuation socio-économique des populations
riveraines en terme d’augmentation de revenusesigonsabilisation plus importante des femmes
et de qualité du cadre de vie.
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4.2. DURABILITE

4.2.1 Le projet s’exécute dans une région ou i) les efi@ti changement climatique sont
manifestes (variabilité spatio-temporelle et dintiow des précipitations, abaissement du niveau
des lacs), ii) la population rurale active est dugi par les femm%siii) la pression humaine sur
les ressources naturelles et les terres estrimgsriante et iv) les pratiques traditionnelles et p
durables d’exploitation des lacs et des maraigifoeint ancrées. Dans ce contexte, la durabilité du
projet sera assurée par : i) l'identification destaagements visant la régularisation des apports
d’eau et ii) une forte implication des femmes et gines dans tout le processus d’élaboration des
plans d'aménagement et de GRET et particuliéremi@ms la phase de définition des technologies
a utiliser et des modalités de gestion des ouvrafjeset effet, les principales organisations
communautaires de base, coopératives d’'usager®ale ¢t leader et chefs coutumiers seront
identifiés et systématiquement impliqués dans tolee étapes de développement du projet.

4.2.2 La durabilité du projet sera également assuréeegray a la sensibilisation des autres
bailleurs de fonds au cours des Tables rondes’tighd brganisera courant 2010 et les années a
venir afin d’assurer leur implication dans le fisement des aménagements, ii) au développement
de synergies avec les autres projets et programiijeg, la coordination des interventions de
NELSAP et des autres intervenants dans la zonerajetpet a iv) I'application effective des
dispositions de I’Accord conjoint pour la mise envee du Projet de développement intégré de la
région naturelle de Bugesera.

5. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

5.1. CONCLUSION

5.1.1. Le projet de gestion des ressources etraasfrontalieres des lacs Rweru, Cyohoha et du
marais Akanyaru s’inscrit dans les domaines d'wrdgation de la FAE et dans le cadre des
missions de I'IBN-NELSAP d’éradication de la pauerede promotion du développement socio-
économique et d'inversion des tendances actueledédradation de I'environnement des pays
des grands lacs équatoriaux.

5.1.2. Le projet est justifie, compte tenu deainécessité de disposer de plans d’'aménagement et
de GRET des lacs Rweru et Cyohoha et du marais yskan documents nécessaires pour la
planification du développement et de la mise erwatles ressources en eau de ces lacs et marais.
Il contribuera ainsi a I'atteinte des Objectifs Mlillénaire pour le Développement (OMD-2015)

au Rwanda et au Burundi et de la Vision Africaied’&au (VAE) pour I'horizon 2025.

5.2. RECOMMANDATIONS

5.2.1 Sur la base d’'une analyse de la pertinence, dichefté et de la durabilité de I'appui, il est
recommandé que la FAE approuve un don n'excédan?p@ 000 Euros, soit 83 % du codt total
du projet, en faveur de I'IBN pour le financement«dProjet de gestion intégrée des ressources en
eau transfrontaliéres des lacs Rweru, Cyohoha etatais Akanyaru, tel que congu et décrit dans
le présent rapport.

5.2.2 Le financement sera subordonné a la satisfactiancoeditions préalables au premier
décaissement ci apres :

i.  L'ouverture d'un Compte spécial en euros dans ablissement acceptable par le groupe
de la Banque Africaine de Développement ;

® Selon certaines sources, elles représentent 70% de la popatati@nrurale
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ii. La fourniture de la preuve de la désignation daif& de coordination des programmes de
gestion des ressources en eau du NELSAP comme Umitestion du Projet et de la
désignation du Coordinateur de la dite unité cormerdinateur du projet.
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ANNEXE 1
SITUATION DE LA ZONE DU PROJET

Zone
de
projet

AVERTISSEMENT : Toutes les cartes sont fournies par la Banquecaiine de Développement, exclusivement pour
l'usage des lecteurs du présent rapport. Les ndtifisés et les frontiéres indiquées n'impliquent gke la part de la

banque et de ses membres aucun jugement au sugétdujuridiqgue d'un territoire ni de ces frons. L'utilisation de
cette carte pour tous les autres buts est strictenmeerdite.
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COUTS DETAILLES DU PROJET en Euros

ANNEXE 2

Description Unité | Quantité C.U. Total FAE Gouv. | NELSAP
Composante A : Plans d'aménagement et de gestion desseurces en eau transfrontalieres

- Honoraires

EXpert en ressources naturelles.| 1, mois 9 14300 128700 128 700
Sociologue et expert institutionnel  h. mais 6 10 700 64200 0642
Spécialiste en péche / Biologiste h. mois 10 700 42800 80a@?
Expert environnementaliste h. mais 4 10 700 42 800 42800
Expert en aménagement du

territoire / h. mois 3 10 70d 32100 32100
expert en SIG

Agro-économiste h. mois 3 10 700 32 100 32 100
Ingénieur du génie rural h. mojs 3 10 700 32100 32|100
Topographe h. mois 10 2 800 28 000 28 000
Enquéteurs h. mois 10 1000 10 000 10 0O
- Sous-total 52 412 800 412 80P

- Voyages et déplacements

Voyages internationaux unité 7 2000 14 000 14 p0OO
Z;?:‘eif;%rtz 's%fﬁ;’;ég;“b“rams’ mois 18 3000 54000 54040

- Sous-total 68 000 68 00d

- Location de bureau et

logement

Bureaux mois 9 1500 13 500 13 5p0
Hébergement personnel expatrié mojs 32 500 16/000 16 000
Bases de terrain mois 18 300 5400 5400
- Sous-total 34 900 34 90(

- Divers

Fonctionnement / consommables mois 9 BOO 2[700 2700
Téléphone, fax, internet mois 9 200 1 800 1 800
Reproduction des documents mois 9 100 D00 900
Analyse des eaux unité 50 100 5000 5000
Mesure de débit unité 6 200 1200 1200

- Sous-total 11 600 11 60¢
Total 1 527 3000 527 300
Composante B : Renforcement des capacités

- Formations

(SE‘el'zgwli:naires de formation sur la unité 1 11 000 11 000 11 000
Séminaires de formation sur

IrgSIrenr]w?:g::ilng gr?vli?onnementale unité L 11000 11.00p 11000
et de péche
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Renforcement des capacités des

coopératives en gestion durable forfait 3000 18 000 18 000

des ressources des lacs et des

marais

- Sous-total 40 000 40 00d

- Réseau hydrométrique et climatologique minimum

Echelle limnimétrique unité 3 200 600 600

Enregistreur de niveau unité 2 1200 2400 2400

Sondes électriques unité 700 2 100 2100

Débitmétre universel unité 1 4 000 4 000 4 000

Préleveur des sédiments & cable unité 3|200 3200 3 200

Photométre avec consommables unité 3 1/000 3000 3 000

Eﬂm”iftﬁmggjedg stations unité 13000 39000 39000

ﬁgsig; gr‘]e;:rr;é';’,cggti‘r’gn'q”e L unité 15000 30000 30040

- Sous-total 84 300 84 30(

Total 2 124 300, 124 300

Composante C : Coordination et gestion de projet

Contrepartie du Gouvernement h. mois 30 00 21|000 21 000

Coordinateur du projet h. mois 15 4 3P0 64 500 64|500

Chargé du programme GIRE h. mais 4 300 21500 21500

Conseiller environnemental h. mojs 5 4 300 21 500 21|500

Economiste principal h. mois 5 4 300 21 500 21 500

Réunion du comité de pilotage uniteé 3 3 Q00 9 D00 9|000

Atelier de lancement unité 1 20 000 20 qoo 20 P00

ﬁgﬁl)i(er de validation des états dep unité 1 20 000 20 000 20 000

Atelier de validation des plans unité 1 20 goo 20 000 20|000

Fonctionnement / consommables mois 15 50 3(750 3750

Mission de supervision unité 8 1500 12 Q00 12 P00 132,750

Total 3 234 750 81 000 21 000 132 750

Total 1+2+3 886 350, 732 60( 21 000 132 750

Imprévus 5%, arrondi 45 650 37 40Q 1 000 7 250

TOTAL GENERAL 932 000 | 770000 22 00( 140 000
100% 83% 2% 15%

* Economiste, conseiller environnemental et chatggprogramme sont personnel de NELSAP et vont

contribuer de leurs temps de travail.

** Uniquement le temps de travail de personnelabsffré comme contribution des gouvernements.ls s

ajoutent d'autres en forme d'exonération des im@ssace de bureau et données.
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CALENDRIER d’EXECUTION DU PROJET

ANNEXE 3

DESIGNATION

Mois

MO

7

8

D11

12

13

14

15

16

Signature de I'accord de don

Constitution de 'UGP

Satisfaction des conditions du premier décaissement

Premier décaissement

Passation de marché (contrat d’étude)

Conceptualisation des TDR /Stratégie d’intervention

Atelier de lancement du projet

Elaboration des états de lieux

Atelier de validation des états de lieux

Formation GIRE

Acquisition et installation des stations hydro abm

Elaboration des plans d’aménagement et de GRET

Atelier de validation des plans d’'aménagement é6RET

Formation Réglementation environnementale

Formation gestion durable des lacs et marais
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ANNEXE 4

ORGANIGRAMME DU PROJET

COMITE DE PILOTAGE REGIONAL ET
INTERGOUVERNEMENTAL
(CPRI)

Unité de coordination du
NELSAP

Communication et Division

relations publiques Commerce et

Développement
Energétique

Planification

stratégique/opérations Division

Naturelles

Administration et

Finances Unité de Coordination

des programmes GRE
Unit de Gestion du

n—142—0T

Projet

- Coordinateur du projet

- Chargé du programme
GIRE

- Environnementaliste

- Economiste principal

XCrx»00m
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ANNEXE 5

EQUIPEMENTS DES STATIONS HYDROCLIMATOLOGIQUES

Nom de la Equipements
station Hydrologie et hydrogéologie Climatologie
1. Akanyaru - Une sonde électrique - Local technique

(Station a créer-)

- Une échelle limnimétrique
- Un débitmeétre universel

d’habitation avec aire de
mesure

- Un préleveur de sédiments - Anémomeétre
a cable - Thermometre
- Un photometre  avec - Girouette
consommables - Pluviographe
- Aménagement de la station - Pluviometre
- Abri pivots
- Bacs d’évaporation
- Héliographe
2. Rweru - Enregistreur de niveau - Anémomeétre
(Station  existant¢ - Echelle limnimétrique - Thermomeétre
c6té Burundi) - Sonde électrique - Girouette
- Photometre avec - Pluviographe
consommables - Pluviométre
- Abri pivots
- Bacs dévaporation
- Héliographe
3. Cyohoha - Enregistreur de niveau - Local technique
(Station & créert - Echelle limnimétrique d’habitation avec aire de

Site AEP Genda a
Rwanda)

- Sonde électrique
- Photometre avec -
consommables -

mesure
Anémometre
Thermometre
Girouette
Pluviographe
Pluviometre

Abri pivots

Bacs d’évaporation
Héliographe
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BANQUE AFRICAINE DE INITIATIVE DU BASSIN DU NIL
DEVELOPPEMENT PROGRAMME D’ACTION
SUBSIDIAIRE POUR LES PAYS DES
LACS EQUATORIAUX

African Water Facility (NELSAP)

Facilité africaine de I'eau

GESTION INTEGREE DES RESSOURCES EN EAU
TRANSFRONTALIERE DES LACS RWERU, CYOHOHA ET DU
MARAIS AKANYARU

ELABORATION DES PLANS D’AMENAGEMENT ET DE GESTION
DES RESSOURCES EN EAU TRANSFRONTALIERES

TERMES DE REFERENCE

ANNEXE 6

NELSAP/FAE Octobre 2009
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1. INTRODUCTION

Le présent document constitue les Termes de ré&&r@bDR) en vue de I'élaboration des Plan
d'aménagement et de GRET des lacs Rweru et Cyohbldu marais Akanyaru, dont la
réalisation est appuyée par la Facilité Africaied’Hau (FAE) en réponse a la requéte adressée
par le Programme d’Action Subsidiaire pour les Pdgs Lacs Equatoriaux (NELSAP) de
I'Initiative du Bassin du Nil (IBN).

1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION DU PROJET.

Le Rwanda et le Burundi sont confrontés a des probs socio-économiques et
environnementaux multiformes parmi lesquels on ndtéa forte croissance démographique,
i) la persistance de la pauvreté, iii) le poids adforts a consentir pour la réconciliation
nationale, la paix et la sécurité du fait des ré&ceronflits sociopolitiques et iv) la
vulnérabilité des écosystemes du fait des activisdshropiques incontrblées et des
changements climatiques.

En raison du relief particulierement accidenté desx pays, des tentatives des populations
pour étendre les surfaces cultivées provoquentdéesisements excessifs et des dégradations
des sols. La situation est particulierement prépante dans la région naturelle de Bugesera,
sur les bassins versants attenants aux lacs R@galnoha et au marais Akanyaru ou, du fait
de la démographie galopante et de la croissancebessins en terres arables, les foréts
naturelles ont été systématiquement détruites dsadia des érosions severes. Les terres des
collines se déversent dans les lacs provoquaneletasement. La combinaison de ces quatre
éléments (déforestation, érosion, envasement destadégradation de la qualité des eaux de
surface) auxquels s’ajoutent lirrégularité et $uifisance des précipitations (300 a 800
mm/an) concourent a la diminution des productionsssa bien agricoles, animales
gu’halieutiques.

La zone de projet joue un réle économique majeurfaidiude I'importance des activités
économiques et particulierement agricoles qui y démeloppées (cultures de haricot, sorgho,
mais, élevage extensif et intensif). Les effetsiblés des activités anthropiques ci-dessus
évoqués associés a ceux des changements climagigmexjuent depuis quelques années de
famines persistantes et particulierement dévaststriréduisant ainsi les capacités de
production des populations et leur niveau de vie. dituation socio-économique des
populations de la région se caractérise actuellepenune accentuation de la pauvreté. Prés
de 60% de la population de la région vit en desslouseuil de pauvreté (1 USD par habitant
et par jour).

A terme, cette situation peut s’aggraver de maniaréversible si des mesures
d’aménagement, de protection des écosystemesgetstien durable des ressources en eau ne
sont prises rapidement. Pour lever les contraisissentionnées et faire jouer pleinement a
cette zone le rdle qui est le sien dans le dévelognt et I'intégration économique des deux
pays, les Gouvernements du Rwanda et du Burundewinepris de concevoir des projets
nationaux et transfrontaliers de développementalgriet d’appuis aux infrastructures rurales,
d’aménagement et de gestion intégrée des lacssemdeais intérieurs. Parallelement a ces
initiatives, 'IBN-NELSAP développe un programme destion intégrée des ressources en
eau du Bassin de la Kagera auquel font partie des e Cyohoha, Rweru et le marais
Akanyaru.

Bien que présentant de nombreux atouts, la régamsfrontaliére constituée par le marais
Akanyaru et les lacs Rweru et Cyohoha souffre desuffisance de coordination et de
concertation dans la mise en ceuvre des actionsédagement et de gestion des ressources
en eau transfrontalieres. Ces plans d’eau sonicplgtement exposés aux risques liés aux
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modes d’exploitation de leurs ressources et auxitls exercées dans leurs bassins versants.
Face a cette situation et pour assurer un dévetoppeharmonieux de la région naturelle de
Bugesera, les Gouvernements du Rwanda et du Buomdiécidé de concevoir un projet de
Gestion intégrée des eaux transfrontaliéres eblflieiter, a travers 'IBN-NELSAP, I'appui

de la Facilité Africaine de I'Eau pour le financethde sa mise en ceuvre.

2. DESCRIPTION DE LA ZONE DU PROJET.

La zone du projet concerne les bassins versargsaats’ du marais Akanyaru et du lac
Cyohoha qui appartiennent au sous-bassin de EreiAkanyaru et le bassin versant attenant
du lac Rweru qui appartient quant a lui au sousibade la riviere Nyabarongo aval. Ces
deux sous-bassins sont situés dans la région HatdeeBugesera a cheval entre le Rwanda et
le Burundi. lls sont les principaux affluents deilaere Akagera qui appartient au bassin du
fleuve Nil. Sur le plan administratif, la zone dejpt touche les Districts de Bugesera, au
Rwanda et la Province de Kirundo au Burundi. Laybajion y est estimée a 834 113
habitants (274 113 pour le district du Bugesera6ét 000 pour la province de Kirundo). Le
relief de la région varie de 1 200 m & 1 500 medt essentiellement marqué par une
succession de plateaux, légérement plus escarpBsirandi qu’au Rwanda, des collines et
montagnes pour I'essentiel & pentes légeres dtesige de fortes érosions pluviales. La zone
du projet connait un climat semi-aride, avec umgjle saison seche et tres peu de pluies et
des températures moyennes se situant entre 2X@ta2&c une pluviométrie qui varie entre
300 et 850 mm/an.

3. OBJECTIFS DU PROJET.

1.4.1. L'objectif global du projet est de contrpua la réduction de la pauvreté et a
l'inversion de la dégradation de [I'environnementnslala région de Bugesera et
particulierement dans les bassins versants atteulastlacs Rweru et Cyohoha et du marais
Akanyaru, notamment par I'amélioration des condgiale gestion des ressources en eau
transfrontaliéres grace au développement de planséhagement et de GRET. Les objectifs
spécifiques du projet sont les suivants : i) étaiiis plans d’aménagement et de GRET des
deux lacs et du marais et ii) renforcer les capadies acteurs pour une meilleure gestion des
ressources notamment par la formation et le s@isirdssources en eau.

4. OBJECTIFS ET ZONE DE PROJET

Les présents Termes de Référence ont pour objabdigation des Plans d’Aménagement et
de Gestion des Ressources en Eau Transfronta{l@RET) des Lacs Cyohoha et Rweru et
du marais Akanyaru. La zone de projet est congtipgyr les bassins versants attenants des
lacs Cyohoha et Rweru, et du marais Akanyaru. Etlavre le district de Bugesera, au
Rwanda et la Province de Kirundo au Burundi.

5. DESCRIPTION DES TACHES SPECIFIQUES DU CONSULTANT.

Le Consultant est chargé de I'élaboration, pourquabalac et pour le marais, d’'un plan
d’aménagement et de GRET en procédant suivantdps®ci-apres:

2 Une nuance est faite entre le bassin versant total, §iadiédes raisons hydrologiques et le bassin versant
attenant, dont les eaux de ruissellement s’écoulent direotedans le lac ou le marais et étudié pour les bgsoin
de la protection des ressources.
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5.1. Premiere étape Un mois : Conceptualisation des TDR/élaboratiode la stratégie
de travail

Le consultant engagera une concertation avec lesit#s nationales, I'Unité de Gestion du
Projet du NELSAP, les services techniques et aumggutions concernées afin de clarifier
les TDR/contenu de I'étude et de rassembler lesrnmdtions générales sur le contexte de
I'étude. Ensuite, le consultant élaborera et sotrmet 'UGP une stratégie et une matrice
d’exécution de I'étude.

5.2. Deuxieéme étape- Trois mois : Collecte des données, élaborationalidation des
états des lieux

Le consultant procédera a linitiation et I'exéoutide I'enquéte de base pour avoir une
situation de référence qui servira a I'élaboratites plans d’aménagement et de GRET. Il
devra :

- faire une évaluation approfondie des ressourcesmartransfrontaliéres (hydrologique,
géologique, biologie des ressources halieutiquete éa biodiversité, morphologie de
la riviere et des lacs) en suivant les principesatéurs de caractérisation des zones
humides reconnus au niveau international,

- réaliser une analyse diagnostique de I'état desotgses en eau, de leur variabilité,
des utilisations a des fins économiques et du cddrgestion sur le plan politique,
juridique, institutionnel, économique, financiertethnique, tant au niveau des deux
pays gu’au niveau transfrontalier ;

- reéaliser une analyse diagnostique de I'évolutios @eactéristiques hydrologiques des
ressources en eau transfrontaliéres et de leuabiité en mettant en exergue les
menaces et les enjeux liés aux activités anthresicet les mesures politiques et
légales établies par les états concernés quandadolasation et la conservation de ces
zones humides;

- faire une analyse du contexte environnemental dssifis versants attenants, de leurs
ressources transfrontalieres, de leur évolution vetnérabilité aux activités
anthropiques et aux changements climatiques;

- faire une analyse du contexte socio-économiquiel genre des bassins versants et de
son évolution en mettant un accent particulierlsudle spécifique des femmes dans
I’économie locale;

- faire une analyse statistique de la populationpi@ssons et de la biodiversité ainsi
que celle du développement de la péche dans leslales)

- faire une analyse des formes de valorisation écangms des ressources des lacs et du
marais (aquaculture, agriculture, écotourisme, @tqilon de la tourbe et de la
flore...);

- faire une analyse des aspects politiques, insiitogls et juridiques de gestion des
bassins versants et d’exploitation de leurs resssuyr

- identifier les atouts et les opportunités a sgisiur 'amélioration des conditions de
gestion et de mise en valeur des lacs et du marais.

Ces états de lieux serviront de cadres de référgmmer I'élaboration des plans

d’aménagement et de GRET. lIs seront validés ausodun atelier dont I'organisation sera
assurée par 'UGP.
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5.3. Troisieme étape — Cing moisElaboration et validation des Plans d’aménagement
et de GRET

Le plan d’aménagement et de GRET est un documesitniggue de planification du
développement des bassins attenants des lacs anatags qui accompagne les opérations
d’aménagement intégré et de cogestion des ressoarceau transfrontaliere. Il réglemente
les droits d’exploitation des ressources pour Eanmisle de la zone et est établi conformément
aux orientations des stratégies de développemenpags concernés. Sur la base des trois
états des lieux et des rapports techniques exsstélatborés dans le cadre des projets en cours
d’exécution ou réalisés dans la zone du projetplesultant proposera pour chaque lac et le
marais, un plan d'aménagement et de GRET.

L’élaboration des plans d’'aménagement et de GRE®& Keétablissement d’'un cadre d’action
devant permettre aux autorités des deux pays dierieet de mieux planifier, de facon
coordonnée et concertée, leurs interventions dasplans d’eau transfrontaliers. L'objectif
final de ces plans est de disponibiliser des ogtiisfourniront des informations nécessaires a
la mise en ceuvre des travaux d’aménagement etlpaeastion des ressources halieutiques,
en sols et minérales. Chaque plan d’aménagementa deemprendre les éléments
fondamentaux suivants :

- Description des bassins versants attenants etspesta environnementaux en se basant
sur l'utilisation des images satellitaires et lategraphie;

- Description des contraintes et potentialités destidppement;

- Description de la situation socio-économique entamétun accent particulier sur les
guestions de genre;

- Proposition des investissements pour la proteafier’intégrité des bassins versants,
des lacs et du marais. A titre indicatif on peuterci i) la reforestation, ii) la
réhabilitation des paturages, iii) le développentan plan d'utilisation des terres, iv)
la préservation des terres agricoles par la cnéal@s terrasses, I'apport des fertilisants,
I'utilisation des méthodes biologiques de stabiiga et de fertilisation des sols,
I'utilisation de bonnes pratiques agronomiques falssolement, v) la réhabilitation ou
la construction de digues de protection des lag$a préservation et/ou la réhabilitation
des écosystemes aquatiques, vii) des mesuresigpésipour I'exploitation durable des
ressources halieutiques et viii) les mesures de lobntre les végétaux aquatiques
envahissants;

- Proposition des investissements pour la mise esuvales ressources. A titre indicatif
on peut citer : i) les aménagements pour I'accBsaa potable et I'assainissement, ii)
les aménagements pour la commercialisation etafasstormation des poissons, iii) les
aménagements pour le développement de l'aquacultled’irrigation, de la micro
hydroélectricité et I'écotourisme, exploitationldeourbe...;

- Proposition d'un calendrier d’exécution des inv&stiments et le regroupement des
investissements en phase de développement afisul&asune exécution concertée par
les deux pays.

- Elaboration de cartes géo-référencées sur lesguedleront portées tous les
aménagements proposés. Dans le cas du marais Akalgyacarte topographigue géo-
référencée devra délimiter la ou les zones destiaéla conservation totale, les zones
tampons pouvant servir au contrble des inondatietsles zones destinées au
développement (hydro-agricole, exploitation de beyetc...);

- Proposition de mécanismes d’allocation des resesien eau et des sols;

- Proposition d’'un mécanisme de suivi et d’évaluatiena mise en ceuvre des différents
plans d'aménagement;
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- Proposition de mesures institutionnelles, juridgju#information et de communication
d’accompagnement de la mise en ceuvre des plans;

- Elaboration d’un plan de renforcement des capadl&s acteurs intervenant dans la
zone de projet et proposition du phasage et deslitéglde sa mise en ceuvre;

- Réalisation d'une analyse financiere et économide® investissements proposes, de
leurs codts détaillés et proposition d’'un planidaricement ;

- Elaboration d'un document de synthése des investisats destiné a la mobilisation des
fonds.

Les plans d’aménagement seront validés au coursatalier dont I'organisation sera assurée
par 'UGP.
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Le Consultant proposera une équipe ayant une expériéprouvée dans les domaines de la
mission notamment :
- la gestion intégrée des ressources en eau en géhéraparticulier la gestion des eaux
transfrontaliéres;
- L’hydro-biologie et particulierement la gestion dessources halieutiques;
- L’analyse du contexte sociale et institutionnel,
- I'aménagement du territoire et I'utilisation du SIG
- La gestion et la protection de I'environnement et;
- La conception des aménagements hydrauliques (laghioeles, de mobilisation des
ressources en eau...).

La firme a retenir devra avoir réalisé au moinsqc{®) projets de gestion intégrée des
ressources en eau des lacs et de gestion des mdeadeveloppement local et d'études
d'aménagements au cours des dix dernieres années.

Le profil des membres de I'équipe, qui devra égaitlé dans I'offre de service, devra en
particulier répondre aux critéres suivants : ijjiée sera dirigée par un Expert en gestion des
ressources en eau ou des ressources naturelledigiinclura les compétences nécessaires
pour réaliser les taches et comprendra notammemteesonnes clés indiqué dans les TDR ou
tout autre profil jugé nécessaire.

La firme sera en particulier jugée sur I'expérienpécifique des membres de I'équipe tout en
tenant compte de leur complémentarité. Le chef dsion devra disposer d’'une qualification
professionnelle d’au moins 15 ans d’expériencemeitriser parfaitement le francais et
'anglais. Les autres experts devront justifierrdipléme dans leur discipline équivalent au
niveau « Master », d’au moins dix ans d’expériedems leur domaine respectif, d'une
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parfaite maitrise de la langue frangaise ou deatmue anglaise. La connaissance par des
membres de I'équipe de la zone d’étude (régiorgdmsds lacs) est vivement souhaitée.

< 0 0+ , (+

L'IBN-NELSAP mettra a la disposition du consultdes documents suivants :

- Kagera River Basin Transboundary Integrated WatesoBrces Management and
Developpement : Kagera River Basin Monograph

- Kagera River Basin Transboundary Integrated WatesoBrces Management and
Developpement : Draft final report on harmonizetaral reports to assess, review and
design of sustainable hydrometric network for Kagaver Basin

- Regional Rusumo Falls hydro-electric and multipgg@roject : Initial Environmental
and Social Impact Assessment

- Golder Associates Africa and EnvironmentalistessSRrontieres Consultants: Rapid
baseline social analysis of the Rusumo Falls Regi®ower Project Area for World
Bank

- Projet IMCE/REMA : Etablissement d'un inventairetional rapide des marais et
elaboration de 5 avant-projets d’arretés minisigriglatifs aux marais.

- Projet IMCE/REMA : Plan d’'aménagement du bassirsaert et plans de gestion a base
communautaire des écosystemes critiques des nagaisomplexes Akagera, Rweru-
Mugesera, Rugezi et Kamiranzovu
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ACQUIS DES PROJETS EN COURS D’EXECUTION

ANNEXE 7

N° Projet Statut Objectifs spécifiques Bailleurs ddonds Relations avec le projet et acquis a

capitaliser

1 Gestion intégrée des eaux En cours - Mettre en place un cadre permanent de| SIDA-Norvége - Tous les résultats du projet sont en
transfrontalieres de la Kagera gestion concertée et de développement|du relation avec le projet de la Kagera;

bassin de la Kagera - Utilisation de la base de données et

- Préparer un plan d’investissement basé|sur d’'informations mises en place ;
la mise en valeur des ressources du bassin - Etat des lieux du réseau hydrologique

- Elaborer les études de faisabilité des - cadre de concertation pour le pilotage du
investissements prévus (irrigation, projet ;
hydroélectricité, navigation, tourisme, - Cadre de gestion du projet.
environnement...)

2 Projet d’appui pour le En cours | - Améliorer la sécurité alimentaire BADAS - Le développement du plap
développement agricole de d'aménagement et de GRET peut tirer
Bugesera profit des acquis de ce projet ;

- Expérience dans le développement dgs
périmeétres irrigués ;

- Expérience dans la gestion des bassins
versants

3 Programme de Gestion des En cours - Promouvoir I'adoption de la gestion Banque mondiale | - Approche méthodologique de

Ecosystemes Critiques (IMCE)

intégrée des agro systemes, dans la
réhabilitation des terres cultivées et sur
versants des collines en particulier

es

classification des marais, de définition d
leurs fonctions et danalyse ¢
I'importance des services qu'ils rendent
- Approche d’analyse du cadre politigy
Iégale et institutionnel d’'un marais ;

- Utilisation de la télédétection et de
cartographie pour I'étude des marais ;

- Méthodologie d’'analyse de I'impact d
activités anthropiques et des changemsg
climatiques sur les services rendus par
marais.
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4 Projet d’appui a 'aménagement En cours Renforcer la sécurité alimentaire BAD/OSAN - Méthodologie d’établissement d’un pla
intégré et la gestion des lacs Améliorer les revenus des acteurs de la d’aménagement intégré d'un lac, de
intérieurs (PAIGELAC) du filiere péche concertation entre les parties concernée
Rwanda Renforcer les capacités institutionnelles de cogestion des ressources ;

- Approches pour I'amélioration de
I'exploitation des ressources des lacs,
particulierement les ressources
halieutiques.

6 Elaboration du plan d’action de| En cours Doter le Burundi d'un cadre de gestion FAE - Expérience acquise en matiére de ges
GIRE du Burundi intégrée des ressources en eau concertée des ressources en eau ;

8 Projet d’appui aux En Développer la production agricole par BAD - Approches proposées pour le
infrastructures rurales de la préparation lirrigation et I'élevage développement des infrastructures rural
région naturelle du Bugesera Aménager les bassins versants des lacs et et particulierement celles d'irrigation et

des marais pour 'aménagement des bassins versan
Développer les infrastructures d'irrigation

Développer les infrastructures rurales

(pistes et unités de stockage)

10 | Projet pilote a I'introduction En cours Introduire les techniques de collecte deg FAE - Vulgarisation des techniques utilisées
des techniques de collecte |et eaux de pluie dans le district de Bugesera dans le cadre du projet.
d'utilisation des eaux de pluie Accroitre la productivité du sol et
dans la région de Bugesera améliorer la production agricole ;

Améliorer la disponibilité de I'eau potable
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ANNEXE 8
PHOTOGRAPHIES DE LA ZONE DU PROJET

Riviere Akanyaru Exploitation du marais Akanyaru pour I'agriculture

Conditions d’approvisionnement en eau da le Bugeser

Poissons du lac Cyohoha

Station de traitement d’eau de Genda — Lac Cyohoha Lac Rweru
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