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CADRE LOGIQUE DU PROJET

Pays et titre du projet: Autorité du Bassin du fleuve Niger (ABN)Réalisation des étud@séliminaires des infrastructures a $otultiples du Programme Intégré de®é& | oppe ment

bassin du fleuve Niger (PIDAACC/BN)

But du projet : Etablir la faisabilité du PIDAACC/BN et catalyser les investissements a travers des études de faisabilité techniquegyésofameiéres, environnementales et sociales

Agricol e

et doAdapt

INDICATEURS DE PERFORMANCE

MOYENS DE VERIFICATION

RISQUES/MESURES

CHAINE DES RESULTATS Indicateurs Référence Cible DOATTENUATI ON
[L.Tauxmoyende pauvreté 55% (2011) 50% I Rapports nationaux de statistiques
dans les paydu bassirdu . , rRapports et enqu°®°tes de
Niger A confirmerpar les études L Rapports UEMOA, CEDEAO, CEEAC et CEMAC
socioeconomiques | Rapports nationaux de statistiques Risques:
Les conditions de vie et la résilience des p-Nombre de nouveaux 0(2013) 150000 emplois en 2018ont Rapports et enquites div- Ir;st:l?glrgzg?hth?eédaani cceria:;ns d
» : : emplois créés en milieu 30% au profit des femmes pays r !
2 populations au changemesitmatique sont rural. notamment au sein zonesimpossible
(8] am®l|l i or ®es gr ©ce ~ 1 ( ’ 5 i i per® Mesures doatt®nua
< ) ) . des groupes vulnérables (A r ainsmphoi pdr®,5
o production agricole et la gestion durable des ha de terres conservées et L .
2 ressources naturelles dans le bassin du Niger| récupérées, donfirmerpar - II\E/IesureS de sécurisation prises par |
les études sociéconomiques t':’lts concermes |
- Démarrage des études dans ces zo
B.Superficie de terres 41500 ha En 2019: 78100 ha A | Rapports nationaux dstatistiques agricoles des que les conditions sont favorabl
corservées et récupérées| (2011) affiner par les études FDonn®es de | 60Observatoir
techniquep FrRapports et enqu°tes div
1.1 Documents de projet | 0 (2013) En 2014: I Rapport des nions du Comité régional de pilotage Risques:
1.L6ABN et esmbsr epsaycksi smp| bancablesdopté par les Décisim d 6 ap pr o b} Rapports des ateliers de validation - Incertitude de la mobilisation de la
document de projet bancable portant sur le Etats membre programme FRapports ddactivit®s du contribution financiére des pays
d®vel oppement agricol Mesures dobéatt®nua
ﬁ changement climatique dans le bassin du Nig - Sendbiliser les pays sur les efforts
i financiers en faveur du projet
[
& 2. Les ressources financiéres requises pour lal 2.1 Part des financements 0 En fin 2015: I Rapport de la Table ronde des bailleurs de fonds
mi s e e n piogrammeontdmobilisées mobilisés 0(2013) I Pays: 2% rBudgets des pays membres
par les pays, les bénéficiaires et les bailleurs I ABN : 6% FBudget de | 6ABN
fonds. I Bailleurs de fonds 50 %
Composante 1 Etudespréliminaires des infrastructures a buts multiples pour le développement agricole intégr&ét d6adapt ati on au changement climatique
1.1.Les étudegpréliminairesdes composantes | 1.1.Nombre de rapports 0(2013) 9 (2014) I Rapports@ ®t udes pr ®| i mi nai r 4 Risques:
paysportant sutes infrastructures buts d 60 ®t prédingingiressur FRapports dobdateliers nati| - Faibleimplcationdes
multiples (développement agricole intégré et | le développement intégré FRapports dobdactivit®s du administrations nationales
adaptation au changement climatiquent du secteur agricole Mesures doéatt®nua
réalisées. - Renforcemendle la sensibilisation
1.2 Les étudepréliminaires desomposantes | 1.2 1.1.Nombre de 0(2013) 9(2014) I Rapports@ ®t udes pr ®| i mi nai r g des administrations nationales
pays portant sues infrastructures et mesures [ r apports do® FRapports doateliers nati
d @daptation au changemetintatique sont préliminairessur FRapports dobdactivit®s du
2 réalisées. | 6adaptation
g climatique
8 1.3 Une synthese régionale des études 1.3. Nombre deapportde | 0(2013) 1(2014)  Document de synthese régionale dagles
a préliminairesestréalisée synthéseégionaledes FRapport de | datelier r®g
études préliminaires FRapports uploeicti vit®s
Composante2 : Evaluation environnementale et social¢EES) duprogramme
. . .. | 2.1.1.Nombre derapports 0(2013) 1 (2014) rDocument de | 6EESS Risques:
21 Lofvaluation sec@ei | gagE | Rapport de |l 6atelier r ®g| - Faibleimplicationdes
stratégique (EES) accompagnée du Cadre de l Rapports doéactivit®s du administrations nationales
gestion enwronpepgntale et sociale (CGES) 7575 Nombre de rapports | 0(2013) 1(2014) I Document du CGES Mesures doéatt ®nua
programmeestrealisee sur leCGES I Rapport de I datelier r ®g|l- Renforcemende lasensibilisatio
FRapports dbdactivit®s du des administrations nationales




national

. ) 2.2.1.Nombre derapports 0 (2013) 9 (2014) I Documents des EIES
22 leséudesd 6i mpact envir|doEIES I Rapports des ateliers nationaux de validation
social (EIES) accompagnéesPlars de gestion lRapports déactivit®s du
environnementale et sociale (PGES]
co\r’lr: 2 -( 5 b 2.2.2Nombre derapports 0 (2013) 9 (2014) I Documents des PGES
posantes pays sont réalisées h . A
sur les PGES I Rapports des ateliers nationaux de validation
FRapports dobdactivit®s du
2.3. Unesynthése régionale des EIHS 2.3.1.Nombre derapports 0(2013) 1en 2014 I Document de synthese régionale des EIES et PGES
programmeest réalisée. desynthese réignale des FRapport de | datelier r®g
EIESdu programme FRapports ddactivit®s du
Composante3 : Coordination et gestion du projet
4.1.1.Nombredd o r g a n 0(2013) 1 CRCP(2013 I Note de service instituant le CRCP Risques:
4.1. Lesorganesle coordintion et de gestion coordination régionalenis FNote doaffectation du pe|- Faiblescapacités de suividans
- Lesorgar - ° 9 en place FRapports ddactivit®s du certains pays
du projet(régional et nationa§ontmis en place
et sont fonctionnel 412No mbr eanesded 0 (2013) 9 CNCP(2013 | Notes de service instituant les CNCP Mesures doéatt®nua
suiviau niveau national FNotsd6affectati osCN@Pu per s| . Renforcementdes capacités des
rRapports dbéactivit®s du cadres nationaux pendant les
4.2.1 Structurs régionale 1CRP LeCRCP de | 6 ABN- Notede service relative & la prise en compte du proje| ateliers prévus par le projet et
et nationalesle pilotagedu | (2013) permanent parleCRECP de | 6 ABN doautres r®uni or
projet rRapports ddactivit®s du
4.2.Lesorganegie pilotage et de suigiégional | 4.2.2.Structureqationales | 9 CNP 9 CNCP (2013 I Notes de service relatives a la prise en compte du prq
et nationalsontmis en place etant de suivi des études mises | (2013) par les C\CP dans les pays
fonctionnes. en place rRapports ddactivit®s du
4.2.3.Nombre de réunions | 0 (2013) I 4 réunions du CRP (2015) | Rapports des réunions du CR et des CEP
du CRCP et des CRP I 18 réunions des OBP (2015) t Rapports doactivit®s du
tenues
4.3.Le personnel de la CRCP est formé ala | 4.3.1.Nombre de sessions | 0 (2013) 1(2013) I Rapportde formation
gestion financi re et deformation FRapports dobdactivit®s du
services et travaux
4.4. Lesactivités sont supervisées 4.4.1.Nombre de rappcst | 0(2013) - 1 Rapport de démeage I Rapport de démarrage (CRCP)
périodiquement et lempportsdivers (ativités, - 4 Rapports trimestriels | . !
gestion administrative et financiéraudit, - 108 (12x9)Ra?ports o Rapprts trimestriels. CRCP)
ac h™ v e nsenm egurément élaborés mensuels oav| i
L 1Rapport doaud Rapports mensuels nationa{B8¢N)
comptable FRapport déaudit financie
F 1R a p p o cheverdeditAl
Projet rRapport doAch vement du
PRINCIPALES ACTIVITES CONTRIBUTIONS
Composante 1 Etudespréliminaires des infrastructures du programme Co(t du projet, en Euros
- Réaliser ¢s étudepréliminaires des composantes pays portant sur le développement intg
- du secteur agricole N° | Composante Codt total FAE UEMOA ICA ABN Gouv.
I|-I_J - Réaliserés étudepréliminairesd es composantes pays port g Eiuderéiminaiesies
= changement climatique 1 infLr‘ tfpt 'r ! d' Toatamm 858 750 826 750 0 0 32 000 0
5 - Réaliser lagnthése régionale des étugegliminairesdu programme astrictures du programme
b3 - Organiser les ateliers (nationaux et régionaux) de validation des résultats des études : ;
a 2 Eva_luatlon environnementale et 410 025 0 407 775 0 2250 0
it ) ) ) sociale du programme
3 Composante2 : Evaluation environnementale et socialEES) du programme
& - R®aliser | 06®val u etsdcialestratégique (EBSE)peogremme a | e 3 | Coordination et Gestion du projef 300 %4 85 D0 30 000 50 000 97 &4 37 800
O - Réaliseré¢ s ®tudes do6i mpact environnement al
= - Réaliser la synthése régionales EIES du programme 4 Colt de base 1569 739 912 050 437 775 | 50 000 132 114 37 800
&: - Organiser les ateliers (nationaux et régionaux) de validation des résaitaitides _
5 Imprévus 78 171 47 B0 19 225 2 500 6 606 1890
Composante3 : Coordination et Gestion du projet ——
- Mettre en place les organesardination et dgestion du projet au niveau régional et Total général 1647910 960 000 457 000 52500 138720 39 690

Vi



Mettre en place les organespitage et de suivdu projet au niveau régional eational
Assuer la formation dpersonneldCRCP ~ | a gestion finangd
biens, services et travaux

Mobiliser les ressources financiéres a trakessoncertatios avec les Partenaires techniqu
et FinanciersRTF

Assurer la gestion administive, financiére, comptable et le suivi et évaluation
Suivre |l a r®alisation Rae ploacHevedieht dpmjet pr o
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RESUME EXECUTIF

1.1.Le fleuve Niger dont le bassin egtartagé parnelf 9) £t ats dO6Afui que o©
CentreB®ni n, Burkina Faso, Cameroun, Clet e dol
Tchad, revét une importance capitale pour les populations riveraines et les économies des
pays membres de | 6Aut or i tr@mpldde maltplestonctionsd u Ni ¢

vitales tant pour | d6ali mentation en eau que
économiquegagriculture, élevage, sylviculture, péche, industrie, mines, énergie, navigation,
touri sme, artisanaté) .

l2.L6ari di fi cat i ionimutiahues débiis oibmdrvélse s I a u dibassthd e au
depuis plusieurs décennies, associées localement a une pression fonciére ont fortement
contribué a la dégradation généralisée des ressources naturelles, a la destruction tlu couver
ve®g®t al aevtat™ olnd agegrl 6 ®r o s iaimshqued g d i IO uelesbt e Mo h
cours. ddoeau

1.3. Le Programmeintégré dedéveloppementag r i ¢ o |adaptadon audhédngement
climatiquedans le Bassin du Niger (PID¥CC/BN) pour lequel les fonds de préparatiors de

études sont demandés a kB fait suite au Programme tigteco n t ensablém@&nt dans le

Bassin du Niger (PLCE/BN)¢dfinancé par la BAD(FAD) de 2006 a 2010 Considéré

comme urprojetpilote dans trois pays (Burkina Faso, Mali, Nigdrg permis@ o bt eni r de

résultats satisfaisantsu 6 i | convient del demsembder det bad®
1.4. Le PIDDACC/BNpermetrad @pérationnalisrle Pr o g r aimvestisseinént (Pl) de
| 6ABN ~ | 6hori zon p@oitdsdu Sghéina dadeur rédioRal) de®@te | e s

contre | 06en d@H).ILeprogeincompier®l Iréls composantda composante 1

vise la réalisation deEtudesdes infrastructuresa bus multiples pour le développement

agricole intégré et adapt ati on au ueharmigcesmmrastructieds,iomat i q
compte les petits barragdss petites et e n u aissi quié degérmetres irriguésDes

actions pour le développement de la péche et la navigation seront également entreprises dans
le cadre de cette composante. Lamposante 2 vise la réalisation ddstudes
environnementales et socialssivantesdu programme Evaluation environnementale et

sociale stratégigue du programme et son Cadre de gestion environnementale stratégique,
Etudes doi mpact e ndes composarges paystaeel leue Plan sleogestian|
environnementale et social t Synth se r®gionale des Etudes
social La composante 3 concernedaordination efa gestion du projet

15.Grace ~ ce pr Gtptenembresddd AP setr oseés ddun porte
bancablesqui contribuea ~ | 6am®l i oration des conditions
populationsaux effets du changement climatique grada gestion duable des ressources
naturelles.

1.6. Les principaux bénéficiaires d projetsontles neuf(9) Et at s membr,ées de |
Secrétariat exécutif dABN &t ¢es populations du bassin du Niger. Le récipiendaire

des fonds de préparation demandés a la FAEEeSEIABN; | cdr g ane d dQueprofetc ut i on
estle SE/ABNa travers s®irectiontechnique

1.7. Le projet préser¢ de nombreux avantages, en ternte a m®I| i or ati on de
alimentarede cr ®ati on dbéempl oi s, not amment pour |
a la lutte contre la pauvrettans chacun des pays membres de
résilience des systémes humains et des systemes naturels au changement dirtratigue

not amment | 6am®l i oration deetld do®enatiohedsore n t de
bassin versantn outre,il épouseparfaitementes grandes lignes da Stratégie 2012022

de la BAD car il contribue a une croissance plus inclusive et vétdin il offre une

viii



opportunité derenforcementde | a visi bilit® de | a FAE, en
préparation des investissements, et permet aussi de renforcer le partenariat a travers le
cofinancement avec dbébautres partenaires fina

1.8. Le coltdu projet estvalué al 647 910Euros soit environl 080958 100CFA. Il est
recommandé alBAEd 6mmpouver un Do 860 A00Eurox(58,3 % duttotaf) a s

Le colt total du PIDAACC/BN ayant été estimé a420ni | | i ons déEur os
doi dent iappui dedlad HAB et des dutdes donateurs pourra ainsi permettre de mobiliser

des financements éiyalents drés de 12 fois leurs contributionsLa durée des études est

estimée 20 mois a compterde ldatedes i gnat ure de | 6 Accord de Do



1 CONTEXTE

1.1. Origine du projet

1.1.1. Le fleuve Nigerlong de prés de 200km (3™d 6 Af r i g "elu neotde),h en 9
bassinversand 6 une super fi ci ekmdSonbassinhysirogdaphig@actinésdt | i on s
del1 500000 km2avec doi mport ant e sblementsezpittesomaisquirset ur e
dégradentprogressivementiu fait des activités anthropigs et des effetsudchangement

climatique Le bassirdu Nigerestp ar t ag® par neuf o(edtletdLenteet s do A

qgui ont cr®® en 1980 | 60Aut enrrentpl@cemeénide IBa s si n
Commission du Fleuve Niger (CFN) gaivu le jouren 1964. Ce sontle Bénin, le Burkina

Faso, |l e Camer oun, |l a Ctte do6élvoire, Lha Guir
carte du bassidlu Nigerfigure ™ ahnéxel. Le fleuve Niger revét une importance capitale

pour les populations riveraie s et | es ®conomies. des pays mem

1.1.2. Le7®™Sommet des Chefs doE£t at teauen féveier O2UV er n «
a Abuja (Nigéria)a décidéq u 6 uNision claire et partagée», soutenuepar un Plan

d &tion dedéveloppementlurable(PADD) du bassindu Niger | 6 hori zon 2025 a
Programme doéinvestissement (Pl) soit ®| abor ®

1.1.3.Le PADD a étéadopté lors du®°So mmet des Chefs dOEtat et
| 6 A BM en avril 208 a Niamey (Niger). Iconstitue des lorle document stratégique de
référence qui définit et oriente le processus de développement intégré et concerté du bassin du
Niger. Ses domaines prioritaires sont (i) le développement des infrastructures socio
économiques, (i) la conservation des ressauriedes écosystemes du bassin, et (iii) le
renforcement des capacités des acteurs. Boo g r a mm etissem@nt(RIV 20082027

int gre |l e Sch®ma directeur r GEk)eélabaré padle | ut t
Programme déutteco n t ensabémént dans le Bassin du Niger (PLCE/BN).

1.14. Le PLCE/BN, considéré comme une action pilote maupremier@hasea étélocalisé

dans la boucle du Niger (Moyen Niger), etécuté de 2005 a 2010 dans trois (3) pays
(Burkina Faso, Mali et Niger)ll a ét cofinancé para Banqueafricaine dedéveloppement

(BAD), a travers le Fondsfricain de développement (FAD)la Commission de6lUn i o n
monétaireouestaf r i cai ne ( UEMOA) , | 6 ABN, | es Saht at s |
objectif global était de contriber ~ enr ayer | e procesafinsle déens
limiter la dégradation des écosystémes et de permettr@rodeaction agv-sylvo-pastorale
durable.Sonobijectif gécifiqueétaitde contribuer a la sauvegardes ressources en eau et

des teresdans le bassin du fleuve Nigsur unebase participative et durabl8oncodttotal

était de 2,9 milliardsFCFA, dont 128 milliards apportés par les fonds du FAD

1.15.L 6 Unmoaétairecuestaf r i cai ne ( UEMOA) a ®galABNnent aj
dans |l a lutte contre | 6®rosion et | 6ensabl en
de francs CFA entre 2009 et 2010.

1.16. Le PLCE/BN a reposé principalement gles études (Bilans diagnostioationaux

Schéma directeur régional de &t contr e | Bl as a lloaRdgratonmes et
doi nv e s)et desmaion® de ffixation des dunes, de récupération des terres dégradées
de protecti on de setdepnomgoton ded &ctvités generatsicesidé ee\enus

a travers le raraichageles résultats obtenwasnsi que les effets et impaats PLCE/BN sont

entre autres

- sur le plan organisationnel et institutionnel | e d®v el oppement dobun
évaluationdes bases de données et de sygéin®i n f o géageaphig® (8I1G)

- surleplantechniqgue pr ot ecti on c 88nl00ha, récupéeation @ds| e me n
terres dégradées a des fins agytvo-pastorales3b 629ha), protection des bergeg (



167 km, 5 782 ha, 19047 m°) , pl ant at7i285ma), tixatiarr desrdanes (
(15925 ha), développement du maraichgd@é5 ha emblavés accroissement de la
production agricole de 6@0nnes), etc.

- des mesures doacecandmpagegmemeéenti nstituti onnse
capacités organisationnelles gexpulations de la zoe d 6 i n talphakétsatipn o n ,
et démarche participative;

- effets et impacts environnementawestructuration et amélioration de la texture et de
la fertilité des sols, restauration du couvert végétal (herbacé et arboré), réduction du
transport solider er s | es cours doboeau et pl ans dobe
terres de cultures et slpaturage, prise de conscience des populatisos le faitque
la tendance a la dégradation des terres et des eaux peut étre inversée;

- effets et impacts sociéconomiques amélioration de la sécurité alimentaire
(accroissement des terres de cultures et augmentation des rendements) dans les zones
traitées, amélioration des revenus (vente de fourrage et des produits agricoles),
amélioration des connaissances eniéna de dégradation et de restauraties terres
amélioration de la fréquentation scolaire etla situation sanitaireamélioration de la
gual i t® de | 6ali mentation, di minution de
femmes et les jeunes, géatton de revenus au profit des femmes notamment.

1.17. Plusieurs actions ont été menéesouson cour s dans | e bassin
des Partenaires techniques et financigRTF) en vue de freiner- |l e pr
ensablement. Malgré leésultats positifs et satisfaisants obtenus, la portée des impacts reste
sectorielle, localisée, et les acquis peu consolidés.

1.18. Le p r o jeémdespeliminaires des infrastructuresbats multiplesdu Programme

intégré de développementag r i ¢ o |adaptatidn awdchangementclimatique dans le

Bassin du fleuve Niger PIDAACC/BN) fait suite & larequéte du E/ABN transmise a la

BAD en 2010,au nom des Etats membresrée x pr i m®e au cours de | a
Tunis les 26 et 27 janvier 2013uitea cette demandena mission e la FAE a séjourné a

Niamey/ Niger en mai 2013, pour évaluer les modalités de réalisation desdites études,
confor m®@ment aux c o ndentficaion dnnGroupk ele |ld BABffectuées i o n  d
au Burkina Fasetau Nigercourantseptembret octobre 2012

1.2. Stratégies et priorités du secteur

121.Le secteur de | 6eau est consi d®r ® c¢comme
stratégies et programmes de développement des pays du bassin.
1.2.2. Le développementsocicécan o mi q u e et | 6i nt ®gr ati on r ®

sOappui emtVisioa wlaire et partagée visant a promouvoir un développement

concerté, intégré et durable dans le bassin du Nifjerde faire faced la dégradation trés

avancée deressources natlles du bassined 6 assur er de meil |l eures ¢«
populationgiveraines

1.23. Les activitéts du PIDACC/ BN, obj et s du pr ®béentéeavgtr o et
les stratégies et les priorités sectoriefles | 6 eh Biftiere de valorian des ressourcesn

eau pour le développement socioéconomique en généraflegbroduction agricoleen

particulier de gestion durable des ressources naturelle® protection des écosystemes,

d 6 a d a plésasystemes naturels et des systémes hurmaishangement climatiqu€es

stratégies et prioritésont définiesa traversgquatrecatégories de document§) les stratégies,

plans et programmes de planification du développemeiassin du fleuve Nigeglaborés

par |, é& A)BdS politigues testratégiesousrégionaleg€gionales en matiéde gestion

des ressources naturelled 6adapt ati on au <changement cl i mi



durable dans les espaces de am@issionéec onomi que des Et atedg de |
(CEDEAQO), de 16 Un iéonomique etmonétaire ouest africaine (UEMOA), de h
Communautééconomique desst at s d e centdald (QEEALC)Y ele la&Commission
économique emo n ®t ai re des ¢entrale CEMRE),(il) I6sAdbcumeqts e
planification du développementsoo ®c onomi que des pays membres
les Documents detratégie deréduction de lapauvreté (DSRP) ou leurs équivalents en
vigueur, (iv) lesDocuments destratégiespays (DSP) de la BAD avec les différents pays
membres de | 6 ABN.

Les documentsde planification du développement du bassin du Niger

1.24. Les principaux documents de référence g9rie Pl a rectiah @our le développement
durable (PADD) du bassin du Nigexgdopté en juillet 200é&& s o n inWettiasameit Pl)
associé 2002027 révisé en avril 2012(ii) la Chareae de | @ ABN adopt ®

2008et sonannexe r el ati ve ~ | a pr o tadopte€engum 20dGHii)lebenvi r
Plan stratégiquedécennald e ABIN @our la période 2012022, adopté er?012 autor de

cing orientations stratégiqued o n t | 6 AXYead comme l evi er de
économiquee t | & |A présenation des écosystemes du bassin.

Lespolitiques et stratégies souggionalegrégionalesen matiére de gestion des ressources
naturell es, dobéadaptation au changement <climati qu

1.25. Les principaux cadres de référermeeniveau régional sofgs suivants

- le P I ation ra&fidnal pour laGestionintégrée desessources epau en Afrique de
| abest(PAR-GIRE/AO) (2001);

- laPol itique des r essouraestsge l@GEDEAQ élabaéeen Af r i gL
collaboratoravec | 6 UEMOA2088); | e CI LSS (

- laPol i ti que de tedtralelaboréeparlleiBAC(2009u e

- ldnitiative environnement du Prograne duNouveaupartenariat pour leléveloppement
de | 6 Afri gaoe3);( NEPAD)

- laPolitique environnementale de la BAD (2004)

- laPolitique environnementalge la CEDEAQ(PE-CEDEAOQ) (2007);

- la Politique générale en matiére d'environnement et de gestoressources naturelles de
la CEEAC (2007)

- laPolitiquec o mmu ne d 6 a me@rviromneneb(FPCAE)d € el & B(E0ABY;A

- laStratégiepour | a pr® ention des risques, | a ge
changement climatique de la CEEAZDL?) ;

- laPolitique agricolecommune (PAC) de la CEDEAQRO005);

- laPolitique agricoledé 6 Uni on (UBMOW200d)e | 6

- leProgramme économique régiof®ER)d e | 6 U(EOWUSD, A

- 161 nitiat i v ewralleverte aourGe Samach et le Sahel (IGBY) lancéeen
2004 et devenue une réalité concréte depuis 2010

Les documents de planification du développement socioéconomique desipays| 6 AB N

1.26. Ce sont essentiellemefi) les Documentsstratégiques deéduction de lgpauvreté
(DSRB ou leurs égivalents encours et (ii) les Programmes de développement des
principaux secteurs ®conomiqgues des pays menm

Les documents de programme entre la BAD et les pays

1.27. Le PIDACC/BN contribueglobalementa lami s e e rdesiohjectifsect priités
opérationnellesléfinis dans le®SP. Par ailleursl est en parfaiteohérence avec Rtratégie

a long terme de la BAD 2013022, qui vise une croissance inclusive et une transition vers
unecroissanceerte.



Rel ati ons dessistédtailesPrejetsProggacnmeés@racols™ | 6 ABN

1.2. 8. Lcontilkud&ftancementduPr o j et de | utteddéant ce 3t o
total de 2635milliards FCFA, (dont 2108miliards CFA sont assur ®s par
proj et dadsdraisg@pay (Burkina Faso, MaliNiger) sur une période de 36 mois
(20122014). Il est formulé sur la base des priorités de développement identifiées dans le
SDRLCE et des acqui s obtenus Leseésultats derde pragiet en 1T
fourniront des infonationsprécieusepour les études de faisabilité du PIDAACC/BN.

12.9. La Banquemondiale(BM) finance un Programme de développement des ressources en

eau et de gestion durable des écosystemes dans le bassin d(Pigemme DREGDE),

doun cd#t 186t ami | 1 i ons de doll ars US. Le proj
sur le cours principal du fleuve Niger (Bénin, Guinée, Mali, Niger, Nigéria) pour une
premi re phase doéun e-2@LR)rll@ été identifiécaiparty defghitds ans (
du premier Plamuinquennalprioritaire (PQP) 2002012 issu du Pl 2008027 La phase 2

en cours de préparation sera étendue aux quatre (4) autres pays (Burkina Faso, Cameroun,
Ctte d @l vooh a k) . EIl e a d®j ~ f aiett |dbéboi bmpeatc t
environnemental et sociales résultatdisponiblesde ce projet fournironégalementdes
informationsprécieusegour les études de faisabilité du PIDAACC/BN.

1.2.10. Récemment leoFrn ds pour | 6envi EM) @atravenela BM eteo ndi al
Programme des Nationsies pour le développementNBD) a financd e Pr oj et doéi n
des tendances de dégradation des terres et des eaux dans le bassin du Niger (ITDTE) pour un
colt total de 13 millions de dollars US et réalisé entre 2005 kL. 2Den a résulté un

Programme dobéaction strat®giqgue (PAS) dont | e
dans le Pl du 2008027 révisé en 2012.
1.2.11. PlusieursPTFi nt ®r ess®s par |l es secteurs de | ¢

ressources natelles ontapporé, ouortl 6i nt enti on dbéapporter un aj;
bassin du Niger. Ce soria BAD/FAD, la BM, le PNUD, le FEM, la GIZ/KFW,

| AFD/ FFEM, | 6ACDI, | 0 UEMOA deslprajets8 gdgidmmest c. L
de | GABN ni e ‘&5 | 6Dadnunneex mani a un intgrét re@issant des i
partenaires bilatéraux et multilatéraux a intervenir dans le bassin du Niger. Le présent projet
pr ®sente un r ®el potenti el déinvesti ssement s

1.3. Définition du probleme

1.31. Le bassin du Niger a été fortement marqué par des décennies de sécheresse et une
forte croissance démographique qui a entrainé une dégradation des ressources naturelles a des
degrés divers selon les zones a@cologiques. ks effets se sont exacerbés par le
changement climatique et ont eu pour conséquencds@ile nsabl ement des c«
dodéeaul,da(cici®l ®r ati on de ,ldes eadx@tgdesaédosytstenves, (il e st

| 6®r osi on de | a dnétigaa, v la @ertd dep terveg deqaulturesela g ®
diminution des aires de paturages et du potentiel halieutique ayant pour corolaire la réduction
des rendements agricol es, pastoraux, syl viec

paupérisation dgsopulations.

132. Léaridification du cl idmeast cetucbkeavéddepmsun ut i
plusieurs décennies, associées localement a une pression fonciére ont fortement contribué a la
dégradation généralisée des ressources naturellasdeéstruction du couverégétal et a

| 6aggravation deRol do@moei cent hdyed ®li @eiie® a b | heynder ni t
| 6ensabl ement constituent une medudleuecetter av e,
maintien des équilibres biologiquest des ®cosyst mes naturels
habitats et | 6 e ns ecoondmeuesd kas précactd et a pa®@eté des c i 0



populations constituent a leur tour un frein important pour la restauration/protection des
ressources naturelles

1.33. Les projets et programmes mi s en Tuvre |
plusieurs succeés et acquis et ont révélé également plusieurs insuffisances et faiblesses.

1.3.4. Succes et acquig(i) la prise de conscience par les décideursseatteursies enjeux

et défis de développement durableceke | a n®cessi t® dbdactions
coordonnées, (ii) le renforcement des capatéékniques institutionnelles et opérationnelles

des acteurs, (iii)le changement de comportements degopulations dans la gestion des
ressources naturelles, (iY) 6 a m® | idesrcandiiionsnenvironnementales favorables a

| 6am®l i oration des moy e n frédudtierxde B tégradaton dée s p o
ressources naturelles et la restauratides milieux biophysiques, ifvl 6 e s s o-r soci
économiqueau profit des populations et du prickans | es zonegi)lddi nt er
cr®ation doéemplois et de sources de revenus
(viii)] 6 ®me r g e nyweau campartemem ey i s de | 6i mplication d
activités de production, (iXe développement des connaissances et des outils de gestion des
ressources naturelle) | 6 am®l i oration de | a perceNpti on
par le public,xi)| 6 ® aborati on déun Sch®ma directeur |
accompagn® doéun Plan ddéactions eltbedh@wmgehlheaodt
débautres partenaires ° sout e(@EMOAIKBM. acti ons

1.3.5. Insuffisances et faiblessegi) les actions du PLCE sont localisédans quelques

zones des portions nationales du bassin du N
Faso, Maliet Niger), (ii) le projet ITDEa wncermnétos | es pays abtresté 6 ABN
assez localisét les actions prioritaires identifices danslePA® ont pas ®t ® sui v
en Tuvre f aut g/ ii)des actionsnda progeammeenDREGDE ont concerné les

cing (5) pays situés sur le coursngipal du fleuve Niger (Bénin, Guinée, Mali, Niget
Nigéria),etquatre (4) payslu bassim 6 en o nt pia) sles bcguis @ahgibles ot été (

obtenus maisl e ur durabilit® nodest pas garanti e e
organisations comunautaires de bas@CB) et la réconciliation de leurs besoins secio
®conomiques avec celles des act{ivgns 6ddbspmate

communes sur les problématiques environnementalegamment la dynamique de

| 6 e ns ab sapmeean tompte dans Bans communaux de développement (PCD), (vi)

|l a courte dur®e des actions ne permet pas dbé

des techniques et technologies acquises, @vi)if or t e demande otrsawd h®si o

vu des résultats obtenusais quin ®pu étresatisfate, (vi)l 6 i nsuf fi sance de gz
al

sites traitéset des sites de maraichageont r e | a di vagation des

frauduleuse, §) la sécurisation fonciere insuffisanted si tes trait ®s, ( x)

au retard de la crue du fleuve et a son retrait précoce sur certaingxgites| 6 i nsuf f i san
g u

actions dbéadaptation au changement eneaumat i
et des écosystémes, geotection sociale des populations, et de renforcement des capacités
déobadaptation et d p(xiipnt & rev emmatniqoune ddebsi nd ®tge W@t s o
sylvo-pastorales

136. Les perspect i vehAuvddeaaéments misssud, ledesone et les
demandes en mati re do6éam®l ioration de | a pr
développement sociéconomique et de sauvegarde des ressources en eau restent tres
importants. Les initiatives futuredevront doncporter sur la cosolidation des acquida
correction des i nsde$ dctiopsand dxenetembloe x dan diacrt
| 6augmentation de | a mise en valeur du poten

1.37. Pourporter |l es acti ons mb®dubassie EStais ménb@x h el | ¢
de | 6ABN ont i denti fi® un programme plus am




bassin Le Programme intégré de développementagr i ¢ o | edaptation ad 0
changementclimatique dans le Bassin du fleuve Niger (PIDAZC/BN) pour lequel, le

financement des étudeséliminaires des infrastructuresats multiplesest requis auprés de
la Facilitéaf r i c a iean FAH).e | 0

1.38. Le PIDAACC/BN a été identifie comme la phase 2 du PLCE/BMN permet

d d@pérationnaliser le IPa n ddactions et | e Progr amme do
| 6 e ns a lésemmepadxproblems ont étéidentifiés de facon participative a travers

| 6 ®1 abor at diagnosticdégiond ddlutenco n t rersablém@nt (BDR.CE), le
Schémalirecteur régional ddutteco n t engsablém@&nt (SDRCE) et la prise en compte des

succes et insuffisances des actionse#se T uvr e. Au s sléssouddogmainesl o mai n
dactions du PI DAACC/ BN qui ferant | 6objet de

A Le dévelppement intégré du secteur agricole qui comprend

le développemerihtégré du secteur agricolea travers le développement ou la
réhabilitationde petits aménagemeniydro-agricoles et pastoraux tels que les

petits barragedesr et e n u elsuts thibideg, less'eui | s do®pandage
lesmaresetesbad onds avec amngdquelepémmetres iGiguasu

- L 6 a thteopau changement climatiqua travers) la protection des ressources et
desécosystemepourlal ut t e contliré&e n DaRialgestbeodutahke t
des forétsla protection de la biodiversitét la lutte contre la pollution des eaex
i) la protection sociale des populations vulnéralpas lapromotion des activités
génératrices de revenus (AGR®@p pui bor adt®ba et ~ | a mis
pl ans communaut eiame®n adgbeandeanptt ad 6 wmnmvr ages
contre les iondations.

Plusieurspartenaires financiers pour le PIDAACC/BN

1.39. A ce jour, plusieurs bailleurs de fonds ont marqué un inéeretDAACC/BN compte

tenudes probl ®mat i dewsasmpartanfalelsa damgnsiensrégienale, de son
approche programme ekes opportuni t ®s doi.mOwpesittcitedas e me n't
BAD, la FAE, la BOAD, la KFW, les fonds climatiques ¢REM (LDCF/SCCF)| 6 UE MOA,,

et |61 CA. Ce partenariat a besoin doé°tre di\
financierespoura mi s e duIDAACABNK e moment venu.

1.310. En attendant | a mise en 1 uvavrkFAHR,u dPel D ASAUCEN
etdd6l CA sont sollicit®s pour | a r®al i sati o
environnementales et sociales.

1.4. Bénéficiaires et acteurs
1.4.1. Lesprincipauxbénéficiairesiu PIDACC/BN sont:
|l e Secr ®t ari at Ex ®céaigiendairediedondélABARE ( SE/ ABN

l es neuf (9) Etats membr es facaesnatidmalBsN -~ (o
(SFN);

les institutions nationales et régionales intervenant dans le bassin en matiére de
conservation des ressources eau et de proteci on de | denvironnen
capitalser les résultats du PIDACC/BN

les populationslu bassinduNger (esti m®es ~ 113 mill i ons

millions en 2015), organisées a travers les structures villageoises de développement et
lescoo di nati ons nationales des usagers et u



15 Justification pour | 6intervention de | a F

151. L6appui Ede” |lab ABBAN p o ures présentes @udee fustiiei on d
notammenpar les faits suivants

- Enmatiere depr ®p ar at i on d &a pmojetecadrel pariaieementnaves la
stratégie 2012016 de la FAE qui fait de la préparation des investissements le
domaine principal de ses interventions. En effet, le projet vise essentiellement la
préparation des étudegréliminaires techniques, économiques, financigres
environnementalest socialem ®c essaires pour | ACC/BNse en
Les besoins en f i nanc ece@nodgramméaantrestinés acri se e
jour a 134 milliards FCFA, soit 204 mdhs Euros, és financements a mobiliser
pourront équivaloira presd3f oi s | 6ensembl e des contri

pour la réalisation des études.

- En matiére decroissanceinclusive et verte de genr e, do®qui t ®
changement climatiqu : A travers la créationd 6 e mp |l oi s en mi |l i e
particulierement au profit des couches les plus vulnérables et les femmes, le
PIDAACC/ BN sera wun exempl e d pranmtion dungentgu i Vi
B®qui t® social e et f lLes étud@sv rédliseqs ppermedtnorit i N
également de contribuer a la croissance verte grace notamment au développement
d 6 am®n a g e rAgstorasx esagriorestiers (banquetteantiérosives cordons
pierreux, palissades en branchages, mise en placeutesds d o leder Weédsar br es
en vue de la récupération des terres dégradées, la fixation mécanique et biologique des
dunes et |l a | utte c dNgdretdesés@ffuerdSdobalemente nt du
les mesures préconisées permettranix communatés bénéficiairesde mieux
s 0 a d a pharggemerat cimatique

En matiére de gestion et de partage de connaissariaesrojet est un exemple
ddintensification et de d®vel oppement ~° g
effet, | 6 appgrumetdea al a uF AEgpcalture demla Banqued e | 0
( OSAN) do®t endre | 6exp®rience acquise da
| 6ensemble des pays du bassin du Niger. |
de la Phase 1 du PLCE en matiére)  digements mstitutionnelgi) de systemes

de suiviévaluation(i i i ) de gestion de bases de donn
géographiques (SIG)jv) de démarche participativéy) de récupération des terres,

(vi) de fixation de dunes etvii) de mamichage seront ainsi renforcées, mieux
documentées et partagées a travers le continent.

En matiéere de communication et de renforcement de partenddat par son
envergure, le projet offre une opportunité réelle de renforcement de la visibilité de la
FAEen tant guoi nstr unonrdes ivastiseemershaet permgte pr ®
également de renforcer la collaboration a travers le aaferaent du projet avec des
partenaires financiers tels que | 6Union E
Consortum pour les Infrastructures en Afrique (ICA).

2 DESCRIPTION DU PROJET

2.1.0bjectif du projet

2.1.1. L 6 o b jglebaldu Rfojet estde réaliser des études préliminaires qui serviront ensuite
pour établirla faisabilité duPIDAACC/BN et de catalyser leswestissementa travers la
réalisation des études techniques, économiques, financieres, environnementales et sociales



2.2.Impact du projet ou résultat a long terme

2.2.1. A long terme les conditions de vie et la résilience des populatamnshangemen
climatiqueserontamélioréeegyr ©ce ~ | 6accroi ssementgestiom | a p
durable des ressources naturellzss le bassin du Nigel | sbagit pra&®ci s ®m
réductiondu taux moyen de pauvreté dans pays dbassindu Niger, i i) de | daugme
du nombre dbébempl oi s n o u et earticierement®am sprofie des mi | i
femmes et (i) de | 6accroi ssement des terres
dans le cadre logique sahesestimatiors que les étdes devront affiner.

2.3.Effets du projet ou résultats amoyenterme

2.3.1. Les principax résultatsa moyen terméu projetsont: ()| 6 ABN et ses pays
disposent d documents de projets bancables nécesgaiaslefinancement du programme

de développement agricole dd adapt at i on au c btdinlgseesswurces c | i m:
financieregequisep our | a mi sPEDAARQOC/BN sontmobiliséksi par lepays les

bailleurs de fondst les bénéficiaires

2.4.Produits ou résultats a court erme

2.4.1.Les résultats court termelu projet sont:

i. les dudes préliminaires techniqgue des composantes payportant sur le
développemenintégré du secteur agricoket | 6 adaptati on a,u chan
réalisées

ii. lasynthese régionale des étsigeéliminairesréalisée

iii. |G valuation environnementakt socialestratégique(EESS) du programmeet son
cadre de gestion environnementale stratégigaksss;

iv. les®tudes doéi mpact e nvi rdescomposamdas pdys pertant S 0 C |

sur le déve oppement i nt ®gr® du secteur agrico
climatiqueainsi que les Plans de gestion environnementale et sociale correspondants
réalisés

v. |l a synth se r ®gi onale des ®tudes ddodoi mpa
programmeéalsée;

vi les ressources financi res pours |l a mise en

2.5. Activités

2.5.1. Les activités prévuemnt organisées danois composantes(i) Composante 1I§tudes
préliminaires des infrastructuresbaits multiplesdu PIDACC, (ii) Composante 2 Etudes
environnementales et sociakgiii) Composante 3 Coordinationet gestion du pijet.

Composante 1: Etudespréliminaires des infrastructures a buts multiples du PIDACC

by

2.5.2. Cette composanteise a établir la faisabilité desomposates pays a travers la

réalisation détudespréliminairestechniqus, économique et financiers. La composante
comprendrois volets: (i) les étudegpréliminairesde chaque composante pays portant sur le
développement intégré du secteur agricole]ds)étudegpréliminairesde chaque composante

pays portantsur 6 adapt ati on au ¢ib ka eygtkeseaédyibnale des éhudasi q u e
préliminaires Pour chaque pays une liste prévisionnelle des infrastructures et activités
concernées par les étude®a ® dr ess®e au cour s(Varanndxéd) dent i |
Cete liste estindicative et sexaffinéeau momentdedl ®t a bl i ssement du rapp
du projet. Les études envisagées permettront ( apprécierla faisabilité technique et



financiére des activités retenuetsdetraiter toutes les questions techniques,d@)proposer

les solutions les plus appropriées techniguement, et (ii) de réaliser une analyse économique et
financiére préliminaire pour chague aménagement envisagé, afid ®v al uer |l es
escompt ®s par | es b®n®ficiaires et | a rental
produit attendu estin rapport @ ® t dedlaacomposantegpays comprenant (i) une étude
préliminaire (ii) une liste des biens et serviceseetblt de la composante paiss études

seront réaliséésoordonnées a r un b ur eganal/irdedn@tionaldgei smettra en

place dans chaque payme équipel 6 e x perts ou de consultants n:
nombre varient en fonction dea nat ur e et de | 6i mportance d
dresse les profils et les efforts requis pour chaque pays.bler e au do®t u
régional/internationag¢st chargé de coordonner les études des composantes pays et de réaliser

la synthése régionald.mettra en place une équipe composépatsonnel clé suivantun (1)

Ingénieuren génieruralChef de mi ssion et coordimateur d
®conomi st e, ( deavagé, Un)(1) ExpegrRp&Ehepiscicultudemun (1) Experen

transport fluvial qui interviendra au niveau des trois pays concernés par la navigation fluviale
(Cameroun, NigériatTchad).Les t er mes de r ®f ®rence Pr ovi sol

2.53. Volet 1: Etudes préliminaires des infrastructures Buts multiplesdu PIDACC: Ce
volet comprendla réalisationd 6 ®t qud teaiteront de toutes les questions technigques
économiques et financierpsrtant sur.

- le développement des aménagements hggrizoles et pastorauxréhabilitation et
construction d petits barrages batg muigess r dbenve agaea
hydrauliques (seui laménaphén®mn des dhareseet ddsébads c r ue s
avec ma ' trise dbéeau, r®habilitatdbovmes,de p®tr
création deones agresylvopast or al es et ddéam®nagements p

- le développement de la péchappui au développement des activités de péche et de
pisciculture autour des grands réservoirs, étangs y compris la réhabilitation des stations
doal evi nadga ret dloa®qfua premient s aux p°cheurs

- I bappui au taamspior®s fdevcahtr!l e et de va
le long des voies navigables, réhabilitation du port de Garoua (Cameroun) et du troncon
navigable Tcha®CamerourNigéria.

2.5.4.Volet 2: Etudespréliminaires @ | adaptati on au:QCelvaleh ge men
comprend | a r®alisation doé®t udes égomamigtes ai t er
et financiéreportant sur.
- la protection des ressources et des écosystenlesit t e contre | 6 ®
| 6 e ns a lgésttomdurable des foréts, protection de la biodiveeditdes zones
humides.
2.55. Volet3: Synthéseégionale: La dimension transfrontalieétant tresmportantedans
|l e PI DACC/ BN, | a hese ads iprécadupatoms trahsfrontab@esetta t
ddéassurer |l a coh®r ence dobdaa mgeaunded gayawk®Ilss act i

orientations strat ®gile priedpal produitlakeadu pehrapporti t ®s d
de syntheserégionalequi sera réaliséar le consultant régional/internationahe fois les
étudede faisabilité des composantesys terminée/oi r | es TR ~ | 6annex

Composante 2 Evaluation environnementale etsociale (EES)du programme

BN

2.5.6. Cette composantevise a établir la faisabilité environnementale et sociale des
composantes pays a travers la réalisaticiu@esenvironnementateet sociale. Ces études
ont pour objectif laprise en compte des préoccupations environnementales et de
développement durable, dormément a la politique environnementale de la BAD adoptée en
2004 Compte tenu du fait quee IPIDAACC/BN comporte des actionsusceptibles



déengendrerde graves impacts environnementaux et sociauast classéa la Gatégorie 1
suivant lesProcéduresd ®v al uat i on etnseciale @BESR ladBAD aadptées
en 2001 En conséquenceune Et u d empadt @vironnemental etsocial (EIES) est
obligatoirepour chaque composante pays! i pr ®voit | a .P@®alileurs at i on
étant donné la ature et importancedu programmeainsi quel 6 ®cdhe | I @i nguer vent |
estun bassin hydrographiqueansfrontalier, le PIBACC/BN est assujetti a ur@aluation
environnementale etociale a caractere stratégique (EES9) composante 2omporte tois
volets (i) uneEvaluationenvironnementale edocialestratégique EESS du PIDAACC/BN

| 6 ®c hel |l e duncluaraw Ladre dajastionnvigpenementale esociale
(CGES, (ii) desEtudesd inpactenvironnemental esocial (EIES)incluant desPlans de
gestionenvironnementale edociale PGES pourles infrastructures déja identifiées qui le
seraient suite ° | 06®t abdansshageentemnmposantepags(ii pp or t
la synthése régionaties EIES et PGE%es principad produits attendus sonfi) un rapport
dOEESS et un CGES, (i) neuf (9) rapports d
synthese régionale des EIBS programme.

2.57. Volet1: Evaluationenvironnementalet socialestratégique(EESS) du progamme

Ce voletvise a mieux intégretes préoccupationgnvironnementales et sociales dans la prise

de décision,préalablement awdéveloppement des projets spécifiques et localikés.
principaux produits attendus etdiple dodulBdatSdAB s on't
CGESdu programmeCes deux documents respecteront les canevas denlguBL 6 EE S S
sera r®alis®e poub®tbehksembPgudondblpd egu athim&t
régionall/international qui mettra en place une équipealx (3 expertscomposée doun
environnementaliste / expert en évaluation environnementale des plans et programmes, Chef
de mi ssi on -écoadmistd /OGenpert es évaluation des impacts sociaux des plans et
programmes/spécialiste en genfgette équipesera chargée de (i) r®al i ser I
coordonner les EIES des composantes pays, et (iii) réaliser la synthése régionale des EIES.
Les termes de r ®f ®rence plrovisoires sont fou

2.58. Volet 2: Etudesd 6 i mpac't envi r ¢(ESdes compokantestpayss o c i a
L'objectif de ce voletest & permettre la prise en compte des préoccupations
environnementales et socialdans les composantes pays en généralestinfrastructures

déja identifiéesn particulier Les principaux produstattendussont: (i) ler appor tde d6 EIl E
chaquecomposante pays qui metun accent sur lesuvrags identifiésa ce stadeou qui le
seraient suite 7 | 6 ®t a bl etgisun macumtent deddn deappor t
gestion enwronnementale et siale (PGES)élaboré conformément au format usuel de la

BAD. LesEIES seont conformes aux prescriptions de6 EE S S ednt de définiment t r

détail toutes les mesures environnementales et sociales, leurs codts, les modalit@side

e n 1 u Jarsabilité dndronnementakt socialeLesEIES seontréalisés parune équipe
doexperts nat i odeaxu(R) expartsnpnoenv@rennerdeataliste/expert en

®val uati on environnemental e des projets et
économige/expert en évaluation des impacts sociaux des projets et programmes/spécialiste en
genre.,es efforts requis par chacun des expert
ouvrages et interventions.e s t er mes de r ®f ®r encrexeplr ovi so0i r

2.59. Volet 3: Syntheseégionale des EIESuU programmeCe volet a pour objectifde
consolider I es EIES et | es PGES et dbéassurer
entre les pays, et avec legentationspréconisées dans le CGEBu de renf orcer
complémentarité entre les actions pals. principal produit attendu esin rapport de

synthese régionale des EIES du programme qui sera reéalisée par le consultant
régional/international ne fois les EIES des composantes payaminées Voir les TdR

provisoires | 6 alhnexe
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Composante3 : Coordination et gestion du projet

2.5.10.Cette composantest a la foisrégionale et nationale et vise a assurer une gestion
efficace et efficiente du pf@auni veau r ®g i o nailnivepuapays pale®A BN et
Structuresfocalesnationales (SFN)Les principales activités a réaliser comprenngijtla

mise en place des coordinations régionale et nationales det, i) le pilotage et la
supervision des activitg§ii) la gestion techique, financiéreet le suivi- évaluationdu projet

ivyia mobilisation des r essdulPiDAACEBNp e (wyla | a mi
réalisation dédauditde finde proeet du rapport dbéach vement du

2.5.11. Mise en place des coordinations régale et nationales du projetUne Cellule
régionale de coordinatiodu projet(CRCP) chargée de la gesticau niveau régional sera
mise en placau sein de la Pectiontechniquedu SE/ABN Les Structuredocalesnationales
(SFN) déja en place assurerdacoordination du projet dans les paigscompositiors du
CRCPet des équipes des SFN sont indiquées au Chapitre 3.

2.5.12. Pilotage et supervision des activitéte pilotagedu projetau niveau régional sera

assuré par le Comité&gionalde pilotagedesprojets etprogrammegie | 0 (&BP)qui est

déjaen placeAu ni veau national, |l e pilotage du g
syst®matiqgue des principaux repr®sentants d
étapes de développematte prise de décision surpeojet.

2.5.13. Gestion techniquefinanciére et suiviévaluation du projet: Ces activités seront
réaliséepar RCRCP.

2.5.14. Mobilisation des ressources financiered a mi se en TACC/BN du P
nécessitra la mobilisa i on doéi mportant es Aussels Plaidoyec ens fin
direction des PTF doit commencer le plus tét poss#depoursuiviet s o6i ntensi fi e
long de la préparation du PIBMC C/ B N. Cbdest pour <cette raiso
démarragales études, wrencontre des PTF pour les infornserr le programme recueillir

leurs préoccupationst susciter leur intéréA la fin des études, une table ronde des bailleurs

de fonds sera organisée en marge du dernier atelier de validation déh&ssyégionale des
études de faisabilit€€et t e tabl e ronde vise ° confirmer
finaliser le montage financiere | a mi IePIAACCIBN.v r e

25 5. R®al i sation de |1 6audi't de femtwlu pdoge: Lpr o et
CRCP assurera le suivi de la réalisation @edit final du projet et élaborera le rapport
déach vement du projet du b®n®ficiaire.

26. Risques et mesures dobéatt®nuation

Les principaux facteurs de risqueglentifiés e t | es me s ion eraposakdaatt t ®n u a
indiguésdans le tableal ci-dessous.

Tableaul:Ri sques identifi ®s et mesures dobéatt ®nua
Risques Mesures doatt ®nua

1 Instabilité politique dans certain  § Mesures de sécurisation prises par les Etatsernés
pays rendant | 1 Démarage des études dans ces zones des que les
zonedlifficile, voireimpossible conditions sont favorables

1 Incertitude de la mobilisation dg 9§ Sensibiligtion depays sur les efforts financiers en
la contribution financiére des faveur du projet
pays 1 Renforcement de la sensibilisation et des capacités

1 Faible implication des administrations nationales faveur diprojet
administrations nationales 1 Renfocement des capacités des cadres nationaux

1 Faibles capacités de suivi dans pendant les ateliers prévus par le prejgt  d 6 a u {
certains pays runi ons de | 6 ABN
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2.7. Codts duprojet et financement

Sur la base desodts unitaires en hors taxes,dolt du projeestestimé al 647 910Euros

sat environ1 080958 100FCFA, dont 960 O00Euros financeés par la FAES8,3 % du colt

total), 457 O0OOEuros pat 6 UE MEZ2AQ0Eur os p d38 740BEutopAar | 63BN et
690Euros par les payme mbr e s d.es contiibAiibins.de 6 A B bes paysnembres

se feont en nature Les tableaux 2 et 3 synthétisent respectivement les colts selon les
composantes et les catégories de dépenses ainsi que ktitiogpentre les partenairdses

colts détaillés sont indiqués ahnéxes.

Tableau?2 : Codts estimatifs du projet par composante (Euros)

N° | Composantes Colt total FAE UEMOA | ICA ABN Pays
Etudespreliminairesdes 858 750 | 826750 0 0 | 32000| O
1 |infrastructures
Etuc_jes environnementales 410 025 0 407 775 0 2 25 0
2 |sociales
3 | Coordination et gestion 300964 | 83300 | 30000 | 50000| 97 &4 | 37 800
4 | Codt de base 1569 739| 912 050 | 437 775| 50 000| 132 114 | 37 800
5 |Imprévus (5%) 78171 47 %0 19225 | 2500 | 6606 | 1890
6 | Codt total arrondi 1647 910 960 000 | 457 000| 52 500| 138 720 | 39 690

Tableau3 : Codts estimatifs du projet par catégories de dépenses (Euros)

Acquisition Codt total FAE UEMOA ICA ABN Pays
Biens 4664 4 664
Services 1069775 739750 325775 4 250
Fonctionnement 499 964 172300 112000 50000 127864 37800
Co(t de base 1569 739 912050 437 7759 50000 132114 37800

Imprévus physiques 78 171 47 B0 19225 2 500 6 606 1890
et financiers (86)
Co(t total arrondi 1647910 960000 457000 52500 138720 39690
% du total 100 58,3 27,7 3,2 8,4 2,4

3. MISEENi UV R BU PROJET

3.1. Bénéficiairedu Don et Ag e n cegécutiah

3.1.1. Le récipiendaire ul Don de la FAE e s t utorité éuBassin duNiger (ABN). Le
signataire de | 0Skaéavaexdcutiice DO6ABBe( SEf ABN) qui
rtl e doAgence dobéex®cuti on.

32 Modal it ®s de etocapxit®s en T uvr e

321 Le projet pr ®sent e un caract re mul tinational
régionale a traverka concertatioret la coopération entred Etats mmbresd e | 6SABN

mi se en Tuvre reposer aetsw ta ddcenmapsptionoa thaeers p ar t

I'implication étroite des acteursoncernés et plus particulierement les populations
bénéficiaires, depuis @éfinition des besoins des priories desomposantepays.

3.22 Le SE/ABNd ®1 ®guera | a mi se amtedegestioned pobjat pr o] €
dénommée «€llule Régionak de Coordination duProjet». La CRCPqui seracréee au sein

de la DirectionTechnique (DT)du SE/ABN(voir organigammedu SE/ABN” | 6 a6An e X e
etcklaCRCP 7 |6B) eomprendraept(7) membres

- Un(e) Coordonnateur (trice) régional(e) de projet
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- Un(e) Expert(e) en suivi évaluation

- Un(e) Expert(e) environnementaliste
- Un(e) Socieéconomiste

- Un(e)Comptable

- Un(e) secrétairbilingue

- Un(e) chauffeur

3.2.3. Cette équipe est déja en place a la faveuPrdietdelut t e contre | 6ensal
le bassin du fleuve Nigggn cour s déex@oectmemtsde | 6 UEMOA
de trois (3) ans (2022014). Paur les besoins du projetl i sb6agira de prend
administratif (note de service) pour formalisar CGRCP qui aura la responsabilité de la

gestion de tous les aspects technigaesninistratifset financiersdu projet ainsi que les
acquisitions de iBnset services y compris la finalisation desdR des différentes études et

| 6or gani s adnts atbers et e2gnioal Lies Tid®du Coordonnatede laCRCPsont

indi qu®s 8" | 6annexe

3.2.4. LaCRCPen placed i s p o s solidel éxpemeace dahsdé e x ®c ut i on des gr
do®t ude. Dans | e c aMsioreparthgeeel de@al peépacation tuiPtan d e

d @&tion pour ledéveloppemendurable (PADD)du bassin du Niger,els membres &l la
CRCPontpartici p® depuis ,20@2,pr®plhadiadeoni feitc dtai
Programmedelut t e contre | 0ensabl ement dafsPd cadie dan.
duquel ils ont réalisé et suivi de nombreuses étuldes (i) les études diagnostique)

6 ®l aborati on dul wtcthe® ntao ndtirree cltéeeurrs adbeleg(ile nt d a
la capitalisation des expériences de la premiére phase du PLCE2@DDG

3.25. La DT/ABN qui abritera & CRCPa en outre réalisé plusieurs étudt® e nver gur e
régionaleet a démontré saapa@té a conduire des projets plus importants de coopération
transfrontaliereen matiere deléveloppement avec divers bailleurs de fonds et organisations
internationales. Assi la DT/ABN estconsidérée comme disposant @espétences et des
capacités nécessas pourassurer la mise én u v de®activités financées par la FAE.

3.26. L 6 a c & [aBGRCPs@ra contrdlée et orientée parComitéRégionalde Pilotage des
Projets etProgrammegCRPP)d e | @éareNplacd.e CRFP veilleraa la cohérence et au
respect des objectifs du projet. Il se réanmjuatre fois selon le planning prévisionrads
attributonsduCRPs ont i ndi g B&es compodé danme seik e

- le Secrétairéex ®cut i f de | 6 ABN

- le Coordinateur de | a Raskenbes | 6 ABN

- le repr®sentant du Minist re de tu
CRP

- Le représentant du Ministére de tutelle technique des projets et programriatsies
membres concernés lorsque G&ux sont mi s e n épdrtememt e dan

dans c
tell e d

mi ni st ®&r i el autre que cel ui de tu'gelle de
- le repr®sentant du Edbhomieet des Finances de chalftimr ge d e
membre

- le représentant des ouvrages structurants existants ou planifiés dans Je bassin

- le Président de la Cdatination régionale des usagers des ressources naturelles du
bassin

- les repr®sentants des partenaires au d®vel

3.27. La Structurefocale nationale (SFN)qui a un réle de suivi et de coordination des
activités du projet des le paysveillera a ce que les principaux acteurs du secteur soient
impliqués dans le pilotage du projet a travers leur participation aux réunions de validation des
différentes études.
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3.28. La réalisation degtudespréliminaires des infrastructuresbats multiplesdans les
pays et la synthese régionale desdites études semiides a un consultant internatianal
cet effet, il recrutera des consultants nationauasstrrerda coordination générale entre le
niveau national et le niveau régidna

3.29. Les études environnementales et sociales seront confiées a un consultant international
gui sera responsable de | 6®val ub&ESB)amniveanvi r on
régionaj des ®tudes doéi mpact e nwdhaquerpayeamsi que &l et
synthése régionalees EIES Pour ce faire, il recrutera des consultants nationaux et assurera

la coordination générale entre le niveau national et le niveau régional.

3.210. Les ateliers de validation des différentes étudesns@rganisés paalCRCPet les

SFN, respectivement pour le niveau régional et le niveau natiGeal.ateliers verront la
participation des principaux acteurs concernés a travelsraté Régional dePilotage des

ProjetsetPr o gr a mme s (CRRP) etlle8 QomifdsNationaux dePilotage(CNP).

33.Cal endri er déex®cution

3.3.1.La realisation physique du projet est prévue sur une période mis, a compter de

|l a date de si g rant LecaendrieprévisibnAaid d e rx dd estiisddiqueen

| 6 and & sem détaillé et finalisé au démarrage du prdjat.présentation du Projet a

| 6approbation de | a Direct iedénembr€013. a FAE est

3.4.Plan de performance

3.4.1. Un systeme de suibdvaluation sera mis en pka au démarrage du projet. La
supervisiode | 6 ex®cuti on du gestionarée suslagsultatstontlese mo d
principes sont définis dansle Cadre logique du projet. Les principaux indicateurs de
performance du projet sont les produitsdivesindiqués dans leableau 4 cdessous.

Tableau4: Plan de performance global dprojet

Livrables Echéance

Composante 1 Etudespréliminaires des infrastructures du programme
Mise en place des organes de pilotagesajaktion du projet Mo+3
Premiére réunion du CRP et des PTF Mg+7
Rapports de démarrades étudepays (9 rapports) Mo+9
Rapports provisoiredes étudepays (9 rapports) Mo+11
Rapports définitifsles études pay9 rapports) Mot+14
Rapport provisoirsynthese régionaldes étudepays(1 rapport) Mo+16
Rapport définitif synthése régionales étudepays(1 rapport) Mo+20
Composante 2 Etudes environnementales et socialekl programme
Rappors de démarrage ESS(1 rapport) et EIES pays (9 raps)r Mo+7
Rapport provisoire EESS (1 rapport) Mo+9
Rapport définitifEESS (1 rapport) Mo+12
RapportgrovisoiresEIES pays(9 rapports) Mo+14
Rapportdéfinitifs EIES pays(9 rapports) Mgt17
Rapportprovisoiresynthése régionale EIg#ys(1 rapport) Mo+18
Rapport définitif synthése régiondES pays(1 rapport) Mo+20
Composante 3 Coordination et gestion du projet
Rapport de lancement gwojeti Formation (CRCP et SFEN) (1 rapport) Mot+8
Rapports réunions du Comir&gional dePilotage (CRP) 2 rapports) Mo+8, Mo+20
Rapports réunionde validation (études préliminaires EIES) des structures M-+14. M-+17

i 0 y 0
focales nationale@ x9 rapports)
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Rapports dbdédavancement 13reappsrtse | s (RRAMilél)zga
Rapport s ithésaiast(RAT)idé I®GRCE fapports) RA;i 1('215:;' 6,
Table ronde des bailleurs de fonds Mot+19
Rapport dbébaudit externe (RAE) (1 Mo+20
Rapport doéach vement du projet (1 Mo+20

3.5. Dispositions de passation des marchés

3.5.1. Toutes les acquisitions deervices de consultants financés par la Banque se feront

conf or mPment aux C¢R gles et proc®dures de |
dat ®es de mai 2008 et r®vi s®es en pmell | et
dooffres de | a Banque, ainsi quobaux disposit

Des renseignements complémentaires sur les modalités de passation des marchés et
| 6®valuation des capacit ®s indipéeeroamexe’rnce doe x ®

3.52. Le tableau5 ci-dessous présente les diverses rubriques des différentes catégories de
dépenses et les modalités de passation de marchés y afférentes, enlasiganédures de

| & A BaNr le fonctionnemeret celles de la Banque pouslservicesPour thiaque marché
devant °tre financ® par | a FAE, l es diff ®rer
sélection de consultants, les colts estimatifs, les exigences en matiére d'examen préalable et

l es cal endr i er sveueatre ®anprunieor et lasBangue, et som présentés

dans le plan de passation de marchés.

Tableau 5: Présentation succincte des modalités de passation de marchés

Catégories de dépenses en Euos
au titre du projet Utilisation | Utilisation des| Marchés non Total
des Régles et financés
procédures | procédures de par la Banque
de 1| 06 la Banque
SERVICES
Etudespréliminaires deg 776 192 2100 778 292
infrastructures [776 193 [776 197
Etudes
environnementalest 341 075 341 075
sociales
528 543 528 543
FONCTIONNEMENT 1183 80§ 1183 80
528 543 776 192 1647 910
Total (183808 | [776 197 343175 1 1960 009

NB : () Les chiffres entre parenthéses concernent les montants financés par la FAE

3.53. ServicesL6acqui siti onr edaceslexpduries &usspréliemindiras

des infrastructurea buts multiplegpourled ® v el oppement agricole int:
changement climatiqueour un montant estimatif &6 192eurosse fera a travensne liste
restreinte de bureauk 6 ®t eteba m®t hode doé®valuation sera
et le colt (SBQC).

354 Les | istes restreintes des servicHB8 de c
000 UC par contrat, pourront comprendre uniqguement des corisultaationaux,
conformément aux dispositions du paragraphe 2.7 des Régles et procédures de la Banque pour

| Gutilisation de consultants (®dition de mai
du marché est inférieur®0 000 UC, I'emprunteur peaussi limiter aux journaux nationaux
et r®gi onaux | a publication de I davis ~ ma r
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®l i gibl e, ressortissant doéun pays r ®gional C

liste restreintePour les cotrats estimés a plus d)0 000 UC attribués a des bureaux

do®t udes, | 6emprunteur devra proc®der ~ | a p
UNDB online et sur |l e site internet de | a Ba
3.55. Fonctionnement: L6éacqui sition de services di ve

(organisation des ateliers nationaux, régionaux de validation, de partage des études, table
ronde des bailleurs de fonds, indemnités de supervit@ pour un montant estima 183
808euross 6 e f f eooformément aux dispositions prévues dans le manuel de procédures
de | 6 ABN.

356. Note doéinformation g@une®rtad >t es ud o ul nbea crgqaiti es |
g®n®r al e sur Il "'acqui siti on euf & lIsgeaApubliéadan®1e® a d «
Development Business des Nations Unies Online et sur le site internet de la BAD, dés
approbatiordu don par la Banque.

3.57. Plan de passation des marchésAu cour s de | 6®valuation du
élaboré unplandesps sati on de mar ch®s qui constitue | &
cadre du projet. Ce plan a ® ® convenu entre
projet et est disponible dans la base de données du projet et sur le site Web ext@rne de

Banque. La Banque examinera |l es dispositions:t
mar ch®s dans | e cadre du Plan de passation
avec | 6daccord de financement . unepéioteanitialed e p a s
déau moins 18 moi s. Léemprunteur mettra ~ o
mai s toujours sur l es 18 mois suivants de

Banque pour

proposition de révision du Plan de passation des r@arshra soumise a |
Loemprunteur

approbation préalable selon la procédure deadnj ect i on.
plan de passation de marchés tel que convenu avec la Banque.

a
0

358. Proc®dur es: Led ddecyneenm® suivants seront soumis a leugeet

| 6approbation de | a BG@) Mygsueénéral deapassatidn deunmmarchgsy b | i ¢
iAvis 7 mani f e(if)tAartiiso s pd&ii fti Qru@iDoGasp pels ddaf
dooffres ou Demandes dgv)pemangdeods cotatiofwipRapparty x € 0 n
déo®val uation des of fres des fournisseurs C
l'attribution des marchés(vi) Rapport do®val uation des pr o
consultants, (viii) Propositions d'attribution dumarché ainsi que le procesrbal de
négociations, gfix) une copie du contrat négocié et paraphé.

359 Pour permettre une acc® ®r atni odexistheé | 6 e X ®
d in expert en acquisitions pour toute la durée du projetrdeéolure de revue a posteriori
sera utilisée pour des montants de contrats estimatifs de moinsOf® Ehros autre que le

gr ® - gr ®. Le Donataire conservera tous | es
Projet pour les revues périodiques parnfeis s si ons de supervision et
jusquodé”™ deux ans apr s | a date de cltture du

3.6. Modalités de décaissement

3.6.1. Le donde laFAE sera décaissén Euros,selon les procédures en vigueur de la
Banque Pour ce faire, @ix modes de décaissement ont été choisis pour la mise a disposition
des ressources du Projet plEement direcet lecompte spécial

3.6.2. Paiement direct La totalité des frais relatifs aux prestations pour les études
préliminaires des infrastructiggpour un montant total de 77162 Euros sera payee par la
FAE directement au consultant prestataire sur la base de leurs demandes de paiement et de
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| 6approbation de | eurs r®sultats correspond
paiements prévugans leurs contrats respectifs.

3.6.3. Compte spécialUn compte spécial sera ouvert dans une banque de la place acceptable

par la Banque.&aavance du compt e s p &8 Euwosse fdsden utne mont a
seule trancheselon le calendrier de désaement présenté au tableatdessouspour le
financement d fond de roulement el at i f aux d®penses de fonct
des ateliers.

Tableau n°9: Calendrier de décaissement (Euro) du Don FAE

L . Compte Spécial
Cegzggggede Total (Euro) leifgfnt TraF;lchepl a
P MO+4
SERVICES 776 192 776 192 0
DIVERS 0 183 809
Total 960 000 776 192 183 808
Pourcentage (9 100 % 81% 19%

3.6.4. La justification des dépenses sera faite conformément aux regles et procédures des
décaissemdn de la Banque.e premierdécaissement sera effectué apres la mise en vigueur

du don FAE et la réalisation des conditions préalables au premier décaissement du don. La
fourniture de | a preuve de | 6ouvertableau du «cc
premier décaissement.

3.65. Une formation sur les procédures de décaissement sera donnée par les spécialistes des
d®cai ssements de | a Banque au personnel fi nas
du projet.

3.7. Gestion financiérest audit
Gestion financiére

3.7.1. Le SE/ABN sera chargé de la gestion financiére et de la comptabilité [Beget.

capacit®s en gestion financi re ont L®&t® ®v.
coordonnateur du projet, préparera le programme da frav et |l e budget ann
sous | a supervision du Directeur Technique ¢
pil otage (CRP) et " |l a Banque, tout comme a

annuels. Le projet utilisera leafiuel de procédures administratives, financieres et comptables
de | 6ABN adopt® en septembre 2011. Ce manue
Banque.

3.7.2. La comptabilité du projet sera tenue par le chargé de la comptabilité générale de

| 6 AB Nantslesiregles et principes compatibles avec les normes internationales. Elle
comprend les modules budgétaire, analytique et général. Le programme annuel du projet avec
son budget seront soumis pour approbation au Comité régional de pilotage) (&Rpls

tard en d®cembre de | 6ann®e pr®c®dant | dexer
3.7.3. Toutes les opérations financiéres du projet (Ressources et dépenses) seront traitées sur
l e | ogiciel TOMPRO de | 6ABN. Toutes | es pi
coner v®es par | 6ABN pour | 6audit dbébun cabinet

La gestion du projet sera basée sur le manuel de procédures administratives comptables et
financi res de | 6 ABN.
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3.7.4. Un rapport sur les comptes financiers du progatrd étre soumis a la FAE chaque

trimestre en m°me temps que | e rapport dobéava
selon les modeles usuels de la FAE.

Audit

375.L6auditeur externe sera recrut® :pueera | a F,
mi-parcours et | autre ° |l a clltture du projet

dans les six mois suivant la fin de la période auditée.
3.8  Suivi et évaluation du rapport

381.Un syst me de sui vi et dO Racenadu démbriagesl de c
activités.Le plan de suivi consiste a vérifier que les activités prévus ont eu lieu, que les
services et produits ont été fournis avec la qualité requise et que les dépenses ont été
effectuées en accord avec le budget. La matricedredogique prévisionnel, incluse dans ce

rapport, précise les activités du projet, ses objectifs, les résultats, les produits ainsi que les
risques encourus. Le cadre logique servira de base pour I'évaluation en considérant les
résultats et les produisbt enus au cours de | 6ex®cution et

382.L6®val uation de | 6action se felogiqueelbe cont i
Coordonnateur du projet soumettrae r appor t pr ®l i minairae de ¢
Comitérégionalde pilotage duprojet(CRP)c har g® du sui vi de | a mis
Ce CRP évaluera les performances du projet. Chaque réunionRRefCer a | 6 obj et
rapport qui sera transmis aux différents partenaires.

3.8.3. La supervision et la surveillance par FAE des interventions du projet incluront la
correspondance réguliere avee ISE/ABN aussi bien que l'examen des Rapports
d'avancementtrimestriels (RAT) du bénéficiaire. La FAE considérera a tout moment la
nécessité d'entreprendre des missions dengsjmn de terrain. Un rapportdtda c h ~ ve ment
projet sera dressé parCRCP,qui portera sur les activités réalisées et la situation financiere.

384. Un rapport final sera r®dig® - | 6attent.
brievement les aatii t ®s mi ses en Tuvr e, et i nsister a
r®sul tats obtenus. Il sbdbagira dbébune compar ai

ce document et la réalité de sa réalisation.
3. BENEFICES DU PROJET

4.1 Efficacité et Efficience

411 Léefficacit® et | 6efficience du projet so
modal it ®s de monsnécessares uffisantea lagréalisation des études de
préparation du PIDACC/BN.L 6 ef f i c ac 6 tt ® endbl® gefactalrs,tbtamment

ceux échappant au contréle deliar ect i on du proj et . Des mesur e
seront préves.

412. Loefficacit® et | 6effici en(itdeladnise gnplacg et d ¢«
do®qui pess n(aStFiNo nraelnf or c®es et dobébune ®qui pe r
l a coordination et de | a gestion de | 6ex®c
environnementaliste et sp®cialiste de I a |lu
versants, (ii) elaCRCPBpardecComitp régionatde pilotage des projets

et programmes de | 6ABN (CRP), garanti ssant

autres interventions dans le bassin, (iii) du recours a des consultgnsatiionaux qui

mettront en place les équipes de consultants nationaux, (iv) de la sélection de prestataires de
service sur | a base de proc®dures acceptabl ¢
caract re partici pat tefirs et bénéfitiaires| abx étuddsiecalbi o n
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validation des resultats, (vi) du dispositif de stdvaluation et des indicateurs de
performances et de supervision périodique par la FAE, (vii) de la riche expérience du
SE/ ABN dans | a conrdas t et déasticampsacst sl aie
régionales.

4.13. La préparation du PIDACC/ BN avec | 6i mplication de t
doidenti fier des act ievlea grocgssus dervalidaton des £tudeso n s e
(comités de pilotage t ateliers) permettra dbéassurer |
avec les stratégies nationalesréduction de Igpauvreté, les Plans nationaux GIRE et les

autres stratégiesectorielles de développement toucharseleteude | .6 e a u

4.14. L6 eidadité e t | 6 e tiU projet s=amtcégalementgaranties par le niveau de
gualification élevéetdel 6 e x p ®r i e amembrese RCREBet Ak SFN qui incluent
respectivement les profils clégs domainesuivants. environnement, socio économsiivi

~

C

évaluation, et génie rural et environneméwets aspectspécifiquesdd 6 ef f i caci t ® et d
du projetsont récapulés dans le tabledlD ci-dessous
TableaulO: Evauationdelée f f i ¢ a c efftci@ceduprojde | 6
Facteur d éfficacité et Appréciation
déefficience
(i) Coordination et gestiorl La responsabilité de la passaton des marchés des biens et de
du projet par le [Gaqquisition desservicesincombealb e x pert en pa{
bénéficiaire du Don du Projet de développement dessources en eau et gestion durd
des écosystemes dans le Bassin du Niger (PDREGDE) financé
Banque mondiale souda supervision de la Dection de
lad mi ni str at i on crateles inddiaAt&sMt.conddiens
d 6 a ¢ q use feiont sutvankes procédures de la FAE/BADes
mises a niveau seroaffectuéegar le Bureau régional de la BAD
Dakarau démarrage du projet
(ii) Mise el LesComités de pilotage (régional et nationayroupat! 6 e n s
projet des acteurs clés du doimaet des financepour garantir la mise e
cohérence avec les politigues publigues en matiergestion de
ressources en eau, de protect
changements climatiques, de lutte contre la pauwtetie prise en
comptedes préoccupationdes populations bénéiiigres.
(iii) Compétitivité La procédure déappel déoffresinternational contribuera également a
internationale descolts garantir desprix raisonnables et de bonne qualité desprestations €
desservices acquérir services.
(iv) Performancedes Lesprestataires de servicesserontdesexperts nationaux, régionax
servicesrecrutéslors de et/ou internationaux sélectonnéssur une base concurrentielle.
[Gexéaution du prget
(v) Qualité, ot et Le budget prévisionneldu projet est établi sur la base d 6 ulongug
efficadté notammentle  |expérience acquise dans des projets similagesies consultatiof
res%ecttddeespbreans?rsde avec le bénéficiairedu Don ce qui laiss croire qu id est trés
coUtS etdesbudgets possible de s @ntenir aux budgets.
(vi) Réactivité de la FAE elUne grande réactivité est intégrée dans les principes directeurs
des autres organismesdelde | a FAE et | 6 @tnles putredsileeursqde &NO
financement (UEMOA, ICA) aumont la capacité de réagau cours du process
ddex ®cut i qume dure quednmis. e t
4.2.Durabilité
421.La durabilit® des interventions du proj et
abordés cdessusL a str at ®gi e dmojetndpasen essentiellernevdur eleuxd u
elémentsclés: l e principe de d®vel oppement dwurabl e

La décentralisation de l'exécution des actions permettra l'implication étroite des acteurs
locaux, et plus particuliement les populations bénéficiaires, depuis la conception jusqu'a
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I'exécution, la gestion des aménagements et le-éualuation des actions de protection des
ressources et dobéadaptation aux changements <c

4.2.2.Le Programme (PIDACC/BN) qui sea élaboré dans le cadre du projet servira de
document der ®f ®r enc e pour | a programmati on
doél nvesti ssement du PADD de I 6ABN ° | 6hori

4.2.3. Pour produire des bénéfices durables, le projet prendra en comptedeassfadtiques
de réussite dés la préparation du PRIZ?C/BN. Ces facteurs de qualise renforceront
mutuellement etontribueront a assuréa viabilité a long terme des bénéficds projet.Le
tableaull ci-apres résume les élémenteelatifs

et |
Zo

Tableaull: Evauationde la durabilité du projet

Facteur de qualité

Appréciation

(i) Appropriation par
les bénéficiaires

Les populations concernées et les bénéficiaires du projet participerg
réalisation des étudedls sont les cibles privilégiées dont d¢onvient d¢
prendre en compte les préoccupatiohissi, ils adhéreront auwbjectifs du
projet et sbdengageront ° |l es att

(if) Soutien politique

Le projet est cohérent avec les priorighatégiques ationales régionales ¢
de | 6 A B Nconstiu le un i nstrument déop
directeur de LCE et duProgramme d idivestissement du PADDLes
gouvernementsapporteront leursoutien et vont allouer les ressour(
humaineset matérielles nécessairgse n d a n't et apr s
projet sur la base des étudgsi serontréaliséesLe caractére transfrontal
du projetfavoriseral 6 i nt ®gr at i on @& rénfoicemerd dllg
coop®ration transfrontali re ent

(i) Technologies
appropriées

Les études sent réalisées par des consultants expérimentés et com
qui seront recrutés par voie de compétition. Il est donc attendu ¢
résultats soient les plus efficaces possibleles colts raisonnables tenar
comptedes conditions et capacités ltasade tous lescteurs a mettre
Tuvre KAEC/BRI DA

(iv) Aspects
socioculturels

Le projet prendra en compte les savfaire locaux et les connaissang
traditionnellee n mati re de protection
aux changements pliat i ques . Cela permett
bénéfices du projet dans le contexte local.

(v) Genre et équité
sociale

Les cadres de concertation et de dialogue qui seront ufitiséiseront la
participation des femmes, des jeunes et autres groupgeérables.Les
modalités de développement et de gestion des infrastructures pro
tiendront compte des rdles spécifigues des femmes, par exemple
| 6®t abli ssement et | 2rosipe. Geta ipermettra
aux femmes et aux hommes6 ac c ®d e r plus tar
équitable aux services et infrastructures qui seront mis en place. Ce f
le projet contribuera a atténuer les inégalités liées au genre a long teri

(vi) Protection de
| 6environ

Les préoccupationsngironnementales seroimttégréesde facon approprié
dans la mesure ou le PIBXC/ BN fera | 6objet

programme, et des EIES deg o j iaftastructdrés identifiéed.a prise en
compte de | a protect i onlapriee dé déasio
stratégique et au niveau opérationnel favorisera la réalisation des béné
longterme.L, 8 EESS fera | 6obj et déun (
PGES. Leurs codts seront intégrés dans le budget duA-IDABN.

(vii) Capacités
institutionnelles et dé
gestion

Les pays membres de | 6ABN et I e
des capacit®s et des comp®t ence:
prévu au démarrage du projet fenforcement des capacités de mali
duorage des p a yes madére de gestionofiAaBdiere
déacquisition des biens et servi

(viii) Viabilité

Les avantages additionnels du pr
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économique et de levier des financementsdeojet représente un investissement viable a
financiere te'meavec un ratlZ3o ddéenviron 1:

4.3. Aspects transversaux
Aspects environnementauet changement climatique

4.3.1.Le projetdepréparation diPIDAACC/BNn 6 e s susceptibke de générer des impacts
enviromementaux et sociaux négatif3e plus, une attention suffisante est accordée aux

pr ®ccupations environnemental es et soci al e
programme et des EIES des composantes papéprmément aupolitiques et procédurete

la BAD. | | en est de m°me pour |l es questions dba
adressées a travers une composante spécitigseproblématiques des themes transversaux
seront prises en compte a un double niveauc e | u i de | BIESESS et <cel ui

Aspectssociaux, dimensiorgenre,développement locatroissancenclusive

4.3.2 Le projet assure la promotion dugenre d e | 6 ® gtlaicroiansewlasveal e

traversbi mpl i cation de toutes | es cDAACCIBBLENSsoci al
accent particulier ser a mi s sur | 6i dent i f
infrastructures dont l a mise en Tuvre sera

propositi ohaudtbeacitnitveints@ist ® de rapérmetediiiguésy e ( H
les aménagements désrres dégradées a travers la confection atedons pierreuxdes
banquettes antiérosives des haies vives en vue de la récupération des terres dégradéesl 6 y
développer des activités agsglvo-pastorauxc ®at ri ces doéempl oi s et g«
pour lespopulations ruraledl est prévu de consacrer 30 des emplois créés aux femmes.

Croissanceverte

4.3.3 La croissance verte est également prise en compte dans la mesure ou les principales
interventons portent sur les aménagements hatyacoles et pastoraux, la valorisation de la

j aci nt hes tedhtiguasuutilisées pour la fixation des dumesue de la lutte contre

| 6ensabl ement du fl euve et ourde dév®ppemefitrdet i o n
activités agresylvo-pastoran sont essdiellement vet e s , -adirédeus & edtilisenatda

nature pour fournir des bénéfices écologiques, économiques et soliaak le projet
contribue © | 6®t abl i s s e nmebassinddfeuva Nige®v el oppe me

5. CONCLUSIONSET RECOMMANDATIONS

5.1.Conclusions

511. Leprojetvisealot er | es pays membres de | 6ABN de
utilisés pour le financement du PIBAC/BN. Il contribue a & croissance inclusive et vert
de | 6 ®c o natnanerenotdmonena (l) les superficies de terres dégradées récupérées,

(i) lesportiomdu bassin pr ®s er (iiRdessuparéicied dé emes @éradéeme n't
récupérées et mises en valeur(@) | a cr ®at i agncoles permyndnts,isaurces
sUres et durables de revenus

5.1.2 Le projet présentégalement e nombr eux avantages, en ter
résilience des systémes humains et des systémes naturels au changement climatique a travers
not amme®Ilti droaatm on de | 6®coul ement des eaux
bassin versant

5.1.3. Le projetper mettra de cr ®er |l es conditions f e
PIDAACC/ BN et vul gari ser N | 6®chell e redldu bassi

PLCE. Il offre également une opportunité pour renforcer la capitalisation et la documentation
des lecons apprises en vue du partage de connaissances a travers le conthaetd.et au
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5.2.Recommandations

5.2.1. Compte tenu de ce qui précede, il msiommandé que la FAE approuve un don au profit
du donataire de960 000Euros pour le «Projet d ® t syprélieninaires des infrastructuresats
multiplesdu PIDAACC/BN ».

5.2.2. Le premier décaissement des fonds est subordonné a la réalisation pefilddike, a la
satisfaction de la FAE, des conditioggivantes (i ) | 6ouverture doéun (
banque commerciale destiné a recevoir les ressources du don;a (ijorhination du
Coordonnateurégionaldu projet.
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ANNEXES

ANNEXE 1 : CARTE DU BASSIN DU FLEUVE NIGER

1- CONFIGURATION DU BASSIN DU NIGER
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ANNEXE 2 : SITUATION PREVISIONNELLE DES INFRASTRUCTURES ET

ACTIVITES CONCERNEES PAR LES ETUDES

( MI SSI ON DO6I DENTI FI CATI ON OSAN, AVRI
PROGRAMME DO6I NVESTI SSEMENT DU PI DACC/
Composante 1 Développement int§ré du secteur agricole dans le bassin du Niger
Composantedu Bénin
Volet 1 Développement des systémes agricoles et pastoraux
Sousvolet 1.1 Développement des Infrastructures hydgsicoles
Activité Etudes et aménagementde-bas nds avecu ma’  tri se doboea
Activité R®habilitation et construction de petites ret¢g

Sousvolet 1.2

Appui au secteur de l'agriculture

Activité

Appui au secteur agrsylvo-pastoral dans les zones & haut potentiel forestier

Sousvolet 1.3

Appui au secter de I'élevage

Activité Réhabilitation / Création et aménagement des périmétres pastoraux

Activité Promotion des cultures fourragéres dans les systémesygoepastoraux du bassin du Niger
Activité Appui a la gestion de la transhumance transfrarli

Volet 2 Développement de la péche et de la navigation

Sousvolet 2.1 Appui au secteur de la péche

Activité Appui & la péche traditionnelle et la péche alternative

Sousvolet Appui au secteur des transports (navigation)

Activité Contrdle et valdsation de la jacinthe d'eau le long des voies navigables

Activité Etude régionale de faisabilité des potentialités de transport fluvial

Composante d

u Burkina Faso

Volet 1

Développement des systéemes agricoles et pastoraux

Sousvolet 1.1

Développemendes Infrastructures hyciagricoles

Activité Etudes EIES PGES et économique du barrage de Bambakari
Activité Construction du barrage de Bambakari et d'autres retenues d'eau
Activité Réhabilitation et de 4 barrages (Baskouré, Dabesma, Kienna et Tappoa)

Sousvolet 1.2

Appui au secteur de l'agriculture

Sousvolet 1.3

Appui au secteur de I'élevage

Activité Réhabilitation / Création et aménagement des périmétres pastoraux

Activité Promotion des cultures fourragéres dans les systémesygoegpastorax du bassin du Niger
Activité Appui & la gestion de la transhumance transfrontaliére

Volet 2 Développement de la péche et de la navigation

Sousvolet 2.1 Appui au secteur de la péche

Activité Appui & la péche traditionnelle et la péche alternative

Sousvolet Appui au secteur des transports (navigation)

Activité Etude régionale de faisabilité des potentialités de transport fluvial

Composante d

u Cameroun

Volet 1

Développement des systemes agricoles et pastoraux

Sousvolet 1.1

Développement des Ir&structures hydragricoles

Activité

Etude du schéma directeur d'aménagement et de développement durable du territoire de la Province d
Cameroun dans le bassin du Niger

Activité

Construction de petits ouvrameg@Baisade bassentdieNigere s

Sousvolet 1.2

Appui au secteur de l'agriculture
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Activité Appui au secteur agrsylvo-pastoral dans les zones a haut potentiel forestier

Sousvolet 1.3 Appui au secteur de |'élevage

Activité Réhabilitation / Création eménagement des périméetres pastoraux

Activité Promotion des cultures fourragéres dans les systemesylgoegpastoraux du bassin du Niger

Activité Appui a la gestion de la transhumance transfrontaliére

Volet 2 Développement de la péche et de la naioga

Sousvolet 2.1 Appui au secteur de la péche

Activité Appui a la péche traditionnelle et la péche alternative

Activité Développement de la péche et de l'aquaculture autour du barrage de Lagdo, y compris réhabilitation d

alevinage

Sousvolet 2.2

Appui au secteur des transports (navigation)

Activité Etude régionale de faisabilité des potentialités de transport fluvial

Activité Réhabilitation du port de Garoua, y compris trongon navigable TFoBacherouri Nigeria
Composanted u C1! toee do 1l v

Volet 1 Développement des systémes agricoles et pastoraux

Sousvolet 1.1 Développement des Infrastructures hydgricoles

Activité Fonds d'étude pour le développement hydroagricole durable en Céte d'lvoire

Activité Etudes et aménagementde-fmsds avec ma  trise dbeau
Activité Construction de 9 petits ouvrages de retenues
Sousvolet 1.2 Appui au secteur de l'agriculture

Activité Appui au secteur agrsylvo-pastoral dans les zones a haueptel forestier

Activité Réhabilitation des zones syhagro-pastorales Palé et Lokpoho

Sousvolet 1.3 Appui au secteur de |'élevage

Activité Réhabilitation / Création et aménagement des périmétres pastoraux

Activité Promotion des cultures fourragérgans les systéemes agrylvo-pastoraux du bassin du Niger
Activité Appui & la gestion de la transhumance transfrontaliére

Activité Etudes et Réhabilitation de 80 retenues d'eau a vocatiopagtorale

Activité Réhabilitation de la station bovine Bania

Volet 2 Développement de la péche et de la navigation

Sousvolet 2.1 Appui au secteur de la péche

Activité Appui & la péche traditionnelle et la péche alternative

Activité Appui au développement des activités de péche autour des barrageadnebites de Boundiali, Tengrela et

Odienné

Sousvolet 2.2

Appui au secteur des transports (navigation)

Activité

Etude régionale de faisabilité des potentialités de transport fluvial

Composantedu Guinée

Volet 1 Développement des systéemes agricolgmstoraux

Sousvolet 1.1 Développement des Infrastructures hydgicoles

Activité Etude du schéma directeur d'aménagement kggricole des plaines du bassin du Niger en Guinée
Activité Etudes et aménagementde-basnds avec ma  tri se dbéeau
Activité Aménagement de 5 bésnds dans la région de Faranah

Sousvolet 1.2 Appui au secteur de l'agriculture

Activité Appui au secteur agrsylvo-pastoral dans les zones a haut potentiel forestier

Sousvolet 1.3 Appui au secteur de I'élevage

Activité Réhaliitation / Création et aménagement des périmétres pastoraux

Activité Promotion des cultures fourragéres dans les systemesygogpastoraux du bassin du Niger
Activité Appui a la gestion de la transhumance transfrontaliére

Activité Hydraulique pastale en Haute Guinée
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Volet 2 Développement de la péche et de la navigation

Sousvolet 2.1 Appui au secteur de la péche

Activité Appui a la péche traditionnelle et la péche alternative

Sousvolet 2.2 Appui au secteur des transports (navigation)

Activité Etude régionale de faisabilité des potentialités de transport fluvial

Composantedu Mali

Volet 1 Développement des systémes agricoles et pastoraux

Sousvolet 1.1 Développement des Infrastructures hydgsicoles

Activité Construction de petitsour ages de retenues dbébeaux dans |l a p
Sousvolet 1.2 Appui au secteur de I'agriculture

Sousvolet 1.3 Appui au secteur de I'élevage

Activité Réhabilitation / Création et aménagement des périmétres pastoraux

Activité Promotion des cultures fourragéeres dans les systemesygmpastoraux du bassin du Niger
Activité Appui a la gestion de la transhumance transfrontaliére

Volet 2 Développement de la péche et de la navigation

Sousvolet 2.1 Appui au secteur de la péche

Activité Appui a la péche traditionnelle et la péche alternative

Activité Appui au développement de la pisciculture en étangs

Sousvolet 2.2 Appui au secteur des transports (navigation)

Activité Contrdle et valorisation de la jacinthe d'eau le loeg bies navigables

Activité Etude régionale de faisabilité des potentialités de transport fluvial

Composante du Niger

Volet 1 Développement des systéemes agricoles et pastoraux

Sousvolet Développement des Infrastructures hydgicoles

Activité Etudes et travaux de réhabilitation du périmetre irrigué de Tara (100ha)

Activité Construction dobébun nouveau barrage ABOKA
Activité La construction de seuils ddéo®pandage des crug¢
Activité Réhabilitation du périmétre irrigué de Galmi (250ha)

Sousvolet Appui au secteur de l'agriculture

Sousvolet Appui au secteur de I'élevage

Activité Réhabilitation / Création et aménagement des périmétres pastoraux

Activité Promotion des cultures fourrageres dans les systemesygogpastoraux du bassin du Niger
Activité Appui a la gestion de la transhumance transfrontaliére

Volet 2 Développement de la péche et de la navigation

Sousvolet Appui au secteur de la péche

Activité Appui a la péche traditionnelle et la péche alternative

Sousvolet Appui au secter des transports (navigation)

Activité Contrdle et valorisation de la jacinthe d'eau le long des voies navigables

Activité Etude régionale de faisabilité des potentialités de transport fluvial

Composante du Nigéria

Volet 1 Développement des systenagicoles et pastoraux

Sousvolet 1.1 Développement des Infrastructures hydgicoles

Activité Réhabilitation et construction de petits ouvrages hydrauliques

Sousvolet 1.2 Appui au secteur de l'agriculture

Activité Appui au secteur agrsylvo-pastgal dans les zones a haut potentiel forestier
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Sousvolet 1.3

Appui au secteur de I'élevage

Activité Réhabilitation / Création et aménagement des périmétres pastoraux

Activité Promotion des cultures fourragéres dans les systéemesygoegpastoraux dibassin du Niger
Activité Appui a la gestion de la transhumance transfrontaliére

Activité Aménagement de marres d'abreuvement dans les aires de paturage

Volet 2 Développement de la péche et de la navigation

Sousvolet 2.1 Appui au secteur de la péche

Activité Appui a la péche traditionnelle et la péche alternative

Activité Appui a la péche dans les grands réservoirs, y compris réhabilitation de stations d'alevinage
Sousvolet 2.2 Appui au secteur des transports (navigation)

Activité Contrdle et vairisation de la jacinthe d'eau le long des voies navigables

Activité Etude régionale de faisabilité des potentialités de transport fluvial

Activité Réhabilitation du port de Garoua, y compris trongon navigable TFoBacherouri Nigeria

Composantedu Tchad

Volet 1 Développement des systéemes agricoles et pastoraux
Sousvolet 1.1 Développement des Infrastructures hydgicoles

Activité Construction et aménagement de petits ouvrages de retenue
Activité Ameénagement de la mare dans la spriéfecture @ Torrock

Sousvolet 1.2

Appui au secteur de l'agriculture

Sousvolet 1.3

Appui au secteur de I'élevage

Activité Réhabilitation / Création et aménagement des périmeétres pastoraux

Activité Promotion des cultures fourragéres dans les systemesywgoepastoraux du bassin du Niger
Activité Appui a la gestion de la transhumance transfrontaliére

Activité Hydraulique pastorale dans le Malkebbi

Volet 2 Développement de la péche et de la navigation

Sousvolet 2.1 Appui au secteur de la péche

Activité Appui a la péche traditionnelle et la péche alternative

Activité Appui au développement de la pisciculture dans les dépressions de Toupouri
Sousvolet 2.2 Appui au secteur des transports (navigation)

Activité Etude régionale de faisabilité des pataités de transport fluvial

Activité Réhabilitation du port de Garoua, y compris tron¢on navigable FoBacherouri Nigeria
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2.2. Situation prévisionnelle desmfrastructures et activités concernées par les études

2.2.Fiche de synthése des actisrdes composantes pays du PIDAACC/BN

(Les chiffres entre parenth ses repr ®sent eistontleemilionsd&RCEA)est i mati f s
Pays Bénin Burkina | Cameroun Cote Guinée Mali Niger Nigéria Tchad
Actions (12010) Faso (14 134) doél vo (477) (7 463 (9273 (8799) (7913)
(20490) (15921)
Composante 1. Développement intégré du secteur agricole dans le bassin du Niger
Volet 1: Développement des systemes agricoles et pastoraux
Développement des infrastructurgalio-agricoles X (8200) | X (17373) | X (7684) | X (10159) | X (2198) | X (1669) | X (5458) X (3100) | X (3237)
Appui au secteur de | 6ag X(2000) X (500) X (850) X (500) X (750)
Appui au secteur de | 6®I X (550) X (550) X (550) X (1850) X (1651) X (800) X (550) X (2656) X (3050)
Volet 2: Développement de la péche et de la navigation
Appui au secteur de la péche X (2050) X (1040) X (3050 X (925) X (800)
Appui au secteur du transport fluvial (navigation) X (2645) X (825) X (285)
Composarte 2: Adaptation au changement climatique dans le bassin du Niger
Volet 1: Protection des ressources et des écosystem¢ (1260 (2567 (7095 (2022 (426 (1949 (32695 (543 (541
Lutte contre | 6®rosi on e X(840) X (2340) X (470) X (1348) X (284) X (1296) | X (2695) X (362) X (361)
Gestion forestiére durable et protection de la biodiver| X (420) X (227) X (235) X (674) X (142) X (648) X (570) X (181) X (180)
Profils requis par pays 1Ing. GR/ 1ing. GR/ 1ing. GR/ 1ling. R/ 1Ing. GR/ 1ing. GR/ 1ing. GR/ 1Ing. GR/ 1Ing. GR/
hydraulique hydraulique hydraulique hydraulique hydraulique hydraulique hydraulique hydraulique hydraulique
1 Ing. 1 Ing. 1 Ing. 1 Ing. 1 Ing. 1 Ing. 1 Ing. 1 Ing. 1 Ing.
do®l evgdo®l evgdo®l evgdd®l evgdd®l evgdd®l evgdodo®l evgdo®l evgdo®l evs
1 Ing. Agro 1 Expert 1 Expert 1 Expert 1 Ing. Agro 1 Expert 1 Expert 1 Expert 1 Expert
émnomiste Socio péche péche économiste péche Socio péche péche
/genre économiste 1 Ing. Agre 1 Ing. Agre /genre 1 Expert économiste 1 Ing. Agro 1 Expert
1 technicien | /genre économiste économiste 1 technicien | Socic /genre économiste Socio
topographe 1 technicien | /genre /genre topographe économiste 1 technicien | /genre économiste
topographe 1 technicien | 1 technicien /genre topographe 1 technicien | /genre
topographe topographe 1 technicien topogaphe 1 technicien
topographe topographe
Nombre dbéexperts nati onad 4 4 5 5 4 5 4 5 5

NB : Un consultant international en transport fluvial sera recruté pour les ag@spncmeés (Cameroun, Nigéria, Tchad) pour une prestation de 3 1

Total en H/M par expert et par payspour les études

1 Ing. GR / hydraulique  (19,5H/M) 2,5 4 2 3 1,5 15 2 1,5 1,5
1 Ing. Agreéconomiste /genr@ H/M) 2 - 1 15 1 - - 1,5 -
1 Ing. @ad@M)evage 1 1 1 2 2 1 1 25 25
1 Expert péché6,5H/M) - - 1,5 1 - 2 - 1 1
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Pays Bénin Burkina | Cameroun Céte Guinée Mali Niger Nigéria Tchad
Actions (12010) Faso (14134) | ddl vo (477) (7 463 (9273 (8799) (7913)
(20 490) (15921)
1 Expert socieéconomiste / genrg,5 H/M) - 2 - - - 1 15 - 1
1 technicien topographe (10,5 H/M) 1 2 1 1,5 1 1 1 1 1
Total H/M par pays
Total : 63H/M * | 65 | 9 65 | 9 | 55 | 65 56 | 75 ] 7

* : Total en H/M des consultantsitionaux sans prise en compte du consultant en transport fluvial.

Compositionde | 6 ®qui pe du Co n(sesbnhebctelet effant | /M paut las étndasl

1 Ing. GR / hydraulique, Chef de mission 2,5 HIM

1 Ing. Agreéconomiste 2 H/M

1 Ing. Elevage 15 HM

1 Expert Péche 1HM

1 Expert en transport fluvial 3 H/M

Total : 10 H/M

Total en H/M par expert et par pays pour les EIES
Pays| Bénin | Burkina Faso| Cameroun | C* t e d @ Guinée | Mali Niger Nigéria Tchad
Experts
Environnementaliste /¥pert en évaluation
environnementale des projets et programmes, 1 2 1 2 1 1 2 1 1
Chef d@®dV)i pe
Socicéconomiste / Expert en évaluation des
impacts so@ux des projets et programmes / 1 2 1 2 1 1 2 1 1
spécialiste en genf@2 H/M)
Total : 24 H/M 2 4 2 4 2 2 4 2 2
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Equipe du Consultant régionalfinternational et efforten H/M pour! 6 ®v al uat i on

Total

Environnementaliste / Expem &valuation environnementale des 3 H/M
plans et programme€hef de mission
Socio-économiste /Expert en évaluation des impacts sociaux 2 HIM
plans et programmes / spécialiste en genre

5H/M

envi

ronnement al
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ANNEXE 3: DETAIL DES ACTIVITES ET DES COUTS DU PROJET

Colt

. " " -OU Colt Financements (0)
Composantes et rubriques Unité | Quantité | unitaire ot a
(ua) FAE | UEMOA | ICA ABN | GOUVs
Etudes préliminaires techniques, économiquss et financiéres
Consultants internationaux
Honoraires
migses?cl)enur @nie Rural / Expert en Aménagement, Chef de H/M 25 12 000 30 000 30 000
Ingénieur Elevage / Expert en aménagements pastoraux H/M 15 11 000 16 500 16 500
Expert Péche et pisciculture H/M 1 11 000 11 000 11 000
IngénieurAgronome / Expert Agroéconomiste H/M 2 11 000 22 000 22 000
Expert en Transport fluvial H/M 3 11 000 33000 33000
Total honoraires consultants internationaux 112500 112500
Voyages internationaux et transport local
Chef de mission U 11 2 000 22 000 22 000
Expert en transport fluvial U 4 2 000 8 000 8 000
Ingénieur Elevage / Expert en aménagements pastoraux U 3 2 000 6 000 6 000
Ingénieur Agronome / Expert Agroéconomiste U 3 2 000 6 000 6 000
Expert Péche et pisciculture U 3 2 000 6 000 6 000
Transport |l ocal (locati on d| Mois 3 500 1500 1500
Total voyages internationaux et transport local 49 500 48 000 1500
Location de bureaux, frais de séjour et frais divers
Bureau Mois 1 500 500 500
Frais de séjour Jour 63 200 12 600 12 600
Communication (Ilnternet, T® F/M 250 250 250
Reproduction de documents Ft 150 150 150
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Total location de bureaux, frais de séjour et frais divers 13 500 13 000 500
Soustotal 1.1: consultants internationaux 175500 173500 2 000
Consultants nationaux (9 pays)

Honoraires

:jn%egequrudiu (Sege Rural / Expert en Aménagement, Chef H/M 19,5 gsoool 156000 156 000

Ingénieur Agronome / Expert en Agroéconomie H/M 7 7 000 49 000 49 000

Ingénieur Elevage / Expert en aménagements pastoraux H/M 14 7 000 98 000 98 000

Socicéconomiste / Expert en Genre H/M 55 7 000 38 500 38 500

Expert Péche et pisciculture H/M 6,5 7 000 45 500 45 500

Technicien Topographe H/M 10,5 4 000 42 000 42 000

Total honoraires consultants naticsux 429 000 429 000

Ia:bsr:ns port local (location d y.,e 9 5000 45000, 45000

Frais de séjours locaux sur le terrain et frais divers

Frais de séjours locaux sur le terrain Jours 810 75 60 750 60 750

Communication (Il nternet, TG® Mois 18 350 6 300 6 300

Reproduction de documents Ft 300 2700 2700

Achat de supports cartographiques et divers Ft 2 500 22 500 22 500

Total frais de séjours locaux sur le terrain et frais divers 92 250 92 250

Soustotal 1.2: consultants nationaux 566 250 566 250

Ateliers de validation des études prélimlinaires

Ateliers nationaux de validation dégides U 9 3000 27 000 27 000

inlg/irtrzggie()?géigigliligggoEr}Igg la synthese régionale des ét U 1 90 000 90 000 60 000 30 000
Total 1.3: ateliers de validation des études préliminaires 117 000 87 0® 30 000
Total Composante 1 858 750 826 750 32 000

Etudes environnementales et sociales (EES)

Consultants internationaux
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Honoraires

Environnementaliste / Expert en évaluationimnnementale,

Chef de mission (EESS + EIES) HIM 3 12:000 36000 36000

orojets o Spécialist on Genre (EESSIEIES) ] MM | 2 | 11000 22000 22 000

Total honoraires consultantsnternationaux 58 000 58 000

Voyages internationaux et transport local

Chef de mission (EESS+EIES) U 11 2 000 22 000 22 000

Speoialte on Genre (EESSIEIES) Lo | v | 1 | 2000 2000 2000

Transport |l ocal (locati on d| Mois 3 500 1500 1500
Total voyages internationaux et transport local 25 500 24 000 1500
Location de bureaux, frais de séjour et frais divers

Bureau Mois 15 500 750 750
Frais de séjour Jour 120 200 24 000 24 000
Communication (I nternet, T® Ft/M 1 250 250 250

Reproduction de documents Ft 1 150 150 150

Total location de bureaux, frais deéjour et frais divers 25 150 24 400 750
Soustotal 2.1: consultants internationaux 108 650 106 400 2250
Consultants nationaux

Honoraires

Enr\]/i;o?nerr:jegtegséeu/ IiExr[:))eét en évaluation envismantale, H/M 12 8000 96 000 96 000
Ss}cjg;:z?rgoprgg:iétlzxepr?gggrg’valuatlon des impacts sociauy H/M 12 7 000 84 000 84 000

Total honoraires consultants nationaux 180 000 180 000

Ia';bl"j‘r;‘n;po” local (location d vyl 45 5000 22500 22 500

Frais de séjours locaux sur le terrain et frais divers

Frais de séjours locaux sur le terrain Jours 180 75 13 500 13500
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Communication (Il nternet, T® Mois 13,5 150 2025 2025

Reproduction de documents Ft 9 150 1350 1350

Total location de bureaux, frais de séjour et frais divers 16 875 16 875

Soustotal 2.2: consuliants nationaux 219 375 219 375

Ateliers de validation des études environnementales et

sociales

Atelier r®gional de validat U 55 000 55 000 55 000

Ateliers nationaux de validation des EIES pays U 3000 27 000 27 000

,g\;tgilielr.;e.z%lonal de validation de la synthése régionale des El U 1 PM PM

'(Ia';):ts::l)lc?é?ésateliers de validation des études environnementalg 82 000 82 000

Total Composante 2 410 025 407 775 2 250
Coordination et gestion

Cellule régionale de coordination du projet (CRCP)

Salaires du staff de la CRCP

Coordonnateur régional Mois 7 3500 24 500 24 500
Expet en suiviévaluation Mois 7 2 300 16 100 16 100
Expert environnementaliste Mois 7 2 300 16 100 16 100
Expert socieéconomiste Mois 7 2 300 16 100 16 100
Comptable Mois 4 2 300 9200 9 200
Secrétaire Mois 4 1200 4 800 4 800
Chauffeur Mois 4 300 1200 1200
Total salaires de I'équipe de la CRCP 88 000 88 000
Equipementdnformatiques, consommable de bureau et

fonctionnement (local, électricité, véhicule, communication,

eau, é)

Equipements informatiques U 1832 3 664 3 664
Consommable de bureau Ft 1 000 1000 1 000
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Frais de fonctionnement Ft 1 1 000 1000 1 000

Frais de fonctionnement doéul Mois 14 300 4200 4200

Total Equipanentsinformatiques, consommable de bureau ef

fonctionnement (local, électricité, véhicule, communication, 9 864 9 864

eau, é)

Participation aux ateliers nationaux de validation U 5 2500 12 500 12 500

'(I'(c:)ltqa(l:i.)l. Cellule régionale decoordination du projet 110 364 12 500 97 864

Structures Focales Nationales (SFN)

Ingénieur du Génie Rural Mois 63 300 18 900 18 900
Expert environnementaliste Mois 63 300 18 900 18 900
Fonctionnemen Mois 126 300 37 800 37 800

Total 3.2: Structures focales nationales (SFN) 75 600 37 800 37 800
Réunions (CRP et PTF)

éee:';fggg f“Riﬁmgﬁ gi%'?ﬁzde pilotage (CBP+ Atelier de | 1 | 100000 100000 20000 30000 50000

2°™réunion du Comité régional de pilotage (GRP+ Atelier

régional de validation synthéses @dgdes préliminairest EIES U 1 PM

(voir 1.3.2 et 2.3.3)

Table ronde des bailleurs de fonds du P@ZBN a Niamey U 1 15 000 15 000 15 000

Total 3.3: Réunions (CRP et PTF) 115 000 35 000 30 000 50 000

Total Composante 3 300 964 85 300 30 000 50 0000 97864 37800
Total général hors imprévus 1569739 912050 437 775 50 00| 132114 37800
Imprévus (5 %) 78171 47 950 19 225 2 500 6 606 1890
TOTAL GENERAL ARRONDI 1 647 910|960 000 |[457 000 |52 500 138 720 |39 690
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ANNEXE 4:CALENDRI ER DOEXECUTI ON DU PROJET

NO

Activités

Mois

Activités préparatoireset démarrage du projet

{A3ylFidz2NE RS f QF O0O2NR RS 52y

Mise en place des organes de pilotage, coordination et gestion

Lancement des acquigins et sélection dsconsultans

PN

Atelierdémarrage CRPL, Rencontre PTF Eormation & f Q! [

1 réunion du Comité régional de
pilotage (CRFL) et rencontre des PTF

Etudespréliminaires des infrastructres

Mobilisation du consultant

Etudes préliminaires dans les pays

Rapports de démarrage pays

Rapports provisoires études préliminaires pays

Revue des rapports provisoires études préliminaires pays

.| Ateliers nationaux de validation degtudes préliminairepays

.| Rapports définitifs pays

Synthése régionalétudes préliminaires du programme et Rapport
provisoire

13.

Revue du rapport mvisoire de la synthése régionales études
préliminaires

14.

Atelier régional de validation de la synthese régiortde études
préliminaires

15.

Rapport définitif synthése régionatkes études préliminaires

Etudes environnementales et sociales

16.

Mobilisation du consultant EESS et EIES

17.

Rapports de démarrage (EESS et EIES)

18.

Etudes Environnementaled SocialesStratégiques (EB)

19.

Rapport provisoire EESS

20.

Revue du rapport provisoire EESS

21.

Atelier régional de validation EESS
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NO

Activités

Mois

10

22.

Rapport définitif EESS

23.

90GdzRSa RQA Y L#n@l ket s&idl FAESPosyY S Y

24.

Rapports provisoires EIES pays

25.

Revue des rapports provisoires EIES pays

26.

Ateliers nationaux de validation EIES pays

27.

Rapports définitifs EES pays

28.

Synthése régionale des EIES pays (rapport provisoire)

29.

Revue du rapport provisoire de la synthése régionale des EIES p

30.

Atelier régional de validation de la synthése régior=IES

1°® réunion du Co onal

pilotage (CRFL) et rencantre des PTF

31.

Rapport définitif synthése régionale EIES

de

Coordination et gestion du projet

32.

RencontredQ A Y F 2 NY I (i A 2sPTRdi PIBAA\CGRIMAQRP

33.

Table ronde dg bailleurs de fonddu PIDAACC/BN (CRP

Table ronde des bailleurs de fonds
3 la suite du CRR S (i
régional de validation des

svnthéses réaionales EIES et APS

34.

whk LILI2 NI RQlFdzRAG SEGSNYS

35.

Préparation du rapport d'achévement du projet




ANNEXE 5: LISTE DES PROJETS ET PROGRAMMES DE LO6ABN
Intitulé du projet | Objectif | Bailleur (s) | Coutdu projet | Durée
A- Projets en préparation
Projet de lutte contre|Lutter contre | a pauvret® par | a |BM
volet 2.1.3) organique « compostpour améliorer les productis gricole, halieutique, 255 506 030 FCFA
pastorale, énergétique et la navigation
Projet « Irrigation Durable pour Paysans Lébaugmentarcioonrdéulti on de | dagri qKFW
Individuels en République du Niger: Appui au agricole en République du Niger 11 millii
D®vel oppement de | 06lrr
volet 1.1.3)
Projet de renforcement des connaissancesetdes| Met t re en Tuvre | es actions pri orl FEM 13,629 millions USD
capacités de gestion intégrée des ressources du | (PAS)
bassin du Niger pour le bénéfice des
communautéset la résilience des écosystemes
Le Programme Intégré de développement et Contribuer ° | 6am®lioration des dBAD, 133,5 milliards
ddbadaptati on aux ¢ hang,| populations par la gestion durable des ressources naturelles du bassin UEMOA FCFA
le Bassin du Niger (PIDACCBN).
Programme Protection du Fleuve Niger | Réduire la pauvreté dafesbassin du fleuve Niger. KFW et Mali 6,195 milliards
(PPEND) FCFA
Projet « Protection du Fleuve Niger 11 » Réduire la pauvreté dans le bassin du fleuve Niger KFW et 20 mil i
Burkina Faso
Projet dOoOAppui |l a ge|Conduire des actions dobéadaptati onKFW 14mi | | i on 3ans
nat ur el | dienauchabhgecemtrlimatique| préservation et la conservation des eaux et des sols pour améliorer la ség
et la Sécurité alimentaire dans le Bassin du Niger| alimentaire
Programme de Développement des Ressources € Renforcer la coopération régionale, le développement et la gestion durabl BM 401402 000 $US
Eau et de Gestion Durable des Ecosystemes ressources en eau du decassi’n ldéue aNu
(PDREGDE, phase 2) d®vel oppement agricole, halieutid
Projet ORIO (Satellite Hydrological Project) Le développement de la surveillance des eaux par satellite et la prévision| « Environmen 4 563 63
débit pour lecollecte des données hydrologiques, climatiques, agricoles et| tal Analyses
Il 6i nformation and Remote
Sensing
(EARS)>» des
PaysBas
Projet«Mi se en {fuvre des g Capitaliserles acquis du projetnversion des Tendances a la dégradation ¢ FEM 10 millions $US
du PAS» Terres et des Eaux (ITDTE)
Projet de fiGestiomn des Great River 18 millions $US
Partnership
ProjetGIZ-App ui " |1 8ABN Pha Glz 3 million
Projet « Changements Climatiques, Gestion des KFW 10 millio

Ressources Naturelles et Sécurité Alimentaire

dans le bassin versant de la Bénoué
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Intitulé du projet | Objectif | Bailleur (s) | Cout du projet | Durée
B- Projetsen cours dbdéex®cuti on
Programme de développement des Ressources €] Améliorer la coordination régionale, le développement et la durabilité de I{ BM 186 millions de $US | 5ans
Eau et de Gestion Durable des Ecosystemes gestion des ressources en eau du bassin du Nigéor{pation de 2 ans) (93 Milliards de
(PDREGDE, phase 1) F CFA)
Projet GIRE2 Doter I'ABN des moyens lui permettant d'assurer avec efficience le suivi ¢ AFD 3,4 mill]|5ans
ressources en eau et des grands ouvrages hydrauliques, et renforcer les
synergiesinternés | 6 ABN, et notamment ent
Niger et | 6WM0O$ pe de Niger
PRC-ACDI/ABN Renforcer |l es capacit®s du per sonACDI 7 750 000 $CAN 5 ans
Projet GIZ-Appui ~ | 6ABN Pha|Renforcer |l es capacit®s du personGliz
Projet AGES Appui & la gestin des eaux souterraines BMZ/BGR
Programme de Lutte Con|Contribuer enrayer | e processus UEMOA 2, 635 milliards 3ans
le bassin du Niger (PLCE) la production agricole FCFA
C- Projets ache/és
Niger-HYCOS Mettre en place un syst me doobs e AFD, 5,2 mill|5ans
Bassin du Niger FAE/BAD
ITDTE - FEM Inverser la tendance de dégradation des terres et des eaux dans le bassif BM, PNUD 13 millions $US 5ans
Niger
Programme de Lutte Con|Contribuer e nensabjement du #euvp Nigercdéfaverablgy BAD, 25, 635 millions 7 ans
le bassin du Niger (PLCE) la production agricole UEMOA FCFA
Appui Gl Z L6ABN Phas 4 milliog
Appui | 60Observatoire|Permettre ° | 6ABN de jouer pl einegFFEM 1,2 mildl

d®vel oppement durable
réflexion au profit des Etats membres
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ANNEXE 6: PRESENTATION DU SE/ABN ET ORGANIGRAMME DE MISE EN
i UVRE DU PROJET

(Organigramme détaillé adopté parle @ ns e i | des Ministres de | 6ABN
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

I- Statut juridique et institutionnel de | 6 ABN

Le 25 février 1964 les Etats riverains du fleuve Niger et de ses affluents, ont créé la Commission du

Fleuve Niger (CFN) dont lbut était<d 6encour ager, de promouvoir et d

programmes relatifs aux travaux de mise en valeur des ressources dwbassidommission du

Fl euve Niger fut remplac®e par | 0i ndetSommettdeson d®n

Chefs dOEt at et de Gouvernement tenu |l e 21 no\

Révolutionnaire de Guinée).

Les Etats membres |ldee B®nAunt,orliet ® usroknitna Fas o, | e

Guinée, le Mali, le Nige le Nigeria et le Tchad.

Le but de | 6Autorit® est de promouvoir |l a coop

d®vel oppement int®®gr ® du bassin du fleuve Nige!

| 6agricultur e, | @p®Isevage tulra, probepledi tlaati on f o

transports et communi cati ons, et de | 6industrie

La Convention r®vis®e du 29 octobre 1987 portan
lui assigne les objectifs suivants:

1. Harmonker et coordonner les politigues nationales de mise en valeur des ressources en eau du

bassin;

2. Participer © Il a planification du d®vel oppeme:]
de développement intégré du bassin;

3. Promouvoir et participer a laoncepti on et "’ | 6expl oitation
communs;

4. Assurer le controle et la réglementation de toute forme de navigation sur le fleuve, ses
affluentsetsousa f f l uent s confor m®ment ~ | 6Acte de Ni a

5. Participer a la formulaton desdanmd es dbéassi stance et "’ Il a mo

des études et travaux nécessaires a la mise en valeur des ressources du bassin.
Les textes relatifs au statut de | 6 Autori t® du B
- la Convention r ®vi s ®i dpbagsih dulNiger dii2®oatbbiedd87 de | 6 /

- Il Accord d
Niger et |

Selon I darticle 15| dAultarCdm®y e retni dergouteRhenesidida ,g aqr i ¢
jouit de la personnalité juridique et posséde la capacité nécessaire pour contracter, acquérir les biens
mobiliers et immobiliers indispensables a la réalisation de ses objectifs, ester en justice, emprunter, et
accepter les dons et legs.

Si ge du 2 septembre 1982 sign®

e
OAutorit® du Bassin du Niger.

Dans | 6exercieesuesd@frionits, clidAutorit® est repr
les limites des pouvoirs et des décisions donnés par le Conseil des Ministres (article 15 al 2).

Les privileges et immunités accordés au SecrétaieeEEx t i f et aux fonctionnair
mémes que ceux dont jouissent les chefs et les fonctionnaires des missions diplomatiques au pays
si ge de | 6Autorit® et dans |l es Etats membres ( a
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Organi sation et gestion de | 68ABN
-1 Structure de | 6ABN

Les organes de | 6ABN sont: | e Sommet des Chef s
Ministres, |l e Comit® Technique des Experts et |
de | 6ABN se f ai t tifgai estdrganisGomrome®ditar i at EX ®c u

T e Secr®taire Ex®cutif (SE) de | 6 ABN
9 le cabinet du SE
9 la Direction Administrative et Financiere

- Division du Budget et de la Comptabilité
- Division des Ressources Humaines

9 la Direction Technique

- Division des Opérations
- Division des Etudes et Planification

T | 6Observatoire du Bassin du Niger

9 le Controle Financier

91 le Conseil Juridique

T | 6 Audi t |l nterne

Le Secr®tariat Ex®cutif compte 61 agents permane
neuf (9) Etats membresparudd r uct ure Focal e Nationale (SFN) so
NB: des structures aut omnes (Agences doex®cut i
projets/ programmes dont |l a plupart sont rattachQe

Il -2 Gestion etgouvernance financiére

La gestion financi re de | 6Autorit® est assur ®e
(premier signataire), |l a Directrice de | 0AdmMi ni ¢
Comptabilité (deuxiéme sigreate) appuyé par le Comptable chargé du budget et le Comptable chargé

de |l a comptabilit® g®n®r al e. L6Audi teur I nt er ne
membres) pour assurer |l e contrtle ° fawieré ésor i et
auditée par des auditeurs externes désignés par les pays membres pour le rapport du Conseil des
Ministres qui donne Quitus ou non a la gestion financiére du Secrétaire Exécutif conditionnant ainsi le
vote du budget de ot ihfauRagutes las éguigpesicaammisel poarda gastios
financi re des Projets et Programmes de | 6 ABN.

| 6ABN est aussi annuell ement audit®e par des aud

En moyenne, le budgetared gl obal de | 6ABN est de 26 500 00C
CFA pour | e fonctionnement du Secr ®t ariat Ex®cut

Il -3 Rapport financier et audit

Les rapports financi er sr &st pabraulda tDidreesc tcioonmp tdees |s
Finances, vérifiés sincéres par deux Auditeurs Externes nommés par les Etats membres pour une durée
de deux ans. Ces auditeurs adressent un rapport
Conseéli des Ministres de | 6ABN. Ce rapport g®n ®r a
Financier. Les recommandations formulées par les deux rapports sont exécutées par le Secrétaire
Exécutif et un comptaendu est fait au Conseil des Ministres.
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L 6 a wab icamptes des projets/programmes est assuré par des experts comptables spécialisés dans les
audits des comptes recrut®s au terme doédun appel

Organigramme du SE/ABN

SECRETARE |
EXECUTIF

CONSEILLER
.......................... |— JUR|D|QUE
RESPONSABLE CHARGE DE
OBSERVATOIRE L'AUDIT INTERNE
DU BASSIN
Spécialiste Spécialiste des
environnement mm Ressources
en eau
Spécialiste Spécialiste
SIG et gestion 1 NTIC
base de données
Spécialiste
Modélisation —
| |
DIRECTEUR DIRECTEURDE
TECHNIQUE L'ADMINISTRATION
ET DES FINANCES
Chargé de la Chargé des Traducteur
documentation — Relations Publiques 1 interpréte
technique et du Protocole
[ | [ |
Chef de Division Chef de Division Chef de Division des RH Chef de Division des
Planification des et de I'Administration Finances et de
et Etudes Opérations Générale la Comptabilité
Spécialiste en Chargé du suivi informaticien Comptable
socio-économie H structures focales réseau et appui chargé de la
i | et Société civile aux utilisateurs Compta géné
Coordonnateurs chef service Comptable
i Projets et des Moyens chargé du
Programmes Généraux Budget

Archiviste | | |standardiste

Planton | | Agent
administratif

Pool L1 Pool
Chauffeurs Gardiens
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Organigramme de mise en Tuvre du

ONBGlFANS 9

7

rm

Comité Régional de Pilotage
des projets et programmes de
f Ol b &6/ wt

I

N

Direction Technique (DT) :

\4

Centre de Comités Nationaux
Documentation(CD) de Pilotage (CNP)
V \ 4
Division Division Opérations
Planification & (DO)

Etudes (DPE)

|

Unité de Gestion
du Projet (UGP)

> Structures Focales

Nationales (SFN)
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ANNEXE 7: PROCEDURES ET REGLEMENTATIONS NATIONALES DU NIGER
SI EGE DE LOABN ET EVALUATI ON DE LOORGANE DOE

1. Procédures et réglementations nationales du Niger

1.1. Le cadre légal et réglementaire en passation des marchés nigdrigggi par

| 60r donnawrcee dNIA22010 8f ®vr i er 2008 -00@ du 181 ant
septembre 2002 portant code des marchés pybléicdoi n°201137 du 28 octobre 2011,

portant principes généraux, contréle et régulation des Marchés Publies éélégations de

service public au Nigeet le Décret N° 201:686/PRN/PM du 29 décembre 2011 portant

Code des Marchés Publics et des Délégations de service public (et plusieurs textes
doapplicati)on IslubrseBsgsucerntt sd e Inéatienaleslde passatomn de s
des marchés (PNPM) du Niger initiée par la Banque en février 2010 que le cadre
institutionnel ainsi que le systeme national de passation de marchés sont, pour une large part,
conformes aux standards internationaux, aux bonnes yeatef aux politiques de la Banque

en mati re dobéacquisition. Cependant , guel que
de traitement ont ®t ® relev®es et devront f &
atravers une revue de certainesddposi ti ons de | a r®gl ementati
déactions gl obal (PAG) dbéam®lioration du sys
les points de divergence subsistants se présentent commedisles restrictions liées aux

crittres do6®l i gibilit® bas®e sur | a nati(dlesal i t ®
regles régissant la participation des entreprises publiques ne sont pas prévues par le Code des
marchés publics (i i i) l a forme de g fidaitepgeenpeur tes n 6 e st

marchés a lot ou tranche uniqug@v) la réglementation fixe le délai de préparation des offres
21 jours au moi ns e n(vemnnsatiew deappépqadlificatod,des f r e s

crit res de qual infoitadatiiomn cfharftf r ®&o Wjasmts de
dossiers de pr® qualification (vi)la tenue ¢
au sein de |l a commission dobéouvert (viides et do
condi t i oneslapikferercd atoiiomal e ou r ®gionale ; (viidi
de la révision des prix ne sont pas prévues pour les marchés de four(ikutes critéres de

gualification ne font pas | 6objetadbas®r dbui

notation chiffrée (x) les négociations sur le prix avec les soumissionnaires ayant remis les
offres les moins disantes

1.2. La Banque va poursuivre le dialogue permanent et constructif avec les Autorités

ni g®&ri ennes enuvoe de te miaep ddattions.

1.3. Au-dela des dites divergencescie s s u s mentionn®es et SOUC
réponse a la demande de transparence, le gouvernement nigérien a réalisé les audits des
marchés publics, gestion 2009 et 2010 alors que ce@RIket 2012 sont en cours a travers

| 6Autorit® de R®gul ation des Mar ch®s Publ i
recommandations dobéaudit.

1.4. En conséguence, considérant que la réforme du systeme national de passation des

marchés estencouesque | 6 ABN wutilise ses propres pro
partenaire il a été r et enu que dans | e cadre de | 6ex ®
procéduresl e | a Banqueposuwraplpd d qsueembolng des acqui si:
par BN. 6 A

Eligibilité

16 Les r gles do6é®ligibilit® applicables au f
dans | es r gles et proc®dures de | a Banque p
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2008 révisée en juillet 201et les regles et pracdur es de | a Banque poud
consultants, datées de mai 2008 et révisées en juillet 2018 ce s uj eassute@d e mpr u

entre autres de mani re imp®rative qudun so
fournisseurs sous sanctionkdea Banque ou de | 6une des qgquatr
i mpliqu®es dans | 6accord de sanctions crois®:

|l i ste des soumissionnaires sous sanctions cr (
http://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Projetiated
Procurement/Internet Cro8xbarred.pdf

2 Modalités de passation de marchés

3 Evaluati ondadex®dotrigane

3. 1. La Direction Techni quae seimhddaqudlleAsera orégée t ® d
une Unit® de Gestion de Projet (UGP) sera c¢ch
services de consultants et des services de formation dans le cadre dipusjatcomplir sa

mission,| 6 U <R dotée du personreglantles qualifications necessaires pour la gestion du
projetet dont les curricula vitae seront préalablement approuvés par la B&sgpersonnel

est composé comme suifi) un coordonnateur régional du projet, (i) un expert en suivi
évaluation, (iii) unsocioéconomiste, (iv) un environnementaliste et (vi) un spécialiste en
passation de march®s. Loexpert en acqui siti
en passation de marchés du Projet de développement des ressources en eau et gestion durable
des écosystemes dans le Bassin du Niger (PDREGDE) financé par la Banque mondiale.
Léexpert en passation du PDREGDE de | 6 ABN
activit®s de passation du Projet de LN)tte co
financé par la Banque Africaine de\Bdoppement et achevé en 2011.

La Bangue a proc®d® “ wune ®valuation des cap
activit®s dobéacquisition pour | e projnale. L' ®
pour | 6ex®cution du projet et sur | "I nter at

passation de marchés dans le cadre du projet et les services compétents de I'administration et
des finances de | 6Autori t ® aiondBamacteé aperchis Ni g «
doappr ®ci er ses ressources humaines et mat ®r
fonctionnement ainsi que son environnement institutionnel, etc.

3.2. Les ressources, capacités, expertises et expériences de laoBitechnique ont été
analysées et jugées suffisantes pour entreprendre les activités de passation des marchés
requises dans le cadre du projet. En effet, la DT a une grande expérience des regles et
procédures de passation de marchés des bailleursarul@r a u x . EIl e a r ®al
satisfaisante | e Projet de Lutte contre | OE
par la Banque Africaine de Développement et cloturé en 2011, le Projet de développement
des ressources en eau et de gestimahde des écosystemes dans le Bassin du Niger (P
DREGDE/BN) financé par la Banque mondiale en cours de réalisation dont la cléture est
prévue le 31 décembre 201# Projet de renforcement de capacités (PRC) financé par la
Banque Mondiale cléturé en @v2009 et le projet Inversion des tendances a la dégradation
des terres et des eaux (ITDTE) financé par la Banque mondiale et le PNUD achevé en 2010.
L6ABN di spose dobébun manuel de proc®dures ¢
validé partouslebai | |l eurs de | 6ABN et en vigueur d:¢
gestion du projet comprend un chargé des acquisitions recruté depuis décembre 2007 sur une
base compétitive dans le cadre dDIREGDE/BN financé par la Banque Mondiale qui aura
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la responabilité de toutes les acquisitions prévues dans le cadre du projet.

3.3. Le spécialiste en acquisitiore st t i tul aire doun master 2
disposedevingt r oi' s (23) ans dobéexp®rience enetgestic
dix-sept (17) ans dbéexp®rience en passation de
fonds notamment la Banque mondiale et la Banque africaine de développement. Il a suivi les
formations suivantes en passation de marclii¢sine formation en gssation de marchés de
fournitures et consultants au CESAG en awdi 1994 selon les procédures de la Banque
Mondiale; (ii) en janvier 1998, séminaire sur les procédures de passation de marchés publics

au Mali; (iii) de janvierfévrier 1999, formatiorsur la gestion des commandes et suivi des
approvisionnements a la Compagnie Francaise de développement des textiles (CFDT) en
France ( i v )}mai 2604,dovmratioh en passation des marchés de consultants et travaux

selon les procédures de laBanquemdi al e © | 6l nstitut Sup®ri eu
des Entreprises (ISADE) de Dakafv) de maijuin 2008, séminaire sur la passation de
march®s doé®qui pement s, de fournitures et s e

mondiale au CESAG de Dak; ( v i-ina B0QYy sémihaire en passation de marchés de
travaux et services de consultants f;vihanc® i
en février 2010, séminaire sur la passation des marchés de travaux financés par la Banque
mondiale @Dosso au Niger (v i i-Mnd 201D pséminaire Isur la passation de marchés de
travaux et services de consultants financ®s
L6®valuation a permis do®tablir qu@dtegdunt Co.
PLCEBN,duPDREGDE/ BN et du PRC, |l e sp®cialiste el
et des comp®tences suffisantes pour mettre ¢
prévus (essentiellement sélection de consultants et consultatidesirdesseurs) dans le

cadre de ce projet. Cette opinion est basée sur les analyses des processus de marchés
similaires (complété par des séances de travail) a ceux prévus dans le cadre du projet et mis en

Tuvre dans | es projets pr®cit®s.

3.4. Du point @ vuefonctionnement, | 6UGP se propose doéop®rer
cel ui adopt® | ors de | a mise en Tuvre du PLC
de ce fonctionnement a permis do®tablir que
nonm®es de mani re ad hoc par |l a Commission
Le réle de secrétaire technique est assuré par le spécialiste en passation de marchés lors de la
mi se en place des commi ssions dbéanal yse.

Sur le planorganisationnel,| &GB se chargera du montage des DAO, des Demandes de
Propositions (DDP) et de | i nstruction du
préparation des dossiers techniques et de termes de références (nécessaires au montage des
DAO ou DDP) et la gestion desntrats seront de la responsabilité des experts techniques de

| 6UGP avec | dappuli des services techniques ¢
| 6 ®v al ueetteiomanisatjom @ engendré par le passé quelques dysfonctionnements qui
meériten t déo°tre corrig®s. ! sbagit des retarc

références par les services techniques des Etats concernés, qui a valu des retards dans le
montage des Demandes de propositions(DDP).

3.5. Lesysteme de classememhysiqueet ®I| ectroni que adopt® | or s
PLCEBN et des autres projets en cours de r®
trouvé satisfaisant et de nature a faciliter les différents audits des marchés que la Banque
pourrait étre ame®S a conduire. En effet, le classement en place est basé sur un classement
chronologiqgqgue des pi ces depuis I 6initiation
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contrat. Il est géré dans sa partieméo nt r at par | 6ex papdrtiegost acqui
contrat par le comptable et les experts techniques.

3.6 La plupart des problemes et risques liés a la composante relative a la passation de
mar ch®s dans | e cadre de | 6ex®cution du pr o]
recommandations ont été proposées et réesumeées dans le tabllesms@iis

Tableau B.5.2 Probl mes de passation de
Problemes identifiés Recommandation Responsable§ Echéancier
Ret ar d dan s|Accélération de la validatiol -Services Au début du
des Demandes d des termes de références par| techniques projet
propositions services techniques des Etj -ABN
concernes. -UGP
6 Fr®aguence des missions do®valuation a pos

Outre les missions desupervision périodiquede la Banque, I'évaluation des capacités de
| 6organe d'ex®cution a recommand® une missi
projet afin de proc®der ~ | 6®valuation =~ pos
les documents dobéacquisitions y compris | es de
|l es propositions dodéattributions seront cons
missions de supervision de la Banque. La Banque se réserve le droitcédepra un examen
posterior.i de ces documents 7 tout mo me n
permettra de déterminer les modifications et amélioration des dispositions de passation de
marchés nécessaires.
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PLAN DE PASSATION DES MARCHES
1. CONSULTANTS

Généralités

Pays/Organisation :

NIGER/Autorité du Bassin du Niger

Description Projet/Programme

ETUDES DE FAI SABI LI TE
ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL DU PROGRAMME

I NTEGRE DE DEVELOPPEMENT E
AUX CHANGEMENTS CLIMATI QUES DANS LE BASSIN
DU FLEUVE NIGER (PIDACC)

Identification SAP Projet/Programme #

N° Prét/Don # :

Agence d'Exécution :

DIRECTION TECHNIQUE/ABN (DT)

Date Approbation du Plan de Passation de Marchés
(PPM) :

Date de I'Avis Général de Passation de Marchés
(AGPM) :

Action Anticipée d'Acquisitions

NON

Période Couverte par ce PPM :

Du 1er novembre 2013 au 30 avril 2015

Montant
. . - Examen Date Date de
- Méthode de Forfait ou | Estimé dans . C . :
Description* . 4 ) Préalable ou| publication | début du | Commentaires
Sélection Temps-Pass€ la monnaie .
a Posteriori AMI contrat
euros
Etudes techniques, économiques et financieres ) i
SBQC Forfait 776 192| Préalable | 22/12/13| 23/08/14
Total Consultants 776 192

48




ANNEXE 8: TERMES DE REFERENCE PROVISOIRES DU COORDONNATEUR
REGIONAL DU PROJET

1. CONTEXTE

1.1. La Facilité africaine de I'eau (FAE) est une initiative du Conseil des ministres africains de

l'eau (AMCOW) qui vise a mobiliser des ressources pour financer la promotion du secteur d

| 6eau et | es activit®s doéinvestissement en /
africaine de l'eau et des Objectifs du millénaire pour le développement (OMD). La Banque
africaine de développement (BAD) héberge la Facilité a la demanGertieil des ministres
africains de | 6eau (AMCOW). Les ressources ¢
pr ®paration des projets dbéinvestissements, °
gestion des connaissances sur | 6eau en Afrigq

1.2 Dans |
bassin du
adopt ® en
Progr amme d
A
e

e cadr e Vidien partag@dpauble déwloppament dumablel da
Ni ger, | ABN avec | e concours des:s
2008 un Pl an déoAction de D®vel o
l nvesti ssement d®taill ® © horizon

0

D a soutenu | 6ABN pour | a pr ®p ar e
m t dans | e bassin du Niger (PLCE
t Oens ab®manrem® . erCe2 0 ®,) ed :meari Mmi s
di agnostiques exhaustives su
er, (ii1) débun sch®ma directeur de lutte <c

4. Apr s | 6adopti on dregag®s | @t undiese droABN vV
déinvestissements prioritaires. Cbébest dans c
financement de la préparation Bor ogr amme | nt ®gr ® de D®vel oppe
aux Changements Climatiques dans le Bassiuiu fleuve Niger (PIDACC/BN). Ce projet

fait suite ™ |l a requ°te du Secr®tariat Ex®cu
de | 6 ABN, transmiseeXpliam@aADawenc2WOrld ,det!l a ®
Tunis les 26 et 27 janvier 2012. Il gestifie par la nécessité (i) de promouvoir un
développement social durable, (i) de protéger les grandes infrastructures hydrauliques
construites dans le bassin et les principales zones humides du bassin, et (iii) de consolider et
étendre les importantequis du PLCE/BN.

2. BREVE DESCRIPTION DU PROJET

2. 1. Le projet consiste en des ®tudes de f a
gl obal des ®tudes de faisabilit® et doéi mpact
contribuer a la préparai on des programmes doOéinvestisseme
conditions de vie et de la résilience des populations par la gestion durable des ressources
naturelles.

2. 2. Les r®sultats directs de | a miesde en 1 1

préparation du PIDACC/BN:

i. la réalisation des étudepréliminaires techniqus, économiquse et financiéers
assorties doun programme doéinvestissement

i. la r®alisation de | 6®valuation enwantronner
| e Cadr e de gestion environnemental e et
PIDACC/BN;

. 1 a r®al i sati on des ®t udes doéi mpact s en\
composantes pays, incluant les Plans de gestion environnementale et sociale (PGES)
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iv. latenue d6ébune rencontre des partenaires te

v. | a tenue ddébune tabl e ronde des bail |l eu
PIDACC/BN.
2.3. |l est organisé en trois (3) composantes comme: spiEtudespréliminaires des

infrastructures &uts multiplesdu PIDACC/BN ii) Etudes environnementales et sociales et
iii) Coordination et gestion du projet.

2.4. Le co(t du projet est estimélé647 910Eurosdont 960 O00Euros financés par la

FAE (58,3% du codt total)457 000Euro s p ar |58 80DBBMIOAo,s p @38 72061 CA,
Euros par39do@EAaBsNaet | es pays membres de | 6ABN
me mbr es, I sbagit de <contributions en nat
Ex®cutif de | 6ABN (SE/ ABN) .

25. Pawur | a mise en Tuvre du projet, |l e SE/ ABI
du Projet (UGP), rattachée a la Direction Technique. Le Comité régional de pilotage des
projets et programme de | 6ABN assurompea | 60r
tenu de | 6exi stence ddbeunebeXxgRuiupge oenn jplsagaued emt
PLCEUE MOA , | a mi ssi on d & qugéa hécesastire ade désigmer pr oj e
Coordonnateur régional du projet suivant une procédure nominative

3. DESCRIPTION DES RESPONSABILITES ET TACHES DU COORDONNATEUR
REGIONAL

3.1. Obijectifs

3.1.1. L 6 o b j Betmesdde séféerpnce® £ dd @océder a la nomination du
Coordonnateur r ®gional afin dbébassurer |l a cor
lesmei | eures conditions dbéefficacit® et doef fi

3.2. Description générale

3.2.1. Le Coordinateur r®gional est charg® d
documents de projet et suivant les procédures et directives générales établiddAdar lla

est en particulier chargé de diriger I'équipe du projet au sein de I'Unité de Gestion du Projet
(UGP). Il est responsable de la gestion financiére, administrative et technique du projet,
assure les relations avec lI'ensemble des partenaires @tsadteprojet (bailleurs de fonds,
Structures Focales Nationales, Comité Régional de Pilotage, etc.), et coordonne les activités

du projet avec celles des autres projets régionaux ou nationaux relatifs au bassin du Niger. De
maniére geénérale le Coordinatetegional est responsable de la bonne réalisation des
missions de I'UGCP telles que décrites dans les Termes de référdessails.

3.3. Missions, Responsabilités et Taches

3.2.2. Le Coordonnateur régional travaille sous la supervision du Chef de la Division
Pl anification et Etudes de | 6ABN, partie int

a) Missions
1 coordination et gestion de toutes les composantes du projet au niveau régional;
9 mise en Tuvre des conseils et avis du Com
1 supervisiordu personnel du projet, des activités et des consultants qui seront recrutés
7 ®t abli ssement des rapports doéex®cuti on du
9 supervision de | 6®quipe de projet.
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b) Responsabilités

1 assurer la liaison effective avdce CRP, |l es structures de
Nationaux de Pilotage (CNP) et Structures Focales Nationales des pays (SFN);
7 veiller au respect des d®I ai s, ) l a pr ®p

plans de travail (passation des marchés, demaients, recrutement des consultants,
suivi, etc.) dans le respect des procédures appropriées de la BAD;

7 veiller au respect du calendrier dbéex®cu
do®val,uati on

1 assurer le secrétariat du CRP.

c) Taches opératimnelles

9 ani mer | 6®qui pe du projet au sein de | 0UG

17 mettre en place un syst me de gestion et
Ssui vi per manent de | 6ex®cutipmopet;du proj et

9 donner |l es instructions et directives rel
et financi re en vue dbéassurer | a r®alis
indicateurs de résultats définis (technique, qualité, délais)

9 €élalmr er avec | 6®qui pe du prémjuaian defglan deet t r e
performance

9 r®diger | es rapports doéactivit®s trimestr

les formats requis par la FAE;

1 rédiger tout document entrant dans le cadieesa responsabilité de secrétariat du
CRP;

1 étre en liaison permanente et maintenir des relations de travail étroites avec les SFN et
les CNP;

1 effectuer des missions dans les pays membres du bassin du Niger en fonction des
nécessités de service et degpdnibilités financieres

7 en tant que chef de | 6®quipe du projet, [
membre de | 6®qui pe du projet et veillera
7 g®rer | e personnel de | 6 ®quisptenatdtiellespenoj et

conformité avec les régles et procédures définies.
4. PROFIL DU POSTE ET NOMINATION
4. 1. Le Coordinateur r ®gi onal (h/f) du proj

bassin du fleuve Niger, aura une bonne connaissance dedymexée la FAE/BAD et devra
avoir les qualifications suivantes

Essentielles Souhaitées

Qualifications : 1 Aptitude reconnue dans la
direction d'équipes

Domain mpétence : E Environnemen r rces
1 Domaines de compétence : Eau, onnement ou ressource pluridisciplinaires

naturelles ! .
NI o . - 1 Connaissance approfondie du
1 D|pIom_e : MBA, D|Plome d ingénieur, Maitrise (MSc._) ou Docto bassin du Niger et de son
¢ Connaissanceded out i | i nformatique

écologie

1 Expérience de travail dans les
pays du bassin du fleuve Niger
dans le cadre d'orgisations
internationales ou nationales
impliquées dans le
développement

Point, logiciels statistiques.

1 Langues : Excellente maitrise du francais (parlé, écrit) et
connai ssance de travail de |
aux candidats bilingues.

1 Expériencs:

fGesttn des ressources en eau et
particulier dans le cadre de projets régionaux
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1 Expérience démontrée en gestion de projet a I'échelle nationalg
régionale

1 Expérience dans les fonctions de direction stratégique et de
supervision telenique

1 Aptitude démontrée a travailler dans un cadre multiculturel

1 Excellentes aptitudes analytiques, rédactionnelles, et de préser
de rapports

1 Expérience du travail des organisations internationales et/ou
régionales

fNombr e doéann®esansdinimunp ®r i ence

fConditi on680ads©ge : 40

1 Aptitude démontrée a la gestio
du personnel

1 Facilité dans les relations
interpersonnelles

1 Excellentes qualités de
négociateur

1 Aptitudes confirmées en gestio
informatisée des prdje

1 Connaissance des procédures
gestion de projets de la
FAE/BAD

4.2. Nomination et évaluation Le Coordonateur régional sera nommé par le Secrétariat

exécutif de 'ABN sous réserve de non objection de la FAE. Ses performances sont appréciées
parlaD recti on technique de

bauditeur externe et | es
O ABN et |l a FAE.

6 ABN -~ travers

®val uateur s
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ANNEXE 9: ATTRIBUTIONS DU COMITE REGIONAL DE PILOTAGE DES
PROJETS ET PROGRAMMES DE LG6ABN
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